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Pro€ nemaji studenti zajem o obory, které se zdaji byt slozité, a proc€ si vybiraji nejjednodussi cestu ke vzdélani?

Z vyzkum( je patrné, Ze v mnoha vzdélavacich institucich Ize sledovat maly zajem studentll o nékteré nabizené
hodnoceni vyuky objevuje nizka hodnota, a pfitom kvalita vyuky je na vysoké uUrovni. Problém je podle vyzkumniku
hlavné u vysoko$kolskych studentd v prezenéni formé studia. Studenti se soustfedi pfedev$im na ziskavani potfebnych
kredit( a jejich dlouhodobé znalosti pak nedosahuji patficné trovné. Je to snad zpUsobeno vidinou studentd, Ze jiz
samotny titul zabezpedi snadné&jsi hledani zaméstnani a lep&i platebni podminky v budoucnosti? Ze nezaleZi na tom,
v jakém oboru je ziskan? Do znaéné miry uréité ano. Existuji rizné talentovani studenti, ale také rizné cilevédomi
studenti. Tedy nejde jen o nadani, ale i o vdli. Pravdépodobné vzdy tu budou taci, kterym vysoka $kola slouZzi jako
prostfedek k ziskani titulu a voli tu nejsnadné&j$i moznou cestu, at uz samotnym vybérem studijniho oboru &i volitelnych
v budoucnu zabyvat. Neni jim lito vynaloZzeného €asu a Usili a neustale se chtéji zdokonalovat, a to i v €ase straveném
mimo prostory pfednaskovych sala.

Role tradice v rodiné

Kromé osobni "pohodinosti" mohou také nedostatek samostatného mysleni a vlastnich nazorti a obava jit svou vlastni
cestou veést k tomu, Ze student nakonec studuje obor, ktery ho vlastné ani pfili§ nezajima. Dokonce i dnes, v modernim
21. stoleti, mUze hrat roli také rodinna tradice - otec byl uditel, jeho otec také, mél bys pokracovat v rodinné tradici. Je
tfeba zminit i dalSi aspekt motivace k zodpovédnému studiu, a to finanéni spoluti€ast. Studenti soukromych vysokych
Skol jsou si vice védomi ceny svého studia a pfistupuji k nému s vétsi vaznosti. | kdyz ani zde neni situace zcela
jednoznac¢na. Déti z vysSich socialnich vrstev, pro jejichz rodi¢e neni problém financovat prestizni a drahou Skolu,
zpravidla pfistupuji ke studiu zcela jinak nez studenti, ktefi musi své studium spolufinancovat. Také lidé studujici pfi
zaméstnani pfistupuji ke studiu jinak.

Jak motivuji stfedni Skoly

Vratme se ale zpét k béZnym studentim vysokych Skol. Odborné prace vychazeji z obecnych teorii motivace, nejcastéji
se jako hlavni motivacni faktory zmiriuji ispéch, pouzitelnost v praxi, kvalifikaéni faktor, zajimava, moderni forma vyuky
a Siroka nabidka mimoskolnich aktivit. Na konkrétnich pfikladech z riznych $kol Ize ukazat mozZnosti novych smért
ve vyuce a zplsoby, jak Usp&Sné motivovat studenty. Vytvareni pfijemného a inspirativniho prostfedi je Ukolem pro
kazdou Skolu. Na stfednich Skolach se obvykle za¢ina adaptacnimi kurzy, jejichz cilem je seznameni studenta s novymi
spoluzaky a pedagogy neformalni cestou. V nabidce byvaji sluzby psychologa a cela fada nejriiznéjsich aktivit. Studenti
maji moznost ziskat prospéchové stipendium, u€astni se soutézi a olympiad, absolvuji vyménné stéze s partnerskymi
Skolami v zahranici, odborné exkurze, zahrani¢ni poznavaci zajezdy, lyZafské a jiné kurzy - je tady cela fada zajmovych
krouzkd. Nakolik budou nabizené discipliny naplnéné, zavisi pfedevsim na vedeni kurzd a na motivaénich schopnostech
dané Skoly. Z prazkum0 je patrné, Ze studenti davaji pfednost aktivitam, které jim umozni realizovat vlastni cile a
nabidnou jim neformalni zplsoby vyuky a vedeni. Zde maiji vétSi Sanci pfevazné mladi pedagogové a nejrGzné;si
alternativni sméry.

Realistické postoje vysokoskolaku



V ptipadé vysokych $kol je patrny posun zajmu studentli smérem k realistickym vizim, k hledani dobfe placeného
zaméstnani a profesnich vyhod. Prizkum zadany Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a télovychovy pod nazvem
Vlysokoskolsky student dosel k zavéru, Ze mladi lidé v Ceské republice vstupuji na vysokou $kolu s jednoznaénou
motivaci, a tou je ziskani moznosti dobré profesionalni kariéry a dobfe placeného zaméstnani. "Porovname-Ili motivaci
jejich vrstevnik( v Anglii, nijak vyrazné se nelisi, v obou pfipadech jde o realistické a ryze pragmatické postoje..." piSe se
ve studii. Dulezita je podle této studie zejména pfiprava student na vstup do pracovniho procesu. Pfestoze ukonceni
univerzity a ziskani diplomu vytvafi jiz samo o sobé dobré pfilezitosti, nestaci k zajisténi prvniho pracovniho poméru.
Na anglickych univerzitach velmi dobfe funguji stfediska Careers Office, ktera poskytuji kompletni kariérni servis. Maji
za ukol nejen studenty pfipravit, ale po pul roce je kontaktovat a zjistit, zda se jim podafilo praci najit, a pfipadné
navrhnout dal$i pomoc &i postup. "VS$echny anglické univerzity neustale vylepSuiji tuto sluzbu, protoze podle Uspésnosti
absolvent(l se sestavuje Zebtidek uspésnosti. Univerzity v Ceské republice takovyto servis prozatim neposkytuji, pfesto
se alespon nékteré z nich snazi prostfednictvim pfednasek a workshopu personalnich agentur pfipravit absolventy
na prvni kroky spojené s hledanim vhodného zaméstnani," vysvétluje ve své studii Hana Mohelska, akademicka a
pedagozka z Hradce Kralové. Veletrhy prace konané pfimo na Skolach jsou pro firmy idealnim zplsobem, jak si doslova
ulovit mladé, perspektivni zaméstnance, a to jeSté pfed ukonCenim jejich studia. Zajimavou moznosti je také snaha
nékterych - zatim predevsim ekonomickych - Skol vyjednat uznavani vlastnich zkou$ek v ramci ziskavani mezinarodnich
certifikat Ci Clenstvi v prestiznich ekonomickych organizacich - student si pak nemusi skladat zkousky, u kterych jiz
vlastné obstal béhem studia na vysoké Skole.

Vyznam kvality pedagogt

Jak jiz bylo fe€eno, i béhem studia na vysoké Skole hraje motivace velkou roli. Studenti jsou sice pInoleti lidé, ¢asto ale
stale tapou v pfedstavé o vlastni budoucnosti. V okamziku, kdy podavaiji pfihlasku, maji o zvoleném oboru predbéznou
predstavu, ktera se ale nemusi vzdy shodovat s realitou. Do hry v tu chvili vstupuji duleziti hraci - vyucujici. Kazdy
pedagog by mél hledat zpusoby, jak zvySovat motivaci studentl pro studium jeho oboru.

Pouhé odfikani prednasené latky by jiz nemélo byt pfijatelnym standardem, naopak, zajimava interaktivni forma vyuky
studenta oslovi a zaujme a jiz z pfednasky si tak odnasi védomosti v hlavé, nikoli jen v rychlosti zapsané na papir. |
samotny osobni pfistup ke studentlim je dllezity. VysokoSkolsky student je hrdy na to, Ze je dospély, a tak ocenuje,
kdyz s nim profesor jedna jako s partnerem. | pedagogové by si méli z riznych ddvodu vazit svych zakl a akceptovat
je, coz neni na nasich vysokych Skolach prozatim pravidlem.

Spojeni studia s praxi

Do zivota kazdé kvalitni Skoly dnes patfi i mimoskolni aktivity souvisejici s budoucim UuspéSnym vykonavanim naro¢né
pracovni pozice. Nékteré Skoly se dokonce jiz svym systémem vyuky snazi vyjit vstfic tém studentiim vysSich ro¢nik,
ktefi spojuji studium s praci. Rozvrhy si studenti vytvareji sami podle svych ¢asovych moznosti, coz vnimaji jako velké
pozitivum. Jiz béhem studia ziskavaji praxi v oboru, teoretické poznatky si propojuji s realitou a v neposledni fadé
ziskavaji kontakty.

Jak tedy spravné motivovat studenty sou€asné i potencialni? Kvalitni vyuka, kvalitni pedagogové, Siroka nabidka
doplrikovych aktivit, snadny pfistup k informacim. Je to tedy nejen Siroka nabidka jazykovych a doplfikovych
vzdélavacich kurzl a certifikace, ale také vyuka golfu, vystavy a vernisaze, zapojeni politiki a manazer( do zivota Skoly
(spolecenskeé akce, konference), které dodavaji Skole na atraktivnosti. Ve vSech oborech budou i nadale nejdllezitéjSimi
hodnotami relevantni informace a dobré kontakty - to je podle student(i vysokych $kol ta nejvy$si motivace ke studiu a
predpoklad pro dobré uplatnéni v praci i v Zivoté.
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