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Brno/Brnénska Masarykova univerzita je nejzadanéjSi vysokou Skolou v republice. Kazdoro¢né se na ni hlasi pfes
Sedesat tisic uchazedu i presto, Ze akademicky titul na pockani nenabizi a opisovani netoleruje. "Nic podobného jako v
Plzni se u nas stat nemuze," tvrdi rektor Masarykovy univerzity a predseda Ceské konference rektor(l Petr Fiala.

Je to jen opticky klam, nebo na vysokych $kolach pfFibyva pfipadu plagiatorstvi?

Na vysokych $kolach studuje stale vic lidi. PUsobi tam také mnohem vic pedagogt nez dfiv. Z toho vyplyva, Ze i pokusu
jednat nepoctivé se mlze objevit vic. Toho jsme si védomi, a proto jsme v poslednich letech vyvinuli nastroje, které
pomahaiji plagiaty odhalovat. Vic se o problému mluvi, takZe to miZe vyvolavat dojem, Ze pFipad( pfibyva. Zadny dikaz
pro takové tvrzeni v§ak nemam.

V prohl&seni, které v souvislosti s plzefiskou aférou Ceska konference rektort vydala, zmifiujete pozitivni vyvoj vysokého
Skolstvi v uplynulych dvaceti letech. Jaky dopad maji udalosti na ZapadocCeské univerzité na ostatni vysoké Skoly?

V minulych dvaceti letech zaznamenaly Ceské vysoké Skoly dynamicky rozvoj. Jsou dobrymi institucemi, které plni
vyznamnou spolecenskou funkci. Narozdil od pfedchazejiciho obdobi, kdy systém vysokych Skol deformovaly politické
vlivy, je nyni jejich rozvoj demokraticky a zaloZeny na respektovani etickych zasad. Vysoké $koly tak ziskaly daveéru lidi.
PFipad pravnické fakulty v Plzni v8ak tuto ddvéru narusuje. Chtéli jsme proto fict: Prosim pozor, ten pfipad je vazny a
mimofadné politovanihodny, ale je to vyjimka. Je zvlastni tim, Ze selhal cely systém na jedné fakulté. Neni vS§ak mozné
ho srovnavat s ojedinélymi pfipady nepoctivého jednani, které se vyskytnou vzdycky. Také neni spravné si na jeho
zakladé udélat negativni obraz o celém Eeském vysokém Skolstvi.

Muze se néco takového stat na Masarykové univerzité nebo jiné vysoké skole v Brné?

Nemohu mluvit za jiné vysoké Skoly. Mohu ale s’klidnym svédomim vyloucit, Ze by se na Masarykové univerzité mohlo
odehrat néco podobného jako v Plzni. A to nejen kvali informaénimu systému, studijnim pfedpisim a zplsobu kontroly,
ktery uplatfiujeme. Také diky etickému prostiedi a tradici této instituce. To, ze se jednotlivec pokusi jednat nepoctivé,
je mozné. Vzdycky to ale budou ojedinélé pokusy.

Podle dékana Jifiho ZlatuSky je na pedagogické fakulté tajemnik, ktery opsal bakalafskou praci. Vedeni fakulty s tim
nic nedéla. Vite o tom pfipadu?

To je ponékud nepfesna informace, protoze ten pfipad proSetfovali. Zabyvala se jim pfedevSim ekonomickospravni
fakulta, na které onen clovék studoval. Neslo snad pfimo o plagiatorstvi, nybrz o pochybeni pfi psani prace. Pokud
vim, dotyéného na zakladé toho vyloucili z magisterského studia. Podrobnosti neznam, ale pfipad skoncil vyvozenim
zaveér( véetné postihu.

Demograficka kfivka fika, Ze pocet studentl v pfistich letech klesne. Navic vysoké Skoly napfesrok ¢ekaji velké Skrty
ve statnim rozpoctu. Na kazdého studenta od statu dostanou o tficet procent méné penéz nez v roce 2007. Ohrozi to
kvalitu?

V navrhu rozpoctu pro pristi rok se skute€¢né pocita s tficetiprocentnim poklesem pfi zohlednéni inflace. To je Cislo
pomérné vysoké. Samozfejmé Ze omezeni penéz musi vysoké Skoly pocitit. Velka Skola je schopna takovy pokles
v jednom roce néjakym zplsobem zvladnout. Dlouhodobé je vSak takovy stav neudrZitelny a musi se projevit na
kvalité poskytovaného vzdélani. Jiny problém, kterému budou vysoké Skoly &elit, je klesajici pocet uchazecu o
studium. O demografickych zménach jsme védéli dlouho dopfedu a rozumné vysoké Skoly se na tuto situaci pfipravuiji.
zaznamename urcity pokles, pofad se k'nam bude hlasit dost uchazect, abychom si mohli vybirat kvalitni studenty.
Pokles poctu ¢eskych studentd navic kompenzujeme tak, jak to délaji dobré univerzity vSude ve svété, pfichodem
zahrani¢nich. Uz ted jich mame témér dvanact procent.



Jsou i dal$i duvody, kvali kterym univerzita usiluje o posluchace ze zahranici?

Pfitomnost kvalitnich zahrani¢nich student(i zvySuje konkurenci, a tim zveda uroven Skoly. Napfiklad ze Slovenska
se nam hlasi ti nejlepsi. Museji zvladnout pfijimaci zkousky pro né v cizim jazyce za stejnych podminek jako esti
studenti ve své matefsting. Zahraniéni studenti navic pozitivng méni kulturu 8koly. Lidé v Ceské republice si &asto
neuveédomuiji, Ze jestli nékde existuje opravdu globalni prostfedi a globalni soutéz, je to oblast terciarniho vzdélavani.
Kdyz to trochu pfezenu, bojujeme vlastné o studenty v celosvétovém meéfitku. Zacali jsme jesté relativné véas a véfim,
ze nase marketingové strategie, jak ziskavat studenty, se v pfistich letech ukazou jako spravné. Kdo zacal pozdé, bude
to téZko dohanét.

Jak se méni skladba oboru, o které maiji studenti zajem?

V poslednich letech roste zajem o obory, které jdou tak trochu napfi¢ univerzitou. Nabidku oborli na Masarykové
univerzité proto nijak neomezujeme hranicemi fakult. Vytvafime nové obory, které umoznuji ty dosavadni rGzné
kombinovat a propojovat. Mluvi se napfiklad o krizi zajmu o pfirodni védy a je pravda, ze tfeba obory jako chemie nebo
fyzika nejsou pro uchaze¢e momentalné moc atraktivni. Proto jsme nabidli kupfikladu obor Fyzika a management, ktery
kombinuje pfirodovédné vzdélani s ekonomickym. Razem je tu obor, ktery je pro urcitou skupinu uchazec€u zajimavy.
Timto zplsobem je mozné vytvaret nabidku, ktera je dustojna dobré univerzity, poskytuje kvalitni univerzitni vzdélani a
soucasné reaguje na situaci na pracovnim trhu i na zajem uchazecu.

Vratme se k ekonomické strance. Jak se o¢ekavana hubena léta odrazi na hospodareni univerzity?

Univerzita ma velmi dobfe postaveny rozpocet. Penize, které dostavame ve formé prispévku od statu podle poctu
studentu, tvofi jen necelou polovinu naseho neinvesti¢niho rozpoc¢tu. DalSich tficet procent ziskavame v raznych
soutézich o granty na narodni i evropské Urovni a zhruba pétadvacet procent jsme si schopni vydélat sami. Nejsme
diky tomu zavisli na jednom zdroji penéz. Systematicky snizujeme provozni naklady a postupujeme co nejekonomictéji,
pokud jde napfiklad o vyuzivani budov a podobné. To vSechno jsou opatfeni, ktera dopad nedostatku penéz od statu
zmirni, nemohou vSak problém vyiesit dlouhodobé.

Co je podle vas kli¢em k feSeni?

Dulezité je rozlisit vysoké Skoly. Nékteré se vic zaméfi na vyzkum, jiné budou orientovany spi$ profesnéji a regionalné.
To neznamena, Ze by jedny byly hor$i nez druhé. Budou mit jiné ukoly a podle toho také dostavat od statu penize. Druha
véc je, ze do placeni vysokych $kol musime zapojit také dal$i soukromé zdroje.

Znamena to zavedeni Skolného?

Diskuzi o poplatku za studium se, tak jako vétsina evropskych zemi, nevyhneme. Skolné je vlastng& podminkou, aby
mohlo velké mnozstvi lidi ziskavat kvalitni vysokoskolské vzdélani.

O penize nyni soupefi i dva velké projekty, na kterych se Masarykova univerzita podili. Stfedoevropsky technologicky
institut CEITEC, ktery univerzita pfipravuje ve spolupraci s dalSimi ¢tyfmi brnénskymi vysokymi Skolami, se zaméfuje na
oblast biomediciny a technickych véd. O miliardovou dotaci ze stejného opera¢niho programu se ted hlasi i Mezinarodni
centrum klinického vyzkumu ICRC, které zastituje Fakultni nemocnice u svaté Anny. Oba projekty se maji doplfhovat,
ale nestaly se ted spiSe rivaly?

Oba projekty se opravdu obsahové maximalné doplfuji. Stfedoevropsky technologicky institut jsme od pocatku
pripravovali jako projekt ur€itého rozsahu pro prvni prioritni osu opera¢niho programu Véda a vyzkum pro inovace.
Projekt Mezinarodniho centra klinického vyzkumu mél byt az dosud placeny Uplné jinak. To, Ze se v poslednich mésicich
kolegové z Mezinarodniho centra klinického vyzkumu rozhodli, Ze se budou uchazet o stejné penize ve stejné prioritni
ose operacniho programu, z toho vytvafi trochu konkurenéni projekty. Podle mého nazoru je to Uplné zbyte¢né. Kdyby
se penize na Mezinarodni centrum klinického vyzkumu ziskavaly podle puvodni pfedstavy, budeme mit v Brné dva
hodnotné projekty.

Muze se stat, Ze jeden z nich zUstane bez penéz?

Muze. Stfredoevropsky technologicky institut ale pfipravujeme uz témér &tyfi roky. Dostal se dokonce v predvybéru
ministerstva $kolstvi mezi $est nejlepsich projektti v Ceské republice. TakZe si nedovedu predstavit, Ze by projekt
neuspél. Myslim, Ze jsme udélali vSechno, aby byl co nejlépe pfipraveny z hlediska védeckého, ekonomického
i z hlediska udrzitelnosti. Pokud hodnoceni na narodni i na evropské Urovni bude objektivni, v coz doufam, tak
Stfedoevropsky technologicky institut penize dostane.

Pred nékolika tydny jste poukazali na to, Ze vedeni svatoanenské nemocnice vas o projektu Mezinarodniho centra
klinického vyzkumu dostate¢né neinformuje. Zlepsilo se to?

Ano, minimalné v tom, Ze se feditel Fakultni nemocnice u svaté Anny se mnou setkal a fadu spornych véci jsme si
vysveétlili. Pro lidi je to mozna trochu neprehledné, protoze Mezinarodni centrum klinického vyzkumu univerzita také na
zacCatku podporovala. Tyka se totiz rovnéz zaméstnancli nasi Iékarské fakulty i spole€nych klinik fakultni nemocnice
a univerzity. Pfesto plati, Ze projekt Mezinarodniho centra klinického vyzkumu pfipravuje Fakultni nemocnice u svaté
Anny, nikoliv Masarykova univerzita. Ta pfipravuje a pfedklada projekt Stfedoevropského technologického institutu spolu
s dal$imi brnénskymi vysokymi $kolami a Ustavy Akademie véd CR.

Na jakych dalSich projektech Masarykova univerzita pracuje?

Jednim z nich je uz schvaleny CETOCOEN, diky kterému v arealu univerzitniho kampusu v Bohunicich pfibude
dalSi Spickové vybaveny pavilon. Druhym velkym projektem, na kterém pracujeme, je CERIT. Je zaméfeny na rozvoj
informacnich technologii a klade velky duraz na spolupraci s podnikatelskym sektorem. Jihomoravsky kraj v této
souvislosti uvazuje o zfizeni inkubatoru informacnich technologii, ktery by mohl fungovat podobné jako jiz existujici
inkubator biomedicinskych technologii, jenz univerzita spole¢né s krajem oteviela v bezprostfedni blizkosti kampusu



teprve nedavno. Pfipravujeme i dal$i projekty zejména v oblasti biologie, které nam umozni dostavét pavilony ve
zbyvajici ¢asti kampusu, ¢imz areal vlastné uzavieme. Chceme také rekonstruovat ¢ast filozofické fakulty.

Vypada to, Zze Brno bude pIné vyzkumnych projektt s exoticky zné&jicimi jmény. Co to prakticky znamena pro zivot
obyvatel mésta?

Vzdycky je slozité vysvétlit, v ¢em je véda nebo védecky vyzkum pfinosny pro kazdodenni zZivot lidi. Z pohledu obyvatel
Brna je to napfiklad podoba mésta, kterou mimoradné silné ovlivnily univerzity. Kdyz si projdete stfed mésta, vS§imnéte
si, kolik budov patfi Masarykové univerzité, jak jsou vSechny spravené a jak vSechny "Ziji". Uvédomite si to také, kdyz si
spocitate, kolik je v Brné studentd. Jestlize ve mésté s necelymi ¢tyfmi sty tisici obyvateli mame osmdesat tisic studentd,
tak to znamena, Ze univerzity maji také obrovsky ekonomicky vyznam. Vyzkum pak pfitahuje do regionu nejriizné;si
firmy a pomaha vytvaret nova pracovni mista. Pfi budovani projektll se mohou uplatnit i mistni stavebni firmy. Projekty
pfivedou do mésta také zahrani¢ni védce.

Jak vypada den rektora Masarykovy univerzity? Jist€ mate denné nabity rozvrh.

Mam, ale nestézuji si. Souvisi to prosté s tim, Ze univerzita je velka a UspésSna. Studuje tady dvaactyficet tisic lidi a
dalSich dvacet tisic se zapojilo do celozivotniho vzdélavani. Mame Ctyfi a pul tisice zaméstnancu a rozpocet pres Sest
miliard korun. Kdyz si pfedstavite takovy komplex, je jasné, Zze se jeho reprezentant musi setkavat se spoustou lidi a
spoustu véci fesit. Pracovni dny jsou rizné. Nékteré travim na cestach, jindy se zas hodné vénuiji univerzité zde v Brné.
Prace mam hodné, ale to je vlastné dobre.

Predstavoval jste si to tak v okamziku, kdy jste se funkce rektora ujimal?

Upfimné feCeno, Casova zatéz mé prekvapila uz v dobé, kdy jsem nastoupil do funkce. A stale se zvySuje, protoze se
univerzita od roku 2004 v mnoha ohledech mnohonasobné zvétsila. Navic se pohybujeme v prostfedi politicky nejasném
a hodné byrokratizovaném. Naroky na vyjednavaci schopnosti rektora a jeho rozhodovani jsou ¢im dal vétsi.

Zbyva vam ¢as na vas plivodni obor, politologii?

Velmi malo, vlastné se mu vénuji spis ve volném ¢ase. Odborna prace mé bavi. Takze kdyZ mam moznost, délam ji tak
trochu jako koni¢ka. Ponechal jsem si také vedeni jednoho velkého politologického vyzkumného projektu. | proto, abych
byl v kontaktu s kolegy a mohl se sam presvédcit, jaké mame na nasi univerzité podminky pro védeckou a pedagogickou
praci. Ten pohled "zespodu" je pro mé totiz mimoradné dullezity.

LUCIE HRABCOVA

Kdo je PETR FIALA

- Narodil se 1. zafi 1964 v Brné.

- Brnénsky politolog a rektor Masarykovy univerzity.

- V roce 1988 absolvoval studium historie a bohemistiky, po roce 1989 na brnénské univerzité spoluzakladal katedru
politologie a pozdéji stal v jejim Cele.

- Od dubna 2004 vede Masarykovu univerzitu jako rektor, od roku 2005 také Institut pro srovnavaci politologicky vyzkum
Masarykovy univerzity.

- Zameéfuje se na srovnavaci politologii, politické zprostfedkovani zajmu, vyzkum politické dimenze nabozenstvi a
evropskou politiku.

- Je Zenaty, otec tfi déti.
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