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OSOBNOST ,Stat nema rozhodovat, kolik stoji vyuka,” fika Rudolf Harika, poradce ministryné Skolstvi

poradcem ministryné Skolstvi CR pro reformu terciarniho vzdélavani, coz dava tusit, ze ministerstvo zajima nejen pohled
zvenci, ale i zkuSenosti zvenci. Jakého druhu jsou ty vase?

Jsem v Cambridge uz od sedmdesatych let dost ¢inny v managementu, financich a pfenosu technologii. Od
akademického roku 2002—2003 vSak plGsobim také na prazské Vysoké Skole ekonomické. Stravil jsem tam roéni
sabbatické volno a dodnes v ni pusobim jako hostujici profesor. Loni v lednu mne pozadal tehdejsi premiér Topolanek,
abych se vyjadfil u pfileZitosti prezentace takzvané Bilé knihy k reformé terciarniho vzdélavani. Rad bych ji pomohl
dotahnout do konce, nebot je ziejmé, Ze ji Ceské Skolstvi potfebuje.

* LN Jak jste se vlastné do Cambridge dostal?

Narodil jsem se v roce 1937 v Praze a m{j otec byl pfed valkou i po valce velmi ¢inny v Narodné socialistické strané.
KdyZ pfigel Vit&zny Unor, mél z toho dost potiZi. Mne se to poprvé dotklo v roce 1952, kdy jsem chtél jit studovat. Rekli
mi, Ze to nepfichazi v uvahu, a jelikoz jsem nebyl fyzicky dost silny na hornika, mél jsem se jit ucit kominikem. Nakonec
se mi ale podafilo dostat se na Vy3$si primyslovou $kolu sdélovaci elektrotechniky a posléze, kdyz mne nepustili na
CVUT, s protekci jednoho odbornika na Vojenskou technickou akademii v Brné&, odkud jsem v roce 1958 na CVUT
odesel. Velkou vyhrou bylo, kdyZz jsem sehnal praci v prazském Narodnim technickém muzeu. A odtamtud jsem si v
roce 1967 vyjednal ro¢ni staZ na université v Cambridge. Nabidli mi tam dokonce misto, ale odmitl jsem zUstat, protoze
jsem meél v Praze Zenu a syna. Po invazi vojsk v srpnu 1968 se v8ak situace zménila. Do Anglie odjela cela moje rodina
a ja nastoupil do Cambridge.

* LN Co se vam nelibi na ¢eském vysokém Skolstvi?

Cesky vysokoskolsky zakon je podle mne prili§ detailni a cely systém je zbytedn& centralizovany.
Samosprava vysokych Skol ¢asto existuje na papife, ale uz ne tolik ve skute€nosti. Je zapotfebi dostat spravnou
rovnovahu mezi akademickou svobodou a samospravou na jedné strané a zodpovédnosti vici spole¢nosti a statu,
odkud pochazeji prostfedky na praci vysokych skol, na strané druhé. Neni realné fikat: dejte nam penize, a pokud mozno
vice nez dosud, a zbytek nechte na nas, protoZze my sami vime, co to potfebuje. Tak nepracuje zadny vysokoskolsky
systém na svété.

* LN Hlavni novinkou reformy by ale mély byt spravni rady Skol. A mnohym se to nelibi. Pravé tady vidi moznost
zasahovani do ¢innosti Skoly napfiklad ze strany politiku.

Spravni rada vysoké $koly by podle mne méla mit polovinu ¢lent jmenovanou akademickym senatem a druhou polovinu
jmenovanu ministerstvem &i podobnym organem. Méli by tam byt lidé, ktefi jsou ve spole€nosti, a zejména v oblasti



védy, uméni a podnikani, v odpovédném postaveni. Taky by se mély ujasnit pravomoce rektora, ktery by mél byt vybiran
jak akademickym senatem, tak i spravni radou, a to vefejnym konkurzem. Stejné by méli byt vefejnym konkurzem
vybirani profesofi na funkéni mista ustanovena bud ze zdroji Skoly, anebo z prostfedkl poskytnutych primyslem,
vefejnymi nadacemi apod. Pochopitelné Ze dosavadni systém povySovani vlastnich zaméstnanct musi byt zachovan,
avSak zjednoduseny. Ale nesmi to byt jedina cesta k profesuram. DulezZité je zajistit pfiliv nové krve v podobé lidi, ktefi
pfijdou odjinud, maji jiné, bohatsi zkuSenosti a vidéli, jak se véci daji délat jinde. Bez toho instituce zakrni a stane se
do urcité miry samolibou.

* LN Jak je financované vzdélavani v Cambridge?

Cambridge je soukroma univerzita, nicméné jako vSechny ostatni univerzity, které jsou také soukromé, dostava od
statu finance na svoiji ¢innost. Vyjimkou je jen Buckinghamska univerzita, ktera, pokud vim, Zadné penize nedostava.
Cambridgeska a Oxfordska univerzita se li§i od ostatnich jen tim, Ze pro né existuje zvlastni zakon (Oxford and
Cambridge Act), jehoz posledni novelizace je z roku 1923. Ostatni britské univerzity jsou de facto fizeny vyhlaskami
nebo nafizenimi vliady. Az do roku 1950 vybirala cambridgeska univerzita Skolné, ze kterého za pomoci vlastnich zdroju
financovala chod. Je v$ak tfeba fict, Ze v té dobé hradila $kolné vétSiné domacich studentl vliada. Proto pfisla casem s
napadem, Ze toto Skolné bude platit pfimo univerzité, coz byl viastné za¢atek financovani statem.

* LN Jak se ur¢ovala vySe Skolného?

Podle potfeb univerzit. Ovéem v momenté&, kdy se stal platcem Skolného stat, se pozice Skol zménila. Musely se spokojit
s tim, co stat dal.

* LN Stadilo to?

Finanéni pozice nebyla Spatna, ale postupné se univerzity zacaly dostavat do situace, kdy stat nepfimo ovladal i jejich
vlastni prostiedky. Rikalo se tomu deficitni financovani. V podstaté to fungovalo tak, Ze stat rozhodoval, kolik stoji vyuka
v rliznych oborech, vynasobil to pFislusnymi pocty studentli na univerzité a secetl. Od tohoto ¢&isla se potom odecetly
vlastni pfijmy univerzity a zbytek stat zaplatil. Kdyz Skola néjak vydélala vic, stat dal o to min. Dostala se tak do situace,
kdy jeji vlastni pfijmy byly zdanény stoprocentni sazbou a vlastné neexistoval zajem vlastni zdroje zvysit. Takova byla
situace, kdyz jsem pfiSel do Cambridge a jesté par let poté.

* LN Pfedpokladam, Zze Margaret Thatcherova to tak nenechala...

Jisté. Byla to teprve viada Margaret Thatcherové, ktera si uvédomila nesmyslnost tohoto pfistupu a deficitni financovani
zrusila. Zjednodus$ené to znamenalo, Ze pFispévek od statu zlstal takovy, jaky byl minulé roky, ale nam se tim odstranila
hlavni pfekazka vlastniho rozvoje. Mohli jsme si pfivydélat, co jsme byli schopni. Zac¢ali jsme se vic snazit, abychom nase
dusevni vlastnictvi zpenézili. Nebylo to jednoduché, protoze jsme s tim neméli zkusenosti. Pokud se tyka nasich vynalez(
a objev(, velmi brzo jsme zjistili, Ze je t&éZké posuzovat jejich vyznam a dopad jejich pfipadného komeréniho zhodnoceni.
Proto jsme celkem uvitali nabidku znamé spoleénosti rizikového kapitalu 3i PLC (investors in industry — odtud 3i), ktera
nabidla univerzité, Ze v Cambridge zalozi za pomoci jedné banky a za finanéni Uc¢asti nékolika bohatych koleji fond
rizikového kapitalu (Cambridge Quantum Fund Ltd.). Za to, Ze fond bude pouzivat jméno cambridZzské univerzity, nam
spole¢nost 3i PLC nabidla desetiprocentni U€ast. Univerzita méla také pravo jmenovat dva ¢leny spravni rady tohoto
fondu. Stal jsem se jednim z nich. Pozdégji jsem se stal pfedsedou této spravni rady.

* LN Vydélavali jste?

Cambridge Quantum Fund mél v té¢ dobé& minimalni finanéni dopad na bilanci univerzity. Finanéné mnohem vyznamnéjsi
byla ¢innost oddéleni zaloZzeného kvili prodeji licenci na nase objevy komerénim firmam. Licencni pfijmy nebyly veliké,
ale otevrely cestu, most mezi univerzitou a aplikovanou sférou. Pfes tento most zacaly proudit aktivity obéma sméry.
Jednim smérem nase objevy a jejich licencovani, druhym smérem zajem komerénich firem o spolupraci s nasimi védci.
At uz podporou jejich vyzkumu, nebo pfimo navazovanim jejich vyzkumnych oddéleni na nase ustavy. To posledni
se dnes rozebéhlo do takové miry, Ze za poslednich deset let jsme kazdy rok stavéli jeden nebo dva nové ustavy
financované komerénimi firmami a obsazené védeckym personalem nasi univerzity. Ten je rovnéz placen z komerénich
fondU. V dnedni dobé mame asi polovinu profesort na mistech financovanych z vnéjSich zdroja.

* LN Jakou ¢ast rozpo¢tu ma dnes univerzita od statu?
Kolem tficeti procent. Jesté zacatkem osmdesatych let dostavala zhruba 80 procent.
* LN Jakeé jsou dalSi finanéni zdroje?

Skolné dnes pokryva 11 procent, vyzkumné granty a smlouvy 36 %, investiéni a podobné pFijmy 16 % a jiné pFijmy
Sest procent.



* LN Jak je to vlastné s tim 8kolnym? Rikal jste, Ze ho platil v&tsinou stat. Kdy s tim prestal?

On s tim vlgstné stat neprestal. Cambridgeska univerzita dostava od statu podporu pro vyuku stale. To je téch tficet
procent. V Cesku se tomu fikd normativni platba na studenta.

* LN Snizil se se zavedenim $kolného pocet studentd?

Nejprve se snizil o Ctyfi procenta poCet uchazeCu ze statnich Skol, ale trvalo to jen kratce. Dnes mame o deset
procent vic studentll ze statnich Skol nez pred zavedenim $kolného. Univerzita se snazi umoznit studium v Cambridge
studentim ze socialné slabSich rodin, a proto jsme zavedli tzv. Cambridge Bursary, coz je takovy kazdoro¢ni dar i
grant univerzity kazdému anglickému studentovi, jehoz rodinny pfijem je nizsi nez 25 000 ro¢né. Rovna se vétSinou
vySi §kolného.

* LN Jenom anglickému?

Od pistiho roku bude Cambridge Bursary pfistupné studentim ze vech zemi EU, véetn& Ceské republiky. V hrubém
prepoctu to znamena, Ze o tuto Bursary muze pozadat kazdy ¢esky student, ktery bude od pfistiho roku studovat
bakalarsky program v Cambridgi a jehoz rodinny pfijem nepfesahuje 52 000 korun mési¢né. Nicméné bych rad varoval.
Studium v Cambridgi neni lehké, zkousky se délaji pouze jednou za rok (neexistuje volba terminu), a kdo propadne u
jedné zkousky, kon¢i. Neexistuje Zadny opravny termin! Pfitom propadlikd je minimum.

* LN Kolik €ini 8kolné?

Je dosti vysoké. Primérné pres 3500 eur na rok, pro postgradudiniho studenta ze zemé& mimo EU od deseti do
Ctyfiadvaceti tisic eur.

* LN Jak na vas po Cambridgi zapUusobily ¢eské vysoké Skoly?

Nejvic mne zarazila detailnost vyuky. Také mne zarazilo, jak mnoho hodin tydné akademici uci. V Anglii existuji
nékteré univerzity, které vyucuji podobnym zpuisobem, ale z Cambridge jsem byl zvykly, Ze se na pfednaskach studenti
divaji na pfedmét jaksi z nadhledu a seznamuji se s nejnovéjSimi poznatky. Tu béznou latku si nastuduji sami z knih.
Skripta jako takova neexistuji. Také jsem byl zvykly pfednaset pouze tak 4 az 6 hodin tydné. Na VSE, kde ptisobim, a
v Cesku v8eobecng, je to spise dvacet. Vezmeme-li v vahu &as na pFipravu pfednasek, tak je to neuvéfitelnd mnoho
hodin. Neni se pak co divit, Ze nezbyva mnoho €asu na kvalitni védeckou praci, kdyz jeden uc&i jak mourovaty, jak se Fika.

* LN Jak hodnotite odbornou Uroveri?

Odborna uroven Ceskych lidi je dobra. V Cambridgi jsem mél jednoho ¢eského doktoranda, ktery tam velmi uspésné
obhaijil svoji Ph. D. dizertaci, a také jednoho postdoktoralniho asistenta. Oba se po ukoné&eni studia vratili do Cech. Ten
Ph. D. student nastoupil na VSE, ale ani ne po roce ode$el, protoZe z dvanacti tisic korun platu, & kolik to pred $esti lety
bylo, nebyl schopny se uzivit. Od té doby pracuje v Praze ve vyzkumném oddéleni jedné zahranicni firmy, kde ma témer
desetinasobny plat. Celkova atmosféra na VSE byla a je vyborna. Administrativni aparat, jako véude v Cechach, je viak
neuvefitelné slozity a nepruzny. Neni to vina vysokych Skol. Vychazi to z celkovych zvyklosti a také z vysokoskolského
zakona, ktery je podle mne zbyte¢né detailni a prekomplikovany, tak jako je zbyte¢né slozity systém fizeni a samospravy
Ceskych vysokych $kol. Napfiklad rakousky vysoko$kolsky zakon je podstatné jednodussi a dava univerzitam mnohem
vétsi pravomoci samospravy. V Cechach na v8echno musi byt papir. V Anglii jsem si zvykl, Ze co neni zakazano, je
povoleno. To plati véeobecné. V Cechach je to naopak. Co neni explicitné povoleno, je asi zakazano — a jeden musi
dokazovat, Ze tomu tak neni.

* LN Uz jsme se zminili o strategickém dokumentu Bila kniha reformy terciarniho vzdélavani. Jak se vam libi?

Povazuji ji za velmi dobry kus prace. Nejenze identifikuje problémy ¢eského vysokého Skolstvi, ale sou€asné i navrhuje
feSeni. Je nutné si uvédomit, Ze je to dokument skoro rok stary (myslim posledni verzi z ledna 2009, ktera se podstatné
liSi od verzi pfedchozich). Na to se ¢asto zapomina a kritici ob&as poukazuji na néco z prvniho vydani, co jiz bylo davno
zménéno. Je to dokument, ktery se vyvijel. Nazory autorl Bilé knihy se také od té doby vyvinuly, jak se ukazalo na
nedavné konferenci v Praze. Myslim si, Ze je to rozumny zaklad pro dal$i diskusi. Obzvlasté vezmeme-li v ivahu pravé
novy rakousky vysokoskolsky zakon, ktery ja osobné povaZuji za néco, co je duchu naSich vysokych kol velmi blizké
a z ¢eho bychom se méli poudit.

* LN Vidite néjaky hlavni problém ceského vysokého Skolstvi?

Jednou z hlavnich vyzev pro vysoké Skolstvi je to, Ze dnes skoro 60 procent mladych lidi jde studovat vysokou Skolu.
PFitom pfed dvaceti lety to bylo kolem osmnacti procent. Dostavame se do situace, Ze jen asi tfetina studentu je schopna
studovat latku na urovni, ktera byla oCekavana dfive. Dvé tfetiny na to pIné nestaci a vysoké Skoly jsou nuceny se tomu
pFizpUsobit. Trpi tim jak vyuka té prvni tfetiny (t&ch schopnych), tak i téch dvou tfetin, méné schopnych. Ti prvni by mohli
byt zatiZzeni vice a ti druzi to zvladaji jen s potizemi a ¢asto nedostuduiji.



* LN I jinde maji ale hodné vysoko$kolakl. Mnohde dokonce jesté vic nez my.

Rozdil je v tom, Ze tam polovina studuje pouze do bakalafské urovnég, kdezto v Cechach se za ukon&ené vysokoskolské
vzdélani porad jaksi povazuje jen ten magistr, inzenyr nebo doktor. Asi by se fada vysokych Skol méla specializovat
na vychovu pro praxi pfipravenych bakalaf(, a ne bojovat o penize na vyzkum a vychovu doktorandu. Je také dilezité
si uvédomit, Ze z 26 verejnych Skol ne kazdd ma moznosti délat dobry vyzkum na Grovni Ustav( Akademie véd. Neni
rozumné ani realné rozdélit mezi 26 jednotek rovnomérné 1,5 miliardy korun, které stat dava vysokym Skolam roéné
na podporu vyzkumu.

*kk

Profil

Povolani: poradce Prof. Ing. Rudolf Harika, MA, Ph. D., (* 1937) je poradcem ministryné Skolstvi pro oblast terciarniho
vzdélavani. Po okupaci v roce 1969 emigroval do Velké Britanie, kde nastoupil naUniversity of Cambridge. Na této Skole
zastaval rizné akademické i odborné pedagogické posty a podilel se i na organizaci chodu univerzity. Sou¢asné plisobi
také na VSE v Praze.



