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Financovani vyzkumu
Problém tuzemské védy je, Ze nedokaze pretavit vyzkum v byznys. Re$enim je zaméFeni na nékolik strategickych obord.

Zazra€na naplast, ktera uzdravuje i dlouho se nehojici rany a velmi rychle zastavuje krvaceni. To je jeden z nékolika
napadl ¢eskych védca, ktery se prosadil a ktery dnes zkousSeji i I€kafi na zahrani¢nich misich &i tuzemsti zubafi. | kdyz
zatim jen na testovani.

Naplast s aktivnim uhlikem se uz dokonce dafi dostat z laboratofi do Iékaren a nemocnic. Pfitom jesté pomérné nedavno
se investofi, ktefi by s tim pomohli, hledali i prostfednictvim televiznich obrazovek.

Exkluzivni distributofi Karel Chromy a Katefina Mukafovska nakonec nasli soukromou investorku Danu Bérovou, ktera
za patnactiprocentni podil ve firmé na distribuci poskytla tfi sta tisic korun.

ostatniho,« popisuje téZkou cestu vyrobku na svét Bérova. naplast pro nato Pfesto v souCasné dobé probiha v
Afghanistanu studie, pfi niz naplast testuji ¢esti vojaci.

»Chceme jesté udélat klinickou studii na hojeni chirurgickych ran, ,testovali“ jsme to na spfatelenych zubafich, ktefi
fikaji, Ze kdyz se to da napfiklad na €erstvé vytrhnutou stoli¢ku, dira se okamzité zatahne,« pfiblizuje vlastnosti naplasti
Bérova.

O novinku, jez diky aktivnimu uhliku zastavuje také hnilobné procesy v rané, maji velky zajem i ve tfetich zemich
zmitanych vale€nymi konflikty.

DalSim logickym krokem by mohla byt zamyslena spoluprace se Severoatlantickou alianci (NATO). »Moji ambici je
prodat naplast do NATO,« uzavira investorka Dana Bérova. Podobny pfibéh jako naplast ma i mast Hemagel spole¢nosti
Wake na bércoveé viedy, ktera se bézné prodava ve Spojenych statech (viz Ekonom €. 40/2009), anebo vyzkum profesora
Antonina Holého s léky na HIV/AIDS.

JenzZe dal$i pfipady uspé&sného prevodu vysledkl tuzemského vyzkumu do praxe aby ¢lovék hledal lupou. Pretavit
skvély objev v kupu penéz se zatim povedlo jen nékolika malo vyvolenym. A to pfesto, Ze na vyzkum a vyvoj jdou v
Cesku roéné miliardy korun. V roce 2008 to bylo ze statniho rozpo&tu téméF 20,5 miliardy korun.

»Z verejnych prostfedkd jdou obrovské investice nejen do vyzkumu, ale také do prenosu vysledkl do praxe
prostfednictvim akademickych center transferu technologii. Pfesto vSak vétsi mnozstvi skute€nych trznich aplikaci
Ceskych vysledkl védy a vyzkumu neexistuje, « tvrdi podnikatel a soukromy investor Michal Zahradni¢ek, ktery uz viozil
stovky miliond korun do dvaceti védeckych projektt pfedevsim v oblasti mediciny, bio- a nanotechnologii.

Jak ale Fika Karel Havli¢ek, mistopfedseda Asociace malych a stfednich podnikd: »Manazefi se museji obrnit trpélivosti
a chapat, Ze bez systematického vyzkumu nemohou byt vysledky. Védci zase museji pochopit, Ze kazdy projekt ma svuj
konec a musi pfinést ovoce v podobé trzeb nebo ziskd.« Méné, nebo vice?

Cesky vyzkum je rozkroen na dvou nohach - Akademii véd CR a vysokych $kolach. »Akademie a univerzity délaji
v zakladnim vyzkumu prakticky totéz, takze at' to berete podle €ehokoliv, rozdily jsou velmi malé a vysledky hodné
podobné,« fika Marek Blazka, sekretaf Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a zaroven feditel odboru vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ufadu viady CR.

Jak vyplyva z material(i rady vlady pro védu a vyzkum, univerzity jsou v zakladnim vyzkumu (tedy v tom, z néjz nepadaji
slySet. Ze by mohlo existovat n&co jako zdvojeni vyzkumné prace, odmita.

»KdyZ slou¢ime univerzity a akademii, bude vysledny subjekt schopny ziskavat stejny objem prostfedkd jako dosud?«
pta se Jifi Rakosnik, byvaly mnohalety pfedseda Ekonomické rady AV, kterd ma na starost finance.

UZ jen pojmenovani »zdvojeny vyzkum« ho urazi. »V zivoté jsem nenapsal ¢lanek, ktery by napsal kterykoliv jiny lovék
na svété,« rozohnuje se Rakosnik. A poklada dalsi otazky: »Pro¢ tedy mame tolik automobilek? Nebylo by lepsi vyrabét
vSechna auta v jedné? Co to ma za smysl?« Argument, Ze automobilky si na sebe na rozdil od Akademie véd vydélaji,
odmita slySet.



Marek Blazka a ostatné cela rada viady pro védu a vyzkum - tedy organ, ktery vice ¢i méné rozhoduje o tom, kolik penéz
na vyzkum pujde - lezi akademikim a védcim v zaludku.

Zatimco védci prohlasuji, Ze dostavaji ze statni pokladny stale méné penéz, rada Usty Blazka tvrdi opak. »V pfistich
letech bude rozpog&et akademie minimalné& o miliardu bohatsi. Cast prosttedk(i nepujde ptes prezidium AV, ale jednotlivé
ustavy se o né budou uchazet,« vysvétluje.

Kazda strana vSak tok penéz do védy popisuje trochu jinak. Hlavni rozdil ve vnimani prostredk, které do védy z rozpoctu
plynou, je v tom, Ze zatimco rada vlady zapocitava do pfijmu akademie také dotace z evropskych fondu a penize uréené
pfimo na konkrétni vyzkumné projekty, samotna Akademie véd si sté€Zuje, Ze ma stale méné takzvanych institucionalnich
prostfedku.

Tedy penéz, ze kterych hradi provoz svij a svych ustav, nikoliv samotny vyzkum.

Spor o penize, ktery bézi jiz od léta, dosel tak daleko, zZe se kvuli nému napfiklad astrofyzik Jifi Grygar vzdal pulmilionové
odmény a odmitl cenu za mimoradné védecké vysledky a popularizaci védy.

»Ta cena nese jméno Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, ktera od ¢ervence soustavné poskozuje zajmy a dobré
jméno Akademie véd CR, ve které pracuiji. To je cena, kterou prost& nemohu pFijmout,« vysvétloval své diivody Grygar.
Vadi mu zmény ve zplsobu financovani védy, které podle néj mohou »ohrozit samotnou existenci Akademie véd,
coz nedokazu pochopit, protoze se domnivam, ze akademie patfi dlouhodobé k nejproduktivnéjSim slozkam ceského
védeckého vyzkumu.

Pravda je v podstaté na obou stranach. Precitlivéla akademie Rada vlady se pomoci novych pravidel, na zakladé kterych
by se mél postupné snizovat rozpoCet akademie a véda by méla byt financovana podle uplatnitelnosti v praxi a trznich
principa, snazi vyburcovat akademiky k vyS$Si produktivité a efektivité.

Na druhé strané ale akademici chtéji zajistit fungovani svych étyfiapadesati vyzkumnych tUstavu. O penézich na samotny
vyzkum nemluvi.

»Nam vadi, Ze mame méneé institucionalnich penéz. Tedy téch, které jsou na zaplaceni budovy, topeni, vratného,
elektfiny,« potvrdil Jifi Rakosnik.

Od roku 2000 do 2008 se pfitom do Akademie véd na provoz nasypalo pfes tficet miliard korun. Takzvané ucelové
prostfedky, penize uréené na konkrétni vyzkumné projekty, nespolykaji podle informaci akademie ani ¢tvrtinu.
»Prfevazna vétsina financovanych projektd byla zaméfena na zakladni vyzkum, jehoz primarnim vystupem jsou
publikace v prestiznich védeckych €asopisech, nikoliv produkce patentl a co nejvyssi finanéni zisk,« fika Jifi Benes z
Akademické rady AV.

Do rozpoctu AV ale pfitékaji i dalSi penize, jen loni ji vlastni vyzkumy pfinesly dvé miliardy korun. »Akademie neni
vydélecna instituce. Ma délat védu a vyzkum, ne vydélavat penize,« tvrdi pfesto Petr Bobak, sou¢asny $éf Ekonomické
rady AV.

Pavel Bartos, ktery je v Hospodarské komore CR zodpovédny za v&du a vyzkum, ovéem tvrdi, Ze je jen mytus myslenka,
ze ¢im vice penéz, tim lepsi vysledek.

»Racionalni je ptat se, s jakou efektivitou jsou prostfedky vynakladany, co za né spole¢nost, ktera plati, dostava, jaka
je pfidana hodnota. Akademie véd je pfili§ citliva na otazky efektivity vyzkumu, o uziteCnosti jeho vysledkl a jak jsou
penize vynakladany,« mysli si Bartos.

A hned dodava, ze problémem tuzemského vyzkumu neni nedostatek penéz, ale jejich efektivni vyuzivani. »Nelibi se
mi predevsim skutecnost, Ze penize nejsou vynakladany na konkrétni ukoly,« konstatuje.

A pravé v tom vidi mnozi nejvétsi problém Ceské védy. »Nezpochybriujeme dulezitost zakladniho vyzkumu, ktery se
prakticky provadi v Ustavech AV. Ve srovnani s vyspélymi zemémi je ale pomér financi uréenych z vefejnych prostredki
na zakladni a aplikovany vyzkum nepfiznivy pro aplikovany vyzkum,« upozorfiuje mluvéi Svazu pramyslu a dopravy
Milan Mostyn. Zejména v dobé recese, kdy je potfeba kazdé koruny, by se podle néj rozhodné mohl udélat audit
potfebnosti zakladniho vyzkumu.

»Akademii véd by sluSelo vice pokory a pochopeni, Ze statni kasa je prazdna, a oCekaval bych spiSe navrhy, jak kasu
zacit plnit nez jak stat dale zadluzovat,« pfidava se Pavel Bartos.

Za poslednich dvacet let se pfitom v Akademii v&d financovalo 3665 vyzkumnych projektt. Rada z nich se
navic podle informaci AV uskuteénila mimo akademii. ReSiteli byli i lidé z univerzit, podnikatelské sféry &i
neziskovych organizaci. »Mné to nepfipada moc, kdyz to porovnam s Evropou,« pfipousti Zdenék Opatrny, toho ¢asu
profesor Pfirodovédecké fakulty UK. Hned vSak dodava, Zze véda tu neni jen proto, aby z ni kazdych pét let »néco
vypadlo«.

Reseni podle finského vzoru Konkrétni ekonomické vysledky Akademie véd nezna. »Uspé&sné projekty jsou medialné
vdécné, ale ne vSechno stoji za zaznamenani. Nemuzeme mit lidi, ktefi budou délat takovéto statistiky. Hlavné to nic
nefekne, je to zbyte¢né,« tvrdi pfekvapivé Jifi Rakosnik s tim, Ze vysledky Ustavu se prosté nemohou redukovat pouze
na ziskané patenty.

Jak ale vyplyva z Analyzy stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, na které se mimo jiné podileli i Jifi Rakosnik a Marek
Blazka, naptiklad v roce 2007 bylo v Cesku uplatnéno 174 patent. Hodn&, nebo malo? Podivejme se pro srovnani
do Evropského patentového Ufadu. U néj bylo z Ceska v roce 2008 registrovano $estnact patentti na milion obyvatel,
zatimco z Finska 305, a tfeba z Madarska devatenact.

Investor Michal Zahradniéek odhaduje, Ze naptiklad v biotechnologiich a mediciné vede v CR pouze procento vysledkii
védy a vyzkumu ke skute¢né trzni aplikaci.



A to se nepoditaji klinické zkousky, které vysledné Cislo jesté snizuji. V medicinskych oborech, které pfimo svou
podstatou vybizeji k praktické aplikaci a konkrétni 1éCbé, by pfitom za uspokojivou povazoval zhruba 25procentni
uspésnost.

»V USA je i v oblasti naprosto teoretické fyziky bézné pozadovano patnact procent vystupl védy a vyzkumu vyuzitelnych
pro zavedeni do praxe. Vysledky jsou vyhodnocovany nejméné jednou ro¢né,« poukazuje na efektivitu tuzemské védy
Zahradnicek. A neni zdaleka sam.

Reseni se pfitom nabizi.

Podle nékterych odbornikd, které oslovil tydenik Ekonom, by Cesku spise neZ v&eobjimajici vyzkum, a to na akademii
i vysokych Skolach, slusela specializace. Néco podobného, jako funguje ve Finsku &i Izraeli.

»Tam Fesi priority védy a vyzkumu podle aktualni potfeby ekonomiky a primyslu a svych silnych stranek, coz je v pfipadé
Izraele obrana, zdravi a problematika Zivotniho prostfedi, pfedevsim pitné vody,« dava priklady Michal Zahradni¢ek.
Politici souhlasi, kdo rozhodne? Také Zdenék Opatrny, ktery proSel Akademii véd i funkcemi naKarlové univerzité, se
domniva, Ze Cesku by urgita specializace neskodila. »Rikam tomu finsky model. Oni také nejsou schopni d&lat véechno,
ale nékteré véci maji Spickové. PFipoustim, Ze bych tomu modelu fandil, protoze kvalitné badat ve vSech oborech pfi
nasem rozmeéru - to je otazka kritické kapacity,« pfipomina profesor Opatrny.

Jak dodava Marek Blazka: »V malém Cesku se v zakladnim vyzkumu fe$i naprosto vée. Miji se to U&inkem.« Mozna i
proto jsou Cesti védci spiSe autory nejriiznéjSich zlepSovakl nez prevratnych vynalezu.

Jifi Rakosnik z Akademie vé&d pfipousti, Ze podobna cesta neni Uplné& nerealna. Rika vsak, Ze chybi spolegensky
konsenzus o tom, kdo ma jaky vyzkum délat a na jaké obory se ma Cesko zamétit.

Nadsena z vybéru nékolika prioritnich odvétvi by ale akademie rozhodné nebyla. Stat by ji k tomu teoreticky mohl donutit
tim, Zze by rozpocet jesté zkratil.

»My bychom se tomu museli podfidit. Jsme organizac¢ni slozka statu. Ale pujdeme proti tomu protestovat, na to
mame pravo. Mame demokracii, kdyz vlada udéla Spatné rozhodnuti, musi byt pfipravena, Ze se proti tomu bude
protestovat,« varuje Rakosnik. Politici ale o kraceni prostfedk( na védu nemluvi. VSichni si naopak vytycili jako slib svych
predvolebnich kampani posileni financi do vyzkumu. Na tom, Ze stat by meél preferovat nékolik strategickych obort, se
vsichni politici osloveni tydenikem Ekonom shodli.

»Jsme mala zemé, takze kdyz chceme mit kvalitni védu, jsou priority nutné,« fika $éf zelenych Ondrej Liska.

| zde je ovSem problém v tom, Ze nikdo nevi, které obory a jakym zplsobem vybrat. Moznou inspiraci vidi napfiklad
Walter Barto$ z ODS vedle Finska také ve Velké Britanii. » Tam maji model boardu, v némz sedi politici, akademici i
zastupci univerzit, a rozhoduji o alokaci penéz,« fika.

8éf lidovcd Cyril Svoboda si mysli, Ze iniciativa by méla byt na stran& védcti, a neméla by tedy pfijit shora.

Ani politici ale nechtéji zbylé - tedy mozna nestrategické - obory zlikvidovat. »Musel by se vyfesit statut ostatnich obor(
a urcit, jak je financovat. Pravé kvali tomu to nejde udélat z roku na rok,« dodava Liska.

Veédci by presto, jak bylo fe¢eno, na podobné feseni nepfistoupili jen tak snadno. »Chceme o tom diskutovat. Jestlize
vznikne spole¢ensky konsenzus, Ze v tomto staté se nema délat néjaky obor, tak to bude legitimni proces. Ale ten tady
chybi. Sama akademie o tom rozhodnout nemuze,« tvrdi Rakosnik.

Je tu vSak jesté jeden problém, jak podotyka $éf rady vliady pro védu Blazka. Byt existuje politicky konsenzus, i pfipady
ze zahrani¢i ukazuji, Ze v dobg, kdy je politicka scéna rozhadana, shoduje se tézko na ¢emkoliv.

»Diskuse o tom, jak dal, viibec neprobiha. Cim pozdéji se o tom ale bude mluvit, tim hiF a sloZit&ji se prioritni obory
stanovi,« upozoriuje Blazka.

Jak Ekonomu potvrdili osloveni politici, radi by s védci a akademiky diskutovali. Jenze: »Smysl to ma nejdfive po volbach.
Ted kdyz nékdo néco naslibuje, stejné to nejspise nesplni,« fika Walter Barto$ z ODS.

Jaké vysledky méla Akademie véd

v letech 2003-2007

Zdroj: Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v roce 2008 Né&které projekty financované Akademii véd
Ustav biologie obratlovct AV CR

Kompetice spermii u hofavky duhové Dotace 134 000 K&

Potravni chovani a pouzivani Ié¢ivych rostlin u populace Simpanzt v Rubondo National Park, Tanzanie
Dotace 225 000 K&

Etnologicky ustav AV CR

Lidova hudba v historickych zvukovych zaznamech 1929 - 1934

Dotace 170 000 K¢&



Filozoficky ustav AV

PFiroda a pfirozenost, pojem »nature« v Montesquieuové dile O duchu zakonu
Dotace 270 000 K&

Metoda a subjektivita: teorie subjektivity a problém metody v Hegelové Védeé o logice
Dotace 278 000 K&

Zdroj: Pohled na ekonomicky vyvoj AV CR v letech 2001-2008 Akademii v&d by slugelo vice pokory a pochopeni, Ze
statni pokladna je prazdna, a o€ekaval bych navrhy, jak ji zacit plnit. Pavel Barto$, Hospodarska komora

Vyvoj celkové podpory védy a vyzkumu z vefejnych prostfedk( v CR

VySe podpory (% HDP)

VySe podpory (v mil. K&)

Zdroj: Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v roce 2008, statni rozpoéty CR
Jak Evropa investuje do védy a vyzkumu

(procento HDP, jedna se o celkové vefejné, soukromé i zahrani¢ni zdroje)

Zdroj: ijipravované Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v roce 2009 - OECD, Eurostat (Udaje 2007) Kdo
déla v Cesku vyzkum

(vyzkumni pracovnici podle obord, rok 2006)
Vyvoj poétu vyzkumnych pracovniku
Kdo a jak vyuziva

Zdroj: Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 30 miliard korun Vice neZ tolik dostala Akademie véd CR na
provoz v letech 2000 az 2008.

Napfiklad v biotechnologiich a medicing vede v Cesku pouze jedno procento vysledk(i védy a vyzkumu ke skute&né
trzni aplikaci.



