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Cesko chysta reformu vysoko$kolského vzdélavani. V piistich dnech ma vlada projednat vychozi material, ktery fika co
a jak zménit pfistim zakonem. Nese nazev Bila kniha terciarniho vzdélavani a my jsme o ném hovofili s Petrem Matgja,
ktery ved| autorsky tym.

LN Je vlbec potfeba reforma? Vzdyt vysoké Skoly se pozadavkim doby pfizpGsobuji i bez ni. A néktefi akademici se
proti navrhovanym zménam boufi.

Reforma vysokého Skolstvi neprobiha jen u nas, ale i v dalSich evropskych zemich. VSechny vychazeji z toho, ze
se vysoké Skolstvi vyznamem pro ekonomiku a pro spole€nost dostdva do pozice strategického odvétvi. Tomu je
tfeba pfizpusobit Fizeni, motivace i financovani. Navic dal$i rdst poptavky po vysokos$kolském vzdélani, navzdory
demografickému poklesu, nebude mozné efektivné uspokojovat v ramci tradi¢ni struktury vysokého Skolstvi.

LN Myslite, Ze mame porad jesté malo vysokoskolaku? Vzdyt na vysokou Skolu odchazi uz kazdy druhy mlady ¢lovék.
V podilu vstupujicich na vysoké Skoly se postupné blizime evropskému priméru. V podilu dospélé populace s
vysoko$kolskym vzdélanim jesté dlouho budeme na jednom z poslednich mist v OECD (Organizace pro ekonomickou
spolupraci a rozvoj). Dohanime totiz vlak, ktery stale jesté zrychluje. Lze tedy o¢ekavat, Ze lidé se zacnou do Skol vracet
pozdéji.

LN Selsky rozum Fika, Ze masové vysokoS$kolské vzdélavani nemuze vést k ni€emu jinému nez k tomu, Ze se snizi
naro€nost.

Poptavku po vysokoskolském vzdélani nebude mozné uspokojit prostym navySovanim poctu pfijimanych. To by
skute€né mohlo vést k poklesu kvality akademického vzdélani. Proto se musi zménit samotna struktura vysokého
$kolstvi, ktera otevie mnohem rozmanit&jsi vzdélavaci pileZitosti pro rozmanitéjsi zastup zajemct o studium. Ugelem
je, aby byl mnohem vétsi podil student bakalafskych programu pfipravovan nikoli na dal$i studium v magisterském
programu, ale spiSe na vykon profese. Nékdy se nedivim, Ze studenti prvnich roénik studium nezvladaji, kdyz na né
Skoly stale kladou teoretické poZadavky z dob, kdy studovalo pouhych nejnadanéjSich 10 procent populaéniho ro¢niku.
To je ale i problém stfednich Skol.

LN Néktefi akademici si stézuji, Ze ze studentd se stanou klienti a Ze jde o likvidaci tradi¢niho pojeti akademické obce.
Co je Spatného na tom, kdyZ se ¢lovék bude chovat jako zakaznik a Skola s nim bude nucena solidné jednat? Kazdy si
ale pod pojmem klient asi pfedstavuje néco jiného. Pojeti studenta jako klienta, nikoliv jako studenta-prosebnika, je dnes
naprosto bézné v anglosaskych vysokoSkolskych systémech, jejichZz akademické obce neztratily nic na své svébytnosti
nebo na akademickych svobodach. NejpfirozenéjSim zplsobem, jak toho dosahnout, je ucinit rozpocty Skol vice zavislé
na poptavce uchazecu.

LN Jesté vice nez dnes?

Ano, protoZe dnes se penize sice rozdéluji podle poctu student(, ale princip je silné rovnostarsky. Poptavka se musi
racionalizovat $kolnym, tfeba i velmi nizkym. Pak se mGze stat dobrym voditkem i pro pfidélovani vefejnych prostredku.
Jde o to pfidavat vice tam, kam jsou uchazeci sami ochotni investovat: Skole.

LNMa se podle vas vzdélavaci nabidka fidit tim, co lidé chtéji studovat, nebo tim, co zrovna potfebuje ekonomika?
Nesmime redukovat potfebu vzdélani na prostou poptavku trhu prace. To by byla velka chyba. Také proto Bila kniha
akcentuje jako regula¢ni mechanismus pfedevsim poptavku reprezentovanou dobfe informovanymi uchazedi s tim, ze
poptavka samotnych firem se musi promitnout skrze zajem uchaze&l. Systém nesmi fungovat tak, Ze néjaka firma



hlasité zavola ¢i zalobuje a stat do néjakého oboru dovali penize, aby k jeho studiu studenty pfitahl. Firmy musi pfesveédcit
0 zajimavosti Ci lukrativnosti oboru uchazece o vzdélani. VétSina studentl vi, co chce. Vi to pfinejmensim |épe nez
néjaky Ufednik v néjaké komisi.

LN Nehrozi prebytek vysokoskolak(, tedy prekvalifikovanost? Vzdyt vSichni Fikaji, Ze napfiklad finan¢ni krize nejvic
ohrozuje ,bilé limec¢ky*.

Ukazte mi ty vSechny. Rad bych je vidél. Bézte se zeptat na Ufady prace, kolik tam maji vysokoskolakl a kolik téch
ostatnich. Mezinarodni analyzy jasné dokladaji, ze v nasi zemi klesa ohrozeni nezaméstnanosti s rostouci vzdélanostni
urovni vyraznéji nez jinde. Financni krize zatim zasahla tzv. bilé limecky tam, kde zacala krachem prebujelého
bankovniho a finanéniho sektoru. U nas naopak sekundarné vznikla globalni recese zasahne spiSe manualné pracujici
s niz8im vzdélanim. Teprve nyni se ukaze, zda méli pravdu ti, ktefi tvrdi, Ze praci snadnéji sezenou lidé s vysSim
vzdélanim, a tudiz vyssi flexibilitou, nebo lidé s niz§im vzdélanim v Uzce definované kvalifikaci. LN Objevuje se namitka,
ze Bila kniha nahrazuje pfili$ radikalné tradi¢ni stfedoevropsky model vysokého $kolstvi americkym. A Ze osoby bez
jasné odpoveédnosti vic¢i akademické obci, dokonce i bez €lenstvi v ni, budou mit nepfiméfené pravomoci.

Tradiéni stfedoevropsky model opousti stale vice zemi. Je to spoleény jmenovatel reforem probihajicich v celé
Evropé, ktera si uvédomuje, Zze s tradicnim modelem v globalni konkurenci neuspé&je. Novy model je zalozen
na tom, Ze akademické zalezitosti spravuje prostfednictvim svych organi (senatl) akademicka obec, zatimco
institucionalni zalezitosti, zejména pak ekonomické agendy a strategické Fizeni $kol, je vice v rukou managementu,
jehoz predstavitelem je rektor Skoly.

Pokracovani na strané Il

Stat by mél pfidavat tam, kde jsou studenti sami ochotni investovat. Tak by se dal podle Petra Maté&ju vyjadfit jeden z
dalezitych principl zamyslené reformy terciarniho vzdélavani.
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K tomu, aby rektor mohl tuto kli¢ovou roli Uspé$né hrat, je nezbytné, aby nebyl fatalné zavisly na vili senatu, ktery -
kdyZz nic jiného - jej prosté pristé nezvoli. Proto by rektor nemél byt volen jen senatem, ale spiSe vybiran procedurou,
ktera jej vyvaze z extrémné silné zavislosti na senatu. Idealni by zfejmé bylo klasické vybérové fizeni pfed komisi, ktera
by se skladala jak z ¢len( spravni rady, tak z predstavitell akademické obce.

LN Nebude vzdélavani pfili§ podfizeno byznysu?

Obava, ze spravni rady budou mit pfilis velké pravomoci, neni namisté. Jejich role bude vymezena statuty vysokych skol,
které - stejné jako navrhy na &lenstvi ve spravnich radach - budou podiéhat doporu€eni Rady pro terciarni vzdélavani
a schvaleni ministerstvem Skolstvi. Takze zadné podfizeni byznysu se nechysta. P¥ili§ silna role samospravy ma dnes
za nasledek pfilisné rovnostarstvi mezi fakultami a uvnitf fakult. Je zplsobené tim, Ze schopni a méné schopni maji v
senatech stejny hlas. Treba vedeni Univerzity Karlovy neumi G¢inné &elit finanénim problémim jedné z fakult, konkrétné
pedagogické. Bud je fakulta dobra a ma ze Skolniho baliku penéz dostat dost alespori na solidni existenci, nebo je
Spatna a musi se zménit, v krajnim pfipadé zaniknout a studenty pfenechat fakultam lepsSim. Jiz dnes Ize vypozorovat,
Ze nejvetsi rozdily mezi pribuznymi fakultami jsou v fizeni studia a ve schopnosti dobfe hospodafit.

LN Vy navrhujete, aby statni dotaci na studenta (normativ), dostavaly napfisté i soukromé vysoké Skoly, které ji ted
nedostavaji. Verejné vysoké Skoly se ovSem obavaji, Ze v tom pfipadé by se kola¢ délil na vic dild a ony by dostaly
méné neZ dnes.

Pokud by se tento princip uskutec¢nil, soukromé vysoké Skoly by meély dostavat na studenta &astku odpovidajici
normativu , ktery pfes studenty bude pfichazet na vefejné vysoké Skoly, avSak bez &asti normativu, ktera vznikne
,rozpusténim® investi¢nich prostfedkd. Tu budou logicky dostavat pouze vefejné Skoly. Sou¢asné Ize nastavit pravidlo
pro snizovani prispévku pro studenta soukromé vysoké Skoly v pfipadé, Zze Skola pfekroci ur€itou hranici u¢tovaného
Skolného. To je princip, ktery dobfe funguje v naSem stfednim Skolstvi a neni divod, pro¢ by stejné dobfe nemohl
fungovat v pfipadé Skolstvi vysokého. Chapu ale namitku, Ze nebudouli mit vefejné vysoké Skoly moznost vybirat Skolné,
dostanou se vuci soukromym Skoldam do nevyhody. Proto navrhujeme, aby tento princip byl uplatnén sou¢asné se
zavedenim Skolného na vefejnych vysokych Skolach.

LN Mize se stat, Ze statni dotace neboli normativ na studenta bude jiny tfeba na jednu ekonomickou $kolu nez na
druhou?

Vice penéz plijde podle Bilé knihy tam, kde bude vét§i zajem uchazecu a lepsi kvalita vzdélani.

LN Kde vSude se plati skolné?

Podle posledniho vydani Education at a Glance se Zadné Skolné na vefejnych vysokych Skolach neplati pouze v osmi
ze 30 &lenskych zemi OECD. Jde o pét skandinavskych zemi, Ceskou republiku, Polsko a Irsko. V&ude jinde se v
néjaké formé studenti na nakladech studia podileji. V zemich, kde se Skolné plati, ale ¢asto zaroven existuji ucinngjsi
systémy finanéni pomoci studentlim nez v zemich, kde se $kolné neplati. Finanéni pomoc v pfipadé potfebnosti studenta
nekompenzuje jen $kolné, ale usnadriuje i financovani Zivotnich nakladl spojenych se studiem. | to je princip, kterym
se nase reforma inspiruje.

LN Jak vidite vysi kolného v CR?

Nemluvme o 8kolném, ale o odlozeném Skolném, protoZe navrhujeme Skolné, které by se splacelo az po absolvovani
Skoly a dosazeni urcitého (pravdépodobné priimérného) pfijmu, a to jako urcité procento z pfijmu. Pokud jde o vysi,



bude vysledkem peclivého modelovani pfijmové navratnosti vzdélani v riznych skupinach obord, ale myslim si, Ze pro
zacatek by ro¢ni Skolné nemélo prekrocit ¢astku odpovidajici zhruba primérnému mésic¢nimu pfijmu vysokoskolaka v
daném oboru v prvnich péti az deseti letech po absolvovani.

LN Takze voditkem by meéla byt vynosnost studia, a nikoliv naklady $koly na vyuku, které jsou napfiklad na mediciné
podstatné vys$si nez tfeba na pravech ?

Limity pro $kolné by mély byt stanoveny pro skupiny obort podle pfijmové vynosnosti vzdélani v oboru na trhu prace.
Jde o to, aby nakladoveé drahé obory (technika, nékteré pfirodni védy, chemie, Iékafstvi atd.) nebyly Skolnym odvozenym
od nakladu znevyhodnény. | pfi stanoveni strop(i ale Skolné bude fungovat jako dulezity poptavkovy a hlavné informacni
signal a bude slouzit jako regulacni zpétna vazba. Zda se $kola odhodla jit se Skolnym az na samotny strop, bude zaviset
na tom, jak na jeji $kolné v porovnani s jinymi Skolami zareaguji uchazeci.

LN Nebojite se, ze splaceni Skolného bude mit vliv na populaéni kfivku? Vzdyt pfijde do doby, kdy mladi lidé zakladaji
rodiny, berou si hypotéky. Pokud jim k tomu pfibude splaceni $kolného, mozna si nebudou moci dovolit mit vic nez
jedno dité...

Skolné splacené podilem z platu tento efekt mit nebude. UZ proto, Ze ti, ktefi se nedostanou pres &astku stanovenou
pro zahajeni splaceni, splacet nebudou.



