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Se vzdélavacim expertem Oldfichem Botlikem o neutéSenych vysledcich ¢eskych zakd, primérném kapesném i o tom,
pro€ smyccovy kvartet hraje rychleji nez houslista

Jednim z diivodd, pro¢ vysledky ¢eskych zak v mezinarodnim srovnani setrvale klesaji, je fakt, Ze déti na Skolu zacinaji
kaslat. Hlavné proto, Ze jim nedokaze nabidnout nic pfitazlivého, fika Oldfich Botlik, ktery jejich vysledky méfi uz patnact
let.

* LN Prekvapily vas vysledky mezinarodnich srovnavacich testd? Respektive jak zasadni zpravou o téhle zemi ty
vysledky jsou?

Prekvapen jsem nebyl, protoZe se testovanim zaka zabyvam dlouhodobé. Takze uz davno vim, jak na tom jsou. Znam
klesajici trend a troufam si i fict, Ze rozumim jeho divodim. Je to samoziejmé velmi dllezita zprava - ukazuje, jak
platime za to, Ze jsme po roce 1989 reformu $kolstvi nesmysiné dlouho odkladali.

* LN Pockejte, ale ministr Skolstvi Josef Dobe$ reagoval pfesné obracené: veskeré reformy chce nejen zastavit, ale
hodl4 vratit Skolstvi zpét, do stadia jednotnych osnowv...

Rekl bych, Ze reakce ministra byla hodn& ukvapena. A hlavné postavena na chybném vychodisku: Zaci, kterych se
vysledky PISA tykaji, reformu vibec nezazili. Ta se naplno rozjela v prvnich a Sestych ro¢nicich zakladnich $kol od 1.
zafi 2007. Testovani zaci tedy pocitili nanejvys trochu zménénou atmosféru na Skole. Je tfeba si uvédomit, Ze vysledky
miladych Cechu v testu &tenafskych dovednosti se kontinualné zhorsuji uz od roku 2000. Pokud by ministr na zakladé
aktualnich vysledkd mezinarodnich srovnavacich testd PISA opravdu chtél nafidit zménu kurzu nékam pred rok 89,
nema na kapitanském mustku co pohledavat - vedl by lod Skolstvi na mél¢inu.

* LN Pro¢ si myslite, Ze to tedy fika?

Mél bych odpovédét, abyste se zeptal jeho. Ale zeptal jste se mé, tak feknu svlj nazor. Pan ministr si svUj ,zazraény*
Iék na neduhy Skolstvi namichal uz davno pfed volbami. Ted si jen hodné prostodu$e usmyslel zneuzit vysledky testu
k podpofe svych zaméra. LepSi variantou by bylo, kdyby jen pfedpokladal, Ze mu to u odbornikll a u vefejnosti projde.
Mnohem horsi variantou je, Ze reformu opravdu poklada za pfi€inu problém0 naseho Skolstvi.

* LN Podle vas tedy nejde o neuspéch reforem, ale o jejich nedostate¢nost?

No samozrejmé! Vzdyt reforma se tady za€ala velmi pomalu rozbihat teprve pfed dvéma lety. Ve Skolstvi jinych vyspélych
zemi stat inicioval obrovské zmény. U nas stali za vétSinou pozitivnich zmén dobrovolnici, viceméné& osamoceni ucitelé
a feditelé Skol, aktivni rodi¢e nebo nestatni iniciativy, kterym stat po celou dobu hazel klacky pod nohy. A ted’ sklizime
trpké plody. Myslim, Ze aktualni vysledky naSich zaku jsou stejné Spatné jako polistopadova ¢eska vzdélavaci politika
az do spusténi reformy. Davaji za pravdu vSem, ktefi fikaji, Ze uz v roce 1990 bylo na zménu pozdé.

* LN V Britanii je Skolstvi jednim z kli¢ovych spolecenskych témat, u nas vibec. NanejvySe se pfeme o $kolné na
univerzitach. Cim to?

Castetné je to prirozené. Potfebovali jsme vybudovat funguijici trh, politické instituce, privatizovat - to byly velké tkoly
s vysokou prioritou. Skolstvi jak takz fungovalo, takZe se rychle ocitlo na sedmé koleji. Sta&i se podivat, jak rychle
zase zmizeli z politiky lidé, ktefi se u nas stavali ministry Skolstvi. Co si dnes na nich kdo vezme? Vyznam rychle ztraci
i vétSina stran, které je tam vyslaly. Ted uz je ale zfejmé, Ze si Skolstvi zaslouzi, aby vzdélavaci politiku pfipravovaly
politické i odborné $picky. S podporou ze zahranigi.

* LN VSichni pouzivate pojem ,kurikularni reforma®“. Myslite, Ze my laici vime, o ¢em vy mluvite?



Reforma, tedy kurikularni reforma, pfedevsim pfenesla na Skoly ¢ast odpovédnosti za to, co a jak vyucuji. To je naprosto
zasadni véc. V zemich, které ve srovnani uspély, je autonomie $kol vysoka. Dal$im dulezitym rysem reformy je moznost
zredukovat ucivo, aby toho zaci uméli vic. Objev Jary Cimrmana, Ze si Zaci z jakékoli latky zapamatuji jen deset procent,
totiz neplati absolutné. Velké objemy uciva se daji probrat jen formalné. Reforma také klade velky ddraz na rozvijeni
dovednosti zaku, napfiklad téch ¢tenarskych. Nase Skola, obrazné fe€eno, cpe do zakl kazdy detail pravidel kopané a
jeji historie: jak je velké hFisté, kolik smi vazit mi¢, v kterém roce jsme vyhrali mistrovstvi Evropy a kdo tam dal ve finale
nejhezci gol. Problém ale je, Ze ke hfe samotné uz déti nepusti.

*LNV ¢em je autonomie tak dalezita? Nevede naopak k tomu, Ze $kola maze kaslat na vSechno, protoze ji nikdo nehlida?
Spatna gkola se opravdu muZe jesté zhorsit. Zasadnim problémem direktivné fizenych $kolskych systémai ale je, Ze
Skoly ztrati schopnost samostatné reagovat na zmény ve spolecnosti. UCitelé si zvyknou ¢ekat na pokyny shora, které
bud' nepfichazeji vibec, nebo s velkym zpozdénim. A navic byvaji hloupé. Celkovy vysledek je pak mnohem horsi,
nez kdyz se smifime s tim, Ze vSechny $koly prosté nebudou mit stejnou Uroven. A slusi se dodat, Ze tfeba ve velmi
uspésném Finsku jsou rozdily mezi kvalitou jednotlivych $kol malé. Podivejte se, povolani ucitele mize byt jednim z
nejtvorivéjsich. Ale koho mize lakat prace v systému, ktery ¢lovéku brani délat ji pofradné?

* LN Co znamena fraze ,systém brani ucitelim délat svou praci poradné“?

Staci se podivat tfeba na povinné ucivo v matematice. Jeji osnovy, které u nas trvale bobtnaly nejméné pul stoleti, byly
tak nahusténé, ze vétsSina ucitelll musela ucivo ,probrat® jen formalné. BystiejSi zaci se nauci pocitat pfiklady, ostatni
se jakz takz pfipravi na pisemku, ale skute¢né porozuméni nestoji za nic.

* LN Copak jde v matematice o néco jiného nez o feSeni pfikladu?

Matematika maze byt napfiklad skvélym tréninkem na osvojovani si novych pojmu. Vezméte si tfeba aritmeticky primér:
Ctyfi déti ve tfidé maji kapesné 150, tfi déti 200, osm déti 250 korun a tak dale. Jaké je primérné kapesné? V jednom z
testl, ktery jsem pfipravoval, to spravné spocitala polovina patnactiletych. Nejméné pétina si nevS§imne, Ze musi spocitat
vazeny prumeér, a zbytek to nezvladne vibec, nebo udéla néjakou numerickou chybu. Ale to je nacvicitelny postup, kdy
nemusite pojmu pramér vibec rozumét.

* LN A to se pozna jak?

Musite se ptat chytfeji, tfeba takhle: Predstav si, Ze mize$ ve tfidé o pétadvaceti zacich rozdat kazdému kapesné v
libovolné vysi. MGze mit kazdy zak nizSi kapesné, nez je primérné? Mlze se to pramérné lisit od kapesného kazdého
zaka? MUze byt naopak stejné, jako je kapesné kazdého zaka? Teprve na takovych otazkach se pozna, zda zak opravdu
pojem zvladl. Takovou ulohu ale vyfesi bez chyby jen kazdy dvacaty ¢esky patnactilety zak.

* LN Takze Spatna testova uloha mlze dokonce lakovat skute¢nost na rizovo?

Jasné. To je typické pro ulohy, v nichz zaci voli spravnou odpovéd z nabidky ¢ty moznosti. A védi, Ze jedina je spravna.
Kdyz nékdo vybere nespravnou odpovéd, je jasné, Zze to neumi. Ale kdyz vybere spravnou, neni to dikaz, ze latku
umi. MUj oblibeny pfiklad zni: Kdyz houslista zahraje skladbu za 8 minut, za jak dlouho ji pfehraje smy¢covy kvartet?
Tficet procent sedmaku si mysli, Ze jde o nepfimou Umeéru (a Fekli by: ,Dvé minuty!®). Je typické, ze takovych devataku
je jesté vic.

* LN Latka se tedy podle vas probira rychle a bez porozumeéni.

Ano. A je ji navic zbyte¢né moc. To napfiklad plati o chemii a biologii. Tam vUbec nejde o to, pfivést zaky k porozuméni
principum. Tam jde jen o nesmysiné mnozstvi detaill, v podstaté hlavné popisnych.

* LN Jestli dobfe rozumim, fikate: pozdé jsme se zacali ménit, nase vyuka je zastarala. Jak z toho ven?

Zacnu oklikou: Nasel jsem na webu zajimavy ¢lanek o nové podobé ,konfliktu generaci® - jeho autor Dan Franc Fika,
ze ve Skolach hrozi ,sitova valka“.

* LN To zni nesrozumitelné. A trochu nadnesené.

Je to naopak velmi prosté. Konflikt generaci tu byl vzdycky, ale ted mize byt jesté hlubsi. Dfiv se dospély ucitel mohl
vzit do role zaka, protoze zamlada Zil v podobném svété. Souc€asny ucitel to ma mnohem t&zsi, protoze svét dnesnich
déti za jeho mladi neexistoval. On nikdy online neZil. Skola dnes pfipravuje déti na Zivot ve svété, o némz viibec nevime,
jak bude vypadat. Pokud nepfijde n&jaka katastrofa, budou cely Zivot travit s technologiemi, o kterych dnes nemame
paru. Déti se na to pfipravuji po svém, ale nase Skolstvi jim v tom témér nepomaha. Proto mé dési, kdyz se néktefi lidé
snazi vratit vyuku do podoby zacatku 20. stoleti. Do doby, kdy maturoval jen zlomek populace a vysokos$kolské vzdélani
potfeboval jeden z dvaceti anebo ze Gtyficeti.

* LN A co je na tom vlastné Spatné?

Tehdy vysoko$kolské vzdélani znamenalo akademickou kariéru nebo bylo nutné pro velmi specifické profese, napfiklad
pro lékafe &i pravniky. Dnes je potfebuje mechanik leteckych motorll nebo programator. Uz je zfejmé, Zze skoro
kazdy dnesni patnactilety béhem Zivota nékolikrat zméni odbornost. Aby toho byl schopen, musi si osvojit schopnost
samostatné se ugit novym vécem. To je néco zasadné jiného nez umét vyjmenovat Premyslovce. Ceska $kola se s
takovou perspektivou zatim nevyrovnala. A dokud to ,nenazfe, bude se se svétem déti mijet stale vic. Jednim z davodd,
pro¢ nase vysledky v testech PISA tak poklesly, mize byt i tohle: déti na Skolu prosté zacinaji kaslat. A je jim to v
podstaté jedno. Ona jim ve své vétSiné nedovede nabidnout nic pfitazlivého.

* LN To zni vérohodné - ale jen v pfipadé, Zze by se zhorSoval cely vyspély svét. V online svété pfece neni rozdilu mezi
Ceskem, Singapurem a Finskem. Kdyby platila vade teorie, zhoréuji se Zaci véude.

Ale vubec ne. To jsou zemé, které na technologické zmény reaguji a naucily se je vyuzivat ve svuj prospéch. Proto
se jim dafi. Ja jsem se dival na néktera pravidla Ceské statni maturity: vite, jak to funguje? VSichni maturanti pfinesou
predem do $koly kalkulagku. Skola provéfi, zda nema grafické funkce, poté ji zalepi do obalky, vioZi do trezoru a vyndaji
v den zkousky.



* LN Pro¢ proboha?

Protoze soucasti testi mize byt kresleni grafu funkce a kalkulacka by to vyresila za Zaka. K ¢emu ale potom ty kalkulacky
mame, kdyz se nesméji pouzivat? To je, jako bychom déti zkousSeli z ruéniho pocitani odmocnin. Jediny prostor, kam
kalkulacka nepatfi, je elementarni pocitani na zakladni Skole. Tam zatim nikdo nevynalezl postupy, které by nahradily
pfinos tréninku pocitani zpaméti. Ale pro¢ nékomu branit ji pouzivat na druhém stupni?

* LN Takze co délat, abychom pfisté dosahli lepSich vysledku?

vlastnost: peclivé hlida, kdyz nékdo z zakl zac¢ne zaostavat. A pomlize mu. Finské Skolstvi se snazi kazdého zaka
dostat na jeho maximum. U nas Skola porad slouzi hlavné k oddélovani zrna od plev - kdo zaostal, pljde na uénak...

* LN Narazite na viceleta gymnazia? Myslite, Zze v souctu $kodi?

Myslim si, Ze pfedevSim podporuji Spatnou predstavu o tom, co je smyslem zakladniho vzdélavani. Tim je kazdého,
opravdu kazdého zaka vzdélat - ne ho nékde ve druhé &i tfeti tfidé ,ztratit” - a pak jen trpné pfihlizet, jak se, bez
porozumeéni, protlouka z ro¢niku do ro¢niku. A vlastné jim pohrdat, protoze z pohledu Skoly, nastavené na ty nejlepsi,
selhal. VSeobecné vzdélani se i u nas bude prodluzovat, a pokud tohle pojeti rychle nepfehodnotime, zadélame si na
velmi hluboky socialni, kulturni i ekonomicky problém. A to uz prestava byt legrace.

PREDSTAVUJEME

Oldfich Botlik (59)

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy, kandidat véd v oboru algebra a teorie Cisel - pry jen
diky vynikajicim ugitelim matematiky na stfedni i vysoké Skole. Vétsinu profesni drahy se zabyva vzdélavanim, spolu
s Davidem Souckem pfipravil a zavedl| v 90. letech novy systém financovani regionalniho $kolstvi. Od roku 1995 s nim
také vede privatni projekt Kalibro, zaméreny na servis $kolam pfi autoevaluaci (srovnavaci testy, dotazniky). Dvé funkéni
obdobi byl pfedsedou spravni rady gymnazia PORG, patfi k dlouhodobym kritikim projektu statni maturity.



