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Podle nedavno zvefejnéného zebficku QS World University Ranking ztratil Harvard svou tradicni pozici nejlepsi vysoké
Skoly svéta. Trin se prestéhoval do Evropy a Zezlo pfevzala univerzita v Cambridgi. Pfitom to neni tak davno, kdy se
potacela hluboko v poli porazenych. Dlouha a bolestiva transformace, ktera Cambridge pfivedla az na vrchol, vstoupila
do dé&jin jako takzvany cambridgesky fenomén.

Univerzita v 60. letech pfila o statni finance, jeji kvalita upadala a poznatky se ji nedafilo pfenaset do praxe. Zachranil
ji napad biologa a podnikatele sira Johna Bradfielda z Trinity College. Spocival v co nejtésné&jSim propojeni univerzity
se svétem byznysu. V ramci tohoto procesu Cambridge zreformovala styl fizeni, navazala spolupraci s domacimi i
nadnarodnimi podniky a sama zalozila nékolik spoleénosti zaméfenych na ochranu du$evniho vlastnictvi a transfer
technologii. Kdyz s tim univerzita zac¢ala, méla takovych ,spin-off‘ firem 25. Dnes jich ma pfes 250. Podniky pfinesly
penize, ty zase pfilakaly Spickové profesory a za témi z celého svéta pfisli nejlepSi studenti. Vysledkem bylo leto$ni
prvenstvi.

Soucasné problémy ¢eského vysokého Skolstvi nejsou nepodobné tém, které prozila Cambridge pfed 40 lety. | nam by
pomohla intenzivnéjsi spoluprace vysokych kol s primyslem.

Té se v Cesku ale bohuzel pili§ nedafi. Pred lety si to uvédomila i viada a v Bilé knize terciarniho vzdélavani pomérné
pfesné popsala pfi€iny a navrhla feSeni, mimo jiné zménu zpusobu fizeni univerzit. Doporucila metody, jak zjednodusit
pFistup odbornikl z praxe do vyuky a efektivné ziskavat finance pro rozvoj $kol ze soukromych zdroji. Domaci univerzity
se proti t&émto navrhim postavily tak zufivé, Ze politici rychle ztratili odvahu reformu provést. Jako obvykle zistalo vSe
jen na papire.

Kdyz jsem o tom v§em nedavno vypravél kolegim v Cambridge, nabadali mne k vétsi trpélivosti. Poukazovali na to, ze
jim trvala transformace témér dvé generace, a ze pokud se Karlova univerzita pusti do potfebnych reforem, ma Sanci
byt jednou také nejlepsi na svété. Asi maji pravdu, ale obavam se, Ze i dvé generace by byly v tomto pfipadé malo. U2



