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Stat by si mél chystané reformy nejprve velmi peclivé vyzkouset v malém, fika ekonomicky poradce viady Daniel
Miinich. ,Spatné nastavena hospodarska politika totiz mize napachat pfilis mnoho $kod.“ Nanecisto by Minich napfiklad
vyzkousSel zavedeni skolného ¢i pfevod nezaméstnanych pod soukromé agentury.

* LN Jste novym ¢lenem v radé ekonomickych poradcu vlady, znamé pod zkratkou NERV. Co tam budete délat?

Jsem tam novacek, takze teprve zjistuji, jak to funguje. Urcité nebudu fesit problematiku podnik(l nebo bankovni sektor.

* LNNERV ma Sest expertnich skupin. Ve které zasednete?

Skupina se neformalné nazyva ,pro konkurenceschopnost®. Pod ni spada vzdélani, véda, vyzkum a vyvoj a trh prace.
Nemame tam ostré kompetenéni hranice jako tfeba ministerstva.

* LN Co je to vlastné ta konkurenceschopnost?

Je to popularni termin, ktery se da pouzit t¢tmér na vSechno. Odborné s nim mam sam velky problém. Samoziejmé
jako ekonomové vime, ze hospodarstvi je vzdy svym zpusobem konkurenceschopné, vzdy ma néjaké vyhody oproti
ostatnim ekonomikam.

* LN Takze se v ramci zvySovani konkurenceschopnosti budete snazit o co? Aby Eeska ekonomika rostla tfeba rychleji
nez némecka?

Nevidim to jako automobilové zavody, kde cilem je byt prvni v HDP ¢&i jeho rlistu. Jde hlavné o véci, které se promitaji do
dlouhodobé kvality Zivota lidi v této zerrJi. Pokud jsem pFesvédcen, ze zde vzdélani hraje velkou roli, tak mé to zajima.
Je mi potom tak trochu jedno, jaky ma Ceska republika HDP.

* LN Zase jsme u nejasného pojmu. Co je to kvalita zivota?

Akademicti ekonomové se zabyvaji rdznymi vécmi, které nemaji s penézi jako takovymi mnoho spoleéného. Mé
napfiklad zajimaji vynosy ze vzdélani. Kazdy si pod tim hned pfedstavi penize. Ale jde o veSkeré vynosy: tfeba o uzitek
¢lovéka z toho, Ze ma dobry pocit, Ze je vzdélany; Zze se mizZe zapojovat do diskusi; Ze diky svému vzdélani nékomu
pomize.

* LN Ugast v NERVu je neplacena. Jaké jsou vade nepenézni vynosy z &lenstvi v tomto sboru?

Penize, jak uz jsem fekl, nejsou zdaleka vSechno. UZ to, Ze vas nékdo posloucha, zajima se o to, co jste nastudoval
a promyslel, ¢lovéka vnitfnim zpusobem uspokojuje.



* LN Vlada chysta velké zmény v zakoniku prace — napfiklad prodlouzeni zaméstnavani na dobu urcitou ¢i rozsifeni
prace na dohodu. Zvysi to ochotu firem nabirat nové lidi, snizi se tak vysoka nezaméstnanost?

U nas je sice nezaméstnanost na ¢eské poméry pomérné vysoka, ale na evropské poméry je docela nizka. Navic pfes
sezonni vykyvy se snizZuje jiz pres pll roku. Klesa pomaleji, nez rostla, protoZe propousténi v dobé krize se ukazalo jako
snadnéjsi nez jindy. Zmény zakoniku samoziejmé mohou jesté vice napomaoci flexibilité pracovniho trhu, a pfitom jesté
nemusi zpUsobit socialni katastrofu. Zalezi ale na tom, jak se to konkrétné provede a s jakou mirou. Hodné se diskutovalo
o navrhu, podle kterého ten, kdo dobrovolné opusti zaméstnani, nebude mit narok na podporu. Lidé ale pfirozené &as
od ¢asu méni zaméstnani a néjakou dobu berou podporu, nez si najdou néco jiného. Néktefi toho zneuzivaji a délaji
to prili§ ¢asto. Slo by tfeba sniZit podporu t&m, ktefi bez diivodu opoustéji misto &asto. Celkové si ale nemyslim, Ze
zakladnim problémem &eského trhu prace je rigidita propousténi a nabirani zaméstnancu.

* LN Kde tedy vidite hlavni problém?

Naptiklad pfi zaméstnavani ¢erstvych absolventt $kol. KdyZ najmete zaméstnance absolventa a uplyne mu zku$ebni
doba, pokud jde o propusténi, je jiz roven zaméstnancim, ktefi ve firmé fungovali deset dvacet let. Je to trochu absurdni.
U mnoha lidi, a absolvent( obzvlast, za tfi mésice nepoznate jejich kvality. Zaméstnavat absolventy je pak pro firmy
ohromné riziko a délaji to nerady. Absolventi to také védi a €asto zlstavaji v zaméstnani, které je nebavi a nejsou v ném
produktivni. Boji se, Ze je jinde nevezmou. Pfimlouval bych se proto, aby se u novych zaméstnanct zmékgcila kritéria
pro propousténi a firmy se nemuseli bat je najimat. Jinak bych podminky nechal klidné tak, jak jsou nastaveny dnes.

* LN A dalSi problémy?

Nezaméstnané je tfeba postuchovat, aby $li pracovat. Urady prace by je nemély nechat sedét doma na podpore a
musi jim ukazat, Ze kolaCe nejsou zadarmo. Rekvalifikace, vzdélavani, vefejné prospésné prace a aktivni hledani
zaméstnani a zadna jina alternativa. Ale takovy pfistup chce penize. Problém je, Ze b&hem krize rostla nezaméstnanost,
ale nerostla kapacita sluzeb Ufadu prace. VétSina kontaktd mezi nezaméstnanymi a ufady pak byla ryze formaini.
Mélo by to byt naopak, Ze v dobach krize roste kapacita Ufadl prace. Da se to ale FeSit tfeba vyuzitim soukromych
zprostfedkovatelskych agentur.

* LN Funguje to nékde?

Ve Velké Britanii ufady prace agenturam nahodné pfidéluji nezaméstnané a ony s nimi pracuiji, délaji veSkerou agendu
a pomahaji jim v navratu do prace. Védi, Ze nékdo je tfeba dobry pracant, ale neni schopen rano vstat do prace, tak
ho rano vzbudi, aby ho kvuli této hlouposti nevyhodili. Po néjaké dobé se snadno zjisti, jak je ktera agentura Uspésna,
kolik lidi vratila do prace.

* LN Navrhnete tohle vladé?

Predevsim Feknu, aby se funk&nost novych opatfeni a politik pfedem pilotné ovéfovala, napfiklad v nékolika okresech,
a podle praktickych poznatkl se teprve $il zakon. Je chybou hnat se do velkych pfedem neprovéfenych reforem. Tak se
to délalo dosud a €asto se to nepovedlo. Léky se také zkouSeji, nez jdou do Iékarny. U Spatné nastavené hospodaiské
politiky sice nehrozi smrt, ale mize napachat také mnoho $kod.

* LN Co se spustilo takhle neprovérené?

Témeér vSechno. Nemocenska, systém zelenych karet pro cizince, investi¢ni pobidky, aktivni politika zaméstnanosti. Nic
neproslo néjakym pilotnim provéfenim. Spusti se ohromné drahé a naro¢né programy, misto aby se za relativné malo
penéz pfedem vyzkouSely.

* LN Délaji se nékde ve svété ovéfovaci experimenty?

Nejdale jsou v tom ve Velké Britanii. Odbornici vysledky pilotnich projektl zkoumaji a zpétné vyhodnocuji dopady zmén.
Takovy pfistup k formovani politik za€al v poslednich 10 letech fungovat i v Némecku. V Cesku je povédomi o téchto
vécech nulové. Vite, co je to napfiklad RIA?

* LN Ne, to nevim.

Je to takzvany Regulatory Impact Assessment. Podle par let starého vladniho nafizeni musi byt kazdy zakon doprovéazen
podrobnou analyzou jeho dopadl. U nas bohuZzel ¢asto ani neni fe¢eno, co se od zakona o¢ekava, a RIA se zpravidla
déla jen formalné. Témér nikdo to neumi, potfebné udaje se nesbiraji, a kdyz to nékdo umi, tak to oSidi.

* LN Pro¢ se to nedéla?

Nikde se to u nas neuci. Jsou k tomu potfeba znalosti ekonomie a €asto je tfeba méfit dopady nepenézniho charakteru.
Casto se ani moc nechce, aby se to délalo, protoZe pak by mohly byt posuzovany vysledky néci prace.



* LN To je trochu zacarovany kruh, ne?
No a to je pravé to, pro€ jsme za dvacet let o padu komunismu tam, kde jsme. Ale i jinde ve svété zmény trvaji dlouho.

* LN Vratme se jesté k trhu prace. Mluvi se o tom, Ze nemame dost technik(, a zase néjakych profesi mame nadbytek.
Nemél by to stat regulovat?

Vykfiknout, Ze je potfeba vice t&ch nebo onéch profesi, nic nestoji, kdyz nemusite ty lidi pfesvédcit, zaplatit je, aby Sli
do té profese nebo aby vystudovali urcity obor. V roce 2008 se ozyvalo ze vSech odvétvi, Ze lidi je malo. Vzdycky se
ptam, kdyz si nékdo stéZuje, Ze je napfiklad malo technikd, jestli jim nahodou malo neplati. Nezaméstnanost absolventu
technik totiz neni vyrazné niz8i nez absolventl spoleéenskovédnich obord. Mzda je sice trochu vyssi, ale techniky
zaroven byvaji velmi tézké Skoly. Navic kdyz bydlite na malém mésté a nechcete se stéhovat, je tam tfeba jedina firma,
ktera vas muze v oboru zaméstnat, je to riziko. AZ dostudujete, firma uz nemusi existovat. Pak je jednodussi byt ekonom
nebo pravnik, misto najdete snadnéji. Lidé se rozhoduji docela racionalné. Stat by jim nemél pfikazovat, co maji délat.
Ma zpfistupnit kvalitni informace. Vytvofit informaéni systém o studiu jednotlivych obord a $kolach.

* LN Co by v takovych informacich mélo byt?

Nejde o néjaké Zebricky $kol. Mélo by jit o dlouhou fadu indikatorli od popisu studijnich programu, o tom, jaké
typy uchazecli se na né hlasi, z jakych $kol, jaka je uspésnost studia, co délaji absolventi, kolik berou, kolik jich je
nezaméstnanych a tak dal. Pak bude volba studia mnohem efektivnégjsi.

* LN Ma stat vlbec fidit poCet studenti? Nema na to radéji rezignovat, poskytovat informace a zbytek nechat na trhu?

To nejde. Existuje spousta divodu, pro¢ stat Skolstvi reguluje a pro¢ do n&j dava velké penize. Jsou to tfeba spole¢enské
vynosy, které jednotlivci neberou v Uvahu, a jejich investice do vzdélani by pak byla nizsi, nez by bylo spole¢ensky
optimalni. Z mého vzdélani totiz maji uzitek i ostatni a naopak. Soukromé vynosy rostou s Urovni vzdélani. Naopak
nejvétsi spolecensky vynos je v dolnich patrech vzdélavani. Spole¢enské vynosy z toho, Ze vSichni umi Cist a psat,
mohou spolu pisemné komunikovat, jsou ohromné. Ve stfednim Skolstvi jsou spoleGenské vynosy nizsi a nejnizsi, i kdyz
nemalé, jsou u vysokych Skol. Pfesné pomeéry spoleCenskych a soukromych vynosl je tézké zjistit. Nicméné zname
jejich hierarchii, a stat by mél proto nejvice regulovat a financovat nejnizsi arovné vzdélani.

* LN A co ten pocet studentd, tfeba na vysokych Skolach?

Na vysoké Skoly se v sou€asné dobé zapisuje pfiblizné tyficet procent z osmnéctiletych. Kdyby to stat dovolil, pfijmou
jich 8koly mnohem vic. Snizil by se automaticky statni pfispévek na Zzaka, spousta z nich by ovSem byly mrtvé duse
a nemélo by to smysl. Stat musi udrzovat urcitou kvalitu a musi nechat vysoké $koly, aby vybiraly ke studiu ty lepsi,
protoZe je to nejefektivnéjsi.

* LN Kolik by mélo byt optimalné vysokoskolaka?

U nas je v populaci asi 13 procent vysokoskolaku a jejich zastoupeni se pomalu zvySuje. Kolik by jich mélo byt, se neda
jednodus$e stanovit. Zalezi na tom, do jakych vysokych kol nastupuji a co budou v bakalarském studiu studovat. Bude to
pfipravka na magisterské studium nabita teoretickymi zaklady, nebo pudjde o leh¢i a na praxi vice zaméfené studium? U
nas se dnes vétSinou nepfedpoklada, Ze po absolvovani bakalafe absolventi plijdou pracovat. VétSina mifi na magistra.
Problém je i v tom, Ze na$ vzdélavaci systém pfili§ neumi vychovavat mladé lidi, aby se efektivné ugili. V této situaci
jsme asi ponékud prehnali dostupnost vysokoSkolského vzdélani. Vysokoskolakt by mohlo byt o par procent méné.
Kdybychom ale méli vhodnéji zaméfené bakalaiské programy a pokud by se zvysila kvalita zakladniho a stfedniho
Skolstvi, tak by na vysokou Skolu mohlo jit i 50 procent osmnactiletych a mélo by to smysl.

* LN Jak by se takovy systém financoval? Pomohlo by zavedeni Skolného?

Neexistuje jeden zlaty gral, ktery Skolstvi spasi. Neni to ani ékojné. Bez pfilivu soukromych penéz systém nemuze
uspokojit vzdélani tolika lidi. Spousta talentl by nedostala $anci. Rada zapadnich zemi uz timto obdobim zmén prosla
pred dvaceti a vice lety.

* LN Jak to ale udélat, kdyz néktefi budou mit talent na studium, ale ne penize?

Resenim jsou studentské pujcky. Cast student(l, mizZe jich byt aZ 40 procent, nechce nebo nemiiZe platit $kolné na
drevo. Navic Celi riziku, Ze si pUj€i na vzdélani, ale studium nepovede k vy$Simu vydélku nebo nedostuduji. Proto byl
vymyslen systém takzvanych kontingencnich splatek, kde absolvent, ktery si nevydéla a nema na splaceni, splacet

nemusi. Za néj to pak solidarné plati ostatni.

* LN Kolik by mélo $kolné ¢init?



Jeho vySe neni ted prilis dulezita. V prvni fadé je tfeba, aby bylo vhodné zavedeno. Pfedem je tfeba vyzkousSet, zda
systém pujcek funguje a Zze mu vSichni rozumi a nemaji zbyte¢ny strach si pljcku vzit. Jsem pfiznivcem postupnych
kroku, protoze pokus o velky skok muze skongit padem do blata.

* LN Kde se penize na pujcky vezmou?

Do systému pujcek, ktery se bude zabihat 10 az 15 let, je potfeba dostat od 2,5 miliardy do 8 miliard korun ro¢né. Bud
ty penize da stat, tak to bylo ve Velké Britanii, nebo stat pozada banky, aby studentiim pljcovaly a za pujcky se zaruéi.
Statni zaruka je nutna. Na dum si totiz mizete pujcit s tim, Ze kdyz nezaplatite, tak vam banka ten dim a pozemek
sebere. Kdyz si ale pujcite na Skolu a nesplacite, banka si vas nemuize vzit, protoze nemame otrokafstvi. Vyhodou
systému s bankami je, Ze se stat nemusi zadluZovat. Ale banky to zase nebudou délat zadarmo. Pfitom cilem je dat
v8em pujcku za stejnych podminek bez ohledu na moznost né¢im rucit. V takovém pfipadé ale odpada pfidana hodnota
bank spocivajici v jejich konkurenci.

* LN Jak se vyplati vysokoSkolské vzdélani finanéné?

Domnivam se, Ze mozna i polovina vynosu je nefinanéniho charakteru. Kdyz se ale podivate pouze na penize, tak u
nas jeden rok vzdélani navic znamena v priiméru narlst platu o sedm az deset procent. Bakalar bude brat o 20 az 30
procent vice nez stfedoskolak s maturitou. V Cesku jsou vynosy jedny z nejvy$sich v Evropské unii. V nejvyspélejsich
zemich, kde je velké procento velmi vzdélanych lidi, jsou rozdily mensi. Ve Svédsku pfidava rok studia k platu jen 3 az
4 procenta. Naopak v chudé Brazilii je to 15 az 20 procent. Prosté proto, Ze maji Spatny vzdélavaci systém, vzdélanych
lidi je malo a poptavka po nich je velmi vysoka.

*kk

Je chybou hnat se do velkych, pfredem neprovérenych reforem. Tak se to délalo dosud a ¢asto se to nepovedlo.
Funkénost novych opatfeni se musi nejdfive vyzkouSet.

V Ceské republice jsou vynosy ze vzdélani jedny z nejvyssich v EU. Jeden rok $koly navic znamena v prdméru nardst
platu o sedm az deset procent.
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