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Jedna ze zasadnich zmén, které obsahuje pfipravovana reforma terciarniho vzdélavani, se ma tykat struktury fizeni
vysokych 8kol. Hlavnim strategickym organem samospravy vysoké Skoly je v sou€asnosti akademicky senat, jakozto
zastupitelsky organ voleny akademickou obci, organ zavedeny do struktury vysokych $kol po roce 1989.

Podle sporadicky se objevujicich ¢lankd v mediich se témto organim vytyka nékolik nedostatkd — pfili§ se o nich na
vysoké Skole nevi, voleb se Ucastni nanejvySe nékolik procent opravnénych voliéd, zvoleni byvaji malo kompetentni
kandidati. V obecnéjsi roviné je vysokym Skolam vytykana jejich pfilina uzavifenost pfed okolim, mala komunikativnost
s vefejnosti, pomalé tempo vnitinich pfemén a nedostatecné konkrétni vysledky spoluprace s neuniverzitnimi subjekty.
To v8e maji byt divody k principialni zméné, podle které maji fadu zakladnich kompetenci pfevzit nové koncipované
spravni rady vysokych $kol, jejichz ¢leny jmenuje ministr 8kolstvi vyhradné z osobnosti pusobicich mimo vysokou
Skolu. Ponechme polemiku o opravnénosti vytek k jiné diskuzi, pokusme se obratit pozornost k u€elnosti navrhovanych
zmeén. Velmi uspésné Ize totiz polemizovat o tom, které z uvedenych vytek navrhovana zména napravi. Zato Ize celé
opatfeni zkonstruovat tak, ze dojde k vyraznému porueni autonomniho rozhodovani vysoké skoly ¢i omezeni jejich
akademickych svobod.

Komeréni uspéch nem(ize nahradit akademické svobody

Argument, podle kterého jde o modernizaci vysoké Skoly zavedenim manaZzerskych zpUsobu do jejiho Fizeni, je zcela
komicky. Zadny podnikatel se v fizeni podniku nemciZe ohliZzet na akademické svobody, jako i vedeni vysoké koly se
nemUze orientovat pouze podle komeréniho Uspéchu na trhu.

Akademické svobody patfi ke kazdodenni neoddiskutovatelné potfebé vysoké Skoly, bez které se nemuze obejit. Toto
téma bylo v roce 2006 Siroce diskutovano i v plénu Evropského parlamentu a v pfijaté deklaraci se kromé jiného uvadi,
Ze ,porudovani akademickych svobod a omezovani univerzitni autonomie vzdy pfedznamenalo intelektualni upadek a
nasledné pfineslo pro spole¢nost socialni a ekonomickou stagnaci*.

Tedy pfili§ vazné téma, nez abychom s nim lehkovazné experimentovali. Argument modernizace vysoké Skoly
zaclenénim predstaviteld mimouniverzitnich subjektd do jejiho Fizeni je nejen trivializaci manazerského stylu, ale
zpochybnénim schopnosti akademického vedeni, bez jakékoli vécné analyzy.

Uvazim-li, jak muze spravni rada, podle tohoto navrhu sestavena a jmenovana, zménit vysokou $kolu, pak nemohu
popfit, Ze muze dojit k tomu, Ze pfinejmensim v kontroverznich otazkach, kterym se nelze vyhnout, se budou jeji ¢lenové
citit spiSe predstaviteli svych ,matefskych” instituci a vysokou 8kolu se budou snazit pfetvaret z hlediska jejich potfeb.
Dostane-li se jim k tomu pfilezitosti, pak bude k flagrantnimu poru$eni autonomie a omezeni akademickych svobod
oteviena pfimo dalnice.

Je nutna zevrubna a nezpochybnitelna analyticka zprava

Mluvime-li vSak o reformé terciarniho vzdélavani, pak bychom méli vychazet ze zevrubné nezpochybnitelné analytické
zpravy o vyvoji sektoru terciarniho vzdélavani v poslednich letech a o souasném stavu, ve kterém se nachazi.
Obsahla vefejna diskuze o silnych a slabych strankach vysokoskolského systému by méla umoznit pfedkladat nazory
z fad akademické i mimoakademické obce. Zplsob vedeni této diskuze by navic mél dokumentovat vaznost tématu i
smysluplnost debaty, kdy je dopfano sluchu kazdé relevantni pfipomince.

Vyhraddm verfejnosti, jakych jsme svédky k nedavno zavedené reformé vyzkumu, by se zcela jist€ mélo predejit.
Konkrétni navrhy opatfeni by mély byt kone€nym feSenim, k némuz se dopracujeme, abychom eliminovali slabé stranky
systému. Legalizace spravnich rad s naslednym hledanim vhodné vécné pracovni a kompetencni naplné je zapfahani
spfezeni proti sméru jizdy. Pro opravdovou konkurenceschopnost zemé v prostfedi globalni soutéZe je nezbytné
posunout pfebudovani systému terciarniho vzdélavani, ale také zménit orientaci celé ekonomiky, ktera bude vzdélané,
Sikovné, talentované bakalare, magistry a doktory realné potfebovat.




O tom by mél byt zahajen seriozni dialog s akademickou obci a o tom by méla byt reforma, a to nejen terciarniho

vzdélavani. Probihajici koali¢ni rozhovory by mohly byt dobrou pfilezitesti k dohodé o tom, jak, kdy a s kym tyto rozhovory
pfipravit.
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