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Noviky.c:

Rektor Univerzity Karlovy profesor Vaclav Hampl patfi mezi nové jmenované rektory ¢eskych vysokych skol, ktefi uz
maiji za sebou prvni funkéni obdobi a prave vkrogili do dalSiho. Sedmactyficetilety fyziolog mluvi v exkluzivnim rozhovoru
pro Novinky.cz mimo jiné o0 moznostech ekonomického zhodnoceni védeckych vysledkd humanitnich oborl a popisuje,
jak marné presvédcoval syna, aby se rozhodl pro studium na ,jeho” Skole.

Za vsechny nové jmenované rektory ¢eskych vysokych skol jste nedavno pri setkani s prezidentem republiky
mimo jiné prohlasil: rGzné skoly délaji rizné véci riazné dobie. Které véci déla Univerzita Karlova lépe a které
har?

V ramci Ceské republiky i stfedni Evropy ma Univerzita Karlova Gspé&Snou ambici byt tim, éemu se Fika vyzkumna
univerzita. | kdyz ,nevyzkumna univerzita“ je pro mne protimluv — aby univerzita byla univerzitou, musi se na ni vzdélavat
v kontextu aktivniho vyzkumu.

Nestaci ovSem, Ze si to o0 sobé myslime. Snazime se to méfit pomoci rliznych dat, abychom méli néjaké srovnani se
sveétem. Z téchto dat vyplyva, Ze jsme v poslednich letech na dobré cesté byt solidné ukotvenou evropskou univerzitou.
Jsme ale teprve v zacatcich v transferu védeckych poznatk(l smérem ke konkrétnimu ekonomickému uplatnéni. To by
mohla byt odpovéd na otazku, co (zatim) délame méné dobre.

O ekonomickém uplatnéni védeckych poznatkd se ¢asto diskutuje hlavné v souvislosti s humanitnimi obory.
Jak dalece se daji ekonomicky vydislit jejich védecké vysledky?

Ve védeé obecné a v humanitnich oborech zvlast je problém védecké vysledky néjak zméfit. V pfirodovédnych oborech
jsou jakz schopny nam pomaoci bibliometrické, scientometrické udaje. Ve spolecenskych védach porad plati, ze si prosté
prace badatelll musi precist nékdo, kdo jim rozumi, a néco o nich Fict.

Hlavni roli humanitnich oborl je spiSe vSeobecné kultivovani spoleCenského prostiedi. V fadé pfipadu ale maji i
konkrétni ekonomické uplatnéni od prekladatelstvi, tlumoceni, pfes psychologii a sociologii po prizkumy verejného
minéni.

je viditeln&jsi nez ve fyzice, protoze elementarnim ¢asticim nikdo nerozumi.

Minuly tyden vzbudila velkou pozornost ¢tenafii Prava a Novinek.cz informace o vysledcich badani na
poli genderové lingvistiky zhmotnénych do podoby pfirucky se sadou doporuceni na vyvazené vyjadrovani
respektujici rovnost zen. Je podle vas potiebny i takovy vyzkum?

K védé patfi i cesty, které nejsou nezbytné vzdy zcela pfimoc¢aré. Snaha lidského ducha néjak uchopit skute¢nost je
¢asticim nikdo nerozumi.

Ted’ pravé stojite na pomysiné délici ¢are mezi svym prvnim a druhym funkénim obdobim. Co se vam v tom
prvnim podafrilo, co ne a co chcete v kazdém pripadé stihnout béhem druhého?

V prvnim obdobi pro mne byla hlavnim bodem péce o univerzitu jako o védeckou instituci. Za tu dobu se stala velmi
vyznamnou v ramci Evropy, coz dokazuje fada faktografickych porovnani. Tuto snahu doprovazela fada dil€ich planu
a tam urcité zUstaly véci, které uplné dotazené nejsou.

Jednou z nich jsou otazky celozivotniho vzdélavani. Ne Ze by na univerzité nebézelo, ale je to jedna z mala véci, v
nichZ nejsme nejlepsi ani v Cesku. Chci z této oblasti udélat separatni agendu jednoho z prorektortl. Bude mit za ukol
zmapovani prilezitosti a moznosti a vytvoreni konkrétniho planu. Nebude to malo zaméstnany ¢lovék.

Svou vizi pro druhé funkéni obdobi jste shrnul do anagramu ODKAZ - Odkaz, Dynamika, Kvalita, Autonomie
a Znalosti. Z raznych vasich vystoupeni je patrné, jaky ddraz v ném kladete na pismeno A, tedy na autonomii.
Méla by se zvysit?

Kdyz srovnam nasi situaci se zbytkem Evropy, pak je nase autonomie celkem dostate¢na tfeba v oblasti rozhodovani
o personalnich zalezitostech.



Vyznamné omezovana je ale ve finan¢nich otazkach. Sice mizeme rozdélovat penize uvnitf univerzity podle viastnich
principu, ale téch Supli¢ka a kapes, ze kterych penize dostavame a ve kterych v principu museji zlstat, je podle mého
nazoru zbyte¢né mnoho. Stejné omezenou autonomii ma univerzita v otazkach investi¢niho rozvoje.

Jak se chcete vyrovnat s klesajici demografickou krivkou, ktera uz ted’ pfiméla polovinu stirednich skol zrusit
prijimaci zkousky?

Demograficky pokles se nas zatim pfili§ netykd, zajem o studium na univerzité porad stoupa. Béhem par let na nas
ale také dolehne, o tom neni pochyb. Se statem se uz ted dafi vyjednavat zacatek pfechodu k financovani z vefejnych
zdrojli, ktery by neodmérioval jen narlst poc¢tu studentu.

Na ministerstvu Skolstvi vznikly v posledni dobé dva velmi dobré navrhy. Jeden predpoklada zavedeni nového parametru
pro rozdélovani vyukovych penéz, ktery zohledruje védecky vykon a mezinarodni vyznam dané instituce. Druhy umozni,
aby univerzita dostala finance v dohodnuté vysi i v pfipadé, Ze zcela nedosahne dohodnutého poctu studentl. Zatim
to fungovalo tak, ze kdyz jsme dohodnuty pocet prekrocili, vic penéz nam nikdo nedal, kdyz jsme jej ale nedosahli,
prostfedky se kratily.

Dnes ma univerzita pres 50 000 studentu. Troufnete si odhadnout, kolik jich bude za deset let?

Ja bych nechtél byt prognostik. Ale povazoval bych za dobré, kdyby ten pocet uz moc nerostl. Ne ze by tfeba Turci
neméli univerzity se skoro pul miliénem lidi, mezinarodné hodné Uspésné univerzity jich ale maji obvykle kolem 30 000.
DalSim kvantitativnim ukazatelem, ktery vyplyva z mezinarodniho srovnani, je po€et univerzit v zemi v porovnani
s poétem obyvatel. Podle toho by jich v Cesku staéilo deset, protoze jedna vysoka $kola s parametry univerzity
obvykle pripada na milién obyvatel. Zatim je ale u nas univerzit trojnasobek a vysokych skol celkem kolem
sedmdesati. Pokud dojde k redukci, co se stane s témi ,,nadbyte¢nymi“?

V debatach, které na toto téma zatim probéhly, se vSichni v principu shodli na nutnosti diverzifikace. Ne vSechny $koly
zkratka mohou byt SpiCkovymi svétovymi védeckymi institucemi, ale bylo by dobfe, abychom alespon néjaké méli.

Je tfeba najit takové mechanismy, aby skoly, které na tuto latku nedosahnou, mohly pfiméfenym zpusobem fungovat
dal, pokud si najdou oblast, ve které poskytuji potfebné a kvalitni sluzby. Jejich akademicti pracovnici maji své kvality
a neméli by byt vyhanéni jinam.

UK je kromé mnoha dal$ich ,,nej* také jednim z nejvétsich zaméstnavateld v Cesku se zhruba 7500 zaméstnanci.
Jak se v takovém rozsahu dafi kvalitni lidi ziskavat a také udrzet?

V této souvislosti je zajimavé, Ze univerzita ma dnes dvakrat vic studentl nez pfed dvaceti lety, pfiblizné sedmkrat vic
védeckych vysledku, ale ma porad skoro stejné akademickych pracovnik.



