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V severozapadni Evropé a USA byla idea masové vysoké Skoly uz davno opusténa

Ceskeé vysoké $koly maji od viady zadani stat se svétovymi.

Ekonomické podminky jejich fungovani vdak nejvyssi kvalité stéle nepfeji.

Prvotfidni, mezi nejlepSimi v EU, svétové urovné, excelentni - takovymi a podobnymi vyrazy se to jen hemzi v
dokumentech ministerstva Skolstvi, které se zabyvaji nadéjnou sou€asnosti a skvélou budoucnosti eskych vysokych
Skol. Rétorika excelence vSak moc neladi se skuteénou politikou ministerstva v poslednich letech, ktera se nesla ve
znameni razantniho kvantitativniho narlistu po¢tu studentu. | kdyz absolutni vydaje na vysoké Skolstvi skuteéné vcelku
vyrazné rostly, potencialné pozitivni disledky tohoto vyvoje pohltil t¢émér stejné rychly nardst poctu studentd. Vydaje na
vysokeé Skolstvi vzrostly mezi lety 2003 a 2008 o solidnich 156 %, ale ve stejné dobé narostly poéty studentl vefejnych
vysokych Skol o0 144 %. Vysokym Skoldm se tak sice zvétSily jejich rozpocty, ale nedostatek financi tim nevyfesily.
Vysokoskolsti pracovnici u nas vydélavaji o néco vice, nez je celostatni primér, a nemohou si tedy Uplné stéZovat.
Se zapadni situaci mame spole¢ného aspon tolik, Zze je vyrazné lepsi byt vysokoSkolskym ucitelem nez prodavacem v
supermarketu. To ovSem jesté neni svétovost ani excelence.

Badani a vyuka jsou silné internacionalizované a konkurence v nich je nedprosna. O mezinarodnim uspéchu rozhoduje
mimo jiné i to, zda akademickeé instituce dobfe funguji a jednotlivci jsou dostatené ekonomicky zajisténi na to, aby
mohli vynalozit vSechnu potfebnou energii na soutéz s témi, ktefi jsou na tom v celosvétovém srovnani nejlépe. Pro
néco takového ovSem zatim pfedpoklady spinény nejsou. V zapadni Evropé jsou ceny pouze asi 1,4krat vysSi nez u
nas a v USA skoro stejné, ale platy na univerzitach tam jsou vyssi pfiblizné &tyfikrat. Souboj ve svétovém akademickém
ringu tak neni uz z ekonomickych dtivodil ani zdaleka vyrovnany. "Svét" nam kamsi utekl Ceské univerzity jsou na tom
podobné jako celd zemé: celosvétove spiSe v prvni polovingé, ovSem ve srovnani s nejlepSimi dost pozadu. Rozdil mezi
nimi a pfednimi zapadnimi institucemi vynikne srovnanim velikosti prostfedku, kterymi disponuji v pfepoétu na studenta,
a to i po zohlednéni rozdilné kupni sily. Mé&feno paritou kupni sily na obyvatele "vyrabi" Némecko o polovinu vice nez
Cesko, ale rozdily ve financovani univerzit jsou vyrazn&jsi.

Rozpocet Univerzity Karlovy (51 000 student() €inil v roce 2008 7,6 miliardy K&. Rozpocet Univerzity v Cambridge, v
soucasnosti nejcastéji hodnocené v rdznych Zebficcich jako nejlepsi evropska univerzita, €inil v roce 2008 v pfepoctu
31 miliardy K& pfi pouze 18 000 studentech.

Lépe nez Ceskeé jsou financovany i némecké univerzity, které si neustéle stéZuji na nedostatek financi. Napfiklad
Humboldtova univerzita v Berliné méla rozpocéet o dvé tfetiny miliardy vy$si nez UK (8,3 miliardy), ale studentt jen 28
000.

Dalsi velka Ceska univerzita, Masarykova univerzita v Brné, v roce 2008 hospodafila s 3,9 miliardy korun pfi 40 000
studentech. Ve srovnani s podobné velkymi némeckymi univerzitami je na tom opét vyrazné hare. PFi 45 000 studentech



meéla Univerzita v Mnichové, podle rliznych hodnoceni jedna z péti nejlepsich némeckych univerzit, rozpocet 9,9 miliardy
K¢ a Univerzita v Koliné nad Rynem 11,9 miliardy K¢.

Srovname-li podily celkovych prostfedkl pfipadajici na jednoho studenta, Cambridge je na tom samoziejmeé vyrazné,
dokonce 12krat Iépe nez UK. Srovnani s nejlepSimi a nejbohatsimi americkymi univerzitami dopada pro ¢eské univerzity
jesté nepfiznivéji a jeSté méné nadéjné se zdaji vyhlidky, Ze jim budou moci Uspésné konkurovat. Ro¢ni rozpocet
napfiklad Yaleovy univerzity v roce 2008 byl 41 miliard korun, coz znamena, zZe pfi relativné nizkém poctu student,
jez je na $piCkovych americkych univerzitach bézny (na Yale konkrétné 11 500), ma v pfepoctu na studenta Yaleova
univerzita 24krat vétsi prostfedky nez Univerzita Karlova a 37krat vét$i nez Masarykova Univerzita.

Porovnani s némeckymi univerzitami vSak ukazuje, Ze rozdily va¢i Zapadu nemusi byt vzdy tolik propastné. Univerzita
v Koliné nad Rynem ma v pfrepoctu na studenta 3krat vice prostfedkll nezMUa Humboldtova univerzita je na tom uz
jen 2krat Iépe nez UK.

Pro kvalitu vyuky i védecké prace ucitell je dulezity pomér mezi poctem ucitelll a poctem student. Sam o sobé tento
pomér jesté o skutecné kvalité vyuky nic nefika. Vyuka na $kolach s nizkym pocétem studentd na ucitele maze byt
vyrazné omezena ve prospéch vyzkumu a publikaéni aktivity akademikd, ktefi se zajimaji zejména o vlastni kariéru
a délku seznamu svych publikaci. Naopak i tam, kde na jednoho ucitele pfipada vétsi mnozstvi student(i, mohou byt
organizace vyuky a nasazeni personalu takové, Ze kontakt studentl s ucitelem existuje a je pomérné intenzivni. AvSak
Skoly, které dlouhodobé udrzuji vysoké pocty studentl na ucitele, riskuji, Ze si svoje ugitele znici. Pretizeni akademici
zanedbavaji intenzivni studium a ¢etbu, neobnovuji své kurzy, nemaiji ¢as drzet krok s vyvojem svého oboru a zhorSuje
se jejich védecky vykon. Je pro né ¢im dal tim obtiznéj$i dosahnout ve vyzkumu, ale i ve vyuce svétové urovné.
Naopak ¢im je pocet studentd na ucitele nizsi, tim mensi a osobnéji vedené mohou byt kurzy, tim SirSi vybér pfedmétu
muze univerzita nabizet a tim vice se ucitelé mohou vénovat pfipravé na vyuku i védé. Velké uvodni pfednasky se klidné
mohou konat na fotbalovych stadionech a pfenaset do mnoha pfednaskovych salli po internetu. Ale vedle masovych
forem vyuky existuje cela fada Uzkych profilt, které univerzity nemohou UpIné odbourat, pokud si chtéji uchovat kvalitu.
Pro studenty, zvlasté ty pokrocilejsi, jsou dulezité predméty vedené formou seminarl pro omezeny pocet Uucastniki
a také individualni kontakt s ucitelem pfi konzultacich a védecké spolupraci. Kritické jsou bakalarské, diplomové a
dizertacni prace. Zvladnout tfi do roka je hracka. Co kdyz jich vSak je deset, patnact nebo dvacet? Kvalita vedeni a
hodnoceni musi nutné klesat.

Na uz zminénych univerzitach vychazel pomér ucitelé/studenti takto: na Yale pfipadali na jednoho uditele 3 studenti, na
Cambridge 6 studentu, v Mnichové 13, v Berliné a na UK 14 a na MU 28 studentu. Tato €isla znamenaji napfiklad to, ze
ucitel pUsobici v tfiletém bakalaiském oboru by na Skole typu Yale vedl jednu bakalarskou praci ro¢né, na Cambridge
2 (ovéem v USA ani Britanii se bakalarské prace obvykle nepisi), na UK 4 nebo 5 a na MU 9. Na ¢eskych univerzitach
jsou priimérné pocty zaveérecnych praci na jednoho ucitele zvySovany dvouletymi magisterskymi programy a naopak je
snizuji pétileté magisterské programy a skutec¢nost, Ze néktefi studenti studium nedokongi.

O platech a lidech Vykon akademickych pracovnikl pfirozené souvisi s relativni pfitazlivosti vyhod, které zaméstnani na
univerzité mize pfinést. Tento problém se neda zredukovat pouze na finanéni ohodnoceni, ale otazka platu je dulezita.
Podle vyro¢nich zprav nasich dvou nejvétSich univerzit Cinila v roce 2008 primérna mzda na Masarykové univerzité
36 000 K¢ (tedy asi 150%brnénského primeéru) a na Univerzité Karlové necelych 28 000 K& pro vSechny zaméstnance
(mirné pod pramérnou mzdou v Praze) a 33 000 K¢ pro akademické pracovniky. Mzdy nastupujicich mladych ugitel
a védcu vsak jsou vyrazné niz8i. V humanitnich oborech se ¢asto pohybuji kolem 16 000 K&, mlady asistent s titulem
Ph. D. si mGze gratulovat, kdyz dostane nastupni plat 20 000 K¢.

V Némecku c¢inil kolem roku 2004 podle udaji ze studie publikované Centrem pro vyzkum vysokého skolstvi na
Univerzité v Kasselu plat 30letého asistenta nebo védeckého pracovnika v pfepoctu asi 85 000 K&, tzv. juniorprofesor
(novy titul pro obzvlast vykonné postdoktorské akademiky) 95 000 K& a plat profesora 160 000 K& mési¢né. V Britanii
jsou platy podobné. | v téchto zemich se vSak potykaji s odlivem mozku za ocean kvuli nizkému ohodnoceni ve srovnani
s americkymi univerzitami. Podle listu The Chronicle of Higher Education byly v lofiském roce primérné mésicni mzdy
na nejkvalitnéjSich americkych univerzitach v zavislosti na pozici nasledujici: asistent - 115 000 K¢&, docent - 135 000
K&, profesor - 220 000 K¢ (pfiklad Brown University).

Situace v USA se odliSuje od Evropy jesté vyraznéji tim, Ze pfijmy jsou v americké spolecnosti rozvrstveny
nerovnomernegji a univerzity predstavuji mnohem zajimavéjsi pfilezitost k socialnimu vzestupu. Asistent na SpiCkové
americké univerzité pobira 280 % pramérné americké mzdy a americky profesor dokonce 550 %. V Némecku naproti
tomu juniorprofesor vydélava pouze 115 % priimérné némecké mzdy a némecky profesor 200 %. Ceské poméry se v
relativnich Cislech blizi k némeckym, ale nejsou vzacné pfipady, kdy akademici maji platy vyrazné nizsi, nez je narodni
nebo mistni pramér. V Praze je mzda mladych akademickych pracovnikl zhruba na urovni 70 % prazského primeéru.
Takové podminky mnoho talentovanych lidi od akademické drahy spolehlivé odradi.

Skromny cil: Némecko Prfedchozi srovnani ukazuje, Zze predstava o tom, Ze by Ceské vysoké Skoly mohly dohnat
americké univerzity, je mirné feceno nerealisticka. Mnohem realisti¢téjsi je usilovat aspon o pfiblizeni pomérdm v
Né&mecku. Ani to v8ak neni snadné. Ceské univerzity ziskavaji prostfedky zejména za poéty studentd, na které
ministerstvo Skolstvi pfispiva pausalni ¢astkou "na hlavu", a z grantd na védu. V posledni dobé se hodné mluvi o tom, Ze
Spickové univerzity musi délat Spickovou védu. To je jisté spravné, ale ani vyraznéjsim zvysenim dosud nedostatecného
rozpo¢tu na vyzkum se problém podfinancované vyuky nevyiesi. Prostfedky na védu nemohou dotovat pedagogické
aktivity, u¢ast védeckych pracovnik(l na vyuce musi byt omezena, maji-li délat skute¢né kvalitni védu. VysSi prostfedky
na vyzkum se pozitivné promitaji zejména do vyuky doktorandskych studentu, ktefi jsou vlastné zacinajicimi vyzkumniky,



ale tézko si predstavit, jak by se do skute¢né védecké prace dali zapojit bakalarsti studenti, kterych je na univerzitach
vétsina.

Zakladnim dilematem pro univerzity tak zlGstava volba mezi pfili§ vysokymi poéty studentd a pfili§ nizkymi platy. Dvé
nejvétsi Ceské univerzity se pokouseji dilema obejit riznymi zpUsoby a s rozdilnymi vysledky. Masarykova univerzita
nabizi v relativnich Cislech slusné platy, ale pocet studentl na ucitele je vysoky. Na UK je tento pomér podobny (ne
zrovna idealni) situaci v Némecku, ale platy jsou pfili§ nizké. PFi rozpoctu srovnatelném s Humboldtovou univerzitou UK
zaméstnava témér dvojnasobek uciteld, ale plati jim vyrazné nizsi mzdy a pfitom ma 1,8krat vice studentu.

Neni snadné Fici, ktery z téchto modelu je lepsi. V ur€itém smyslu se "brnénsky" model jevi jako mensi zlo. Nadprimérné
mzdy pfitahuji schopné a pracovité jedince, ktefi jsou ochotni se naplno vénovat své pedagogické a védecké praci.
"Prazsky" model, kdy mzdy vétSiny pracovnikl jsou pod mistnim primérem, zplsobuje fadu patologii: nizkou pracovni
motivaci, nedostate¢nou loajalitu k zaméstnavateli, kupeni Uvazka, pfivydélavani si raznymi vedlejSimi aktivitami. V Brné
muze byt naro¢né udrzet kvalitu vyuky pfi pfili§ velkych pocétech studentd, v Praze je vibec problémem ziskat dostatek
maximalné vykonnych a motivovanych ucitelud.

Dosavadni strategie pouzivana ¢eskymi univerzitami pro zvyseni pfijm0 z vefejnych rozpoctl spocivala pfedevsim
v narustu poctu studentd. To byla strategie za podminek vytvofenych ministerstvem Skolstvi nevyhnutelna, ale nikoli
idealni. Neplati, Ze univerzita je tim lepsi, ¢im vice ma studentl. V severozapadni Evropé a USA byla idea masové
vysoké Skoly uz davno opusténa. Oxford i Harvard maji kolem 20 000 studentd. Pocty studentu na ¢eskych univerzitach
dramaticky vzrostly, ale univerzity tim své problémy nevyfeSily a zpUsobily si nové, spojené se zmasovénim. Problém
je v nedostate¢né vysi statniho prispévku na studenta, ktery se neda vyresit uzpisobenim vyuky tak, aby nebylo nutné
pfijimat mnoho novych ucitell a tém stavajicim se mohly zvysit platy. Da se také pochybovat o tom, Ze z expanze
vysokoskolského systému maiji prospéch studenti. Vice mladych lidi ma moznost studovat, ale kvalita jejich studia neni
Casto vysoka, coz mnozi zjisti, az kdyz se dostanou na studia na dobrou univerzitu do zahranici. Porazeni jsou ucitelé:
jejich predstavy o kvalitni vysokos$kolské vyuce jsou v masovych podminkach nerealizovatelné. Jedinym vitézem je
tak vlada a politické strany, které se mohou chlubit strmym nartdstem poctu studujicich. Pokud by ministerstvo Skolstvi
chtélo pomoci dal$imu rozvoji eského vysokého skolstvi, mélo by zvySovat dotace na vyuku tak, aby Skoly mohly snizit
stavy svych student na rozumné mnozstvi. Pomér mezi prostfedky univerzit, pocty ucitelt a pocty studentd by se mohl
postupné priblizovat aspon situaci v Némecku. Okolnosti si to vynuti: na vysokych Skolach dnes studuje celych 60 %
Cerstvych absolventl stfednich skol a jejich pocty v dalSich letech prudce klesnou.

Masarykova univerzita v Brné nabizi v relativnich Cislech slusné platy, ale pocet studentl na ucitele je vysoky. Na
prazské Univerzité Karlove je tento pomér podobny situaci v Némecku, ale platy jsou pfili§ nizké.



