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Nedavno zavedeny systém hodnoceni vyzkumu prezdivany kafemlejnek podporuje chrleni nekvalitnich vysledki

Cast penéz na védu se v Cesku déli metodou, kterd nema ve svété obdoby. Staneme se vzorem hodnym nasledovani,
nebo odstrasujicim pfikladem? Prvni rok ostrého provozu systému pro pfidélovani penéz na chod védeckych instituci
(nyni je to asi 9 mid z celkovych 25 mid, které dava Cesky stat na védu) nasvédcCuje, ze blize mame k druhé varianté.
Nékteré tymy uz zacaly po desitkach chrlit bezvyznamné védecké vysledky, coz ubira penize kvalitnim vyzkumniktm.
"Vys$e finanéni podpory pro védce ocenéné Ceskou hlavou, jako je onkolog Josef Koutecky nebo virolog Antonin Holy,
zavisi na tom, kolik drobnych vylepseni uplatni tfeba Vyzkumny Ustav pro chov skotu v Rapotiné," upozorriuje ¢asticovy
fyzik Jifi Chyla.

Nova metodika hodnoceni prezdivana kafemlejnek také rozdélila védeckou obec: Jednu stranu barikady obsadila
prevazné Akademie, druhou hlavné vysoké Skoly. "Nazory jednotlivych instituci se do znaéné miry vyvijeji podle toho,
zda je pro né vysledek hodnoceni pfiznivy, €i ne," pfipousti Tomas Zima, dékan 1. Iékarské fakulty UK v Praze. Jeho
pracovisté obstalo na vybornou, a tak novy systém v duchu svych pfedchozich slov pfevazné chvali. "Sama podstata
metodiky je dobra, predstavuje krok k objektivnéjSimu hodnoceni védy," mini Zima, zaroven ovSem pfipousti, ze by se
posuzovani vysledkli mélo neustale zdokonalovat. To Jifi Chyla z Fyzikalniho Ustavu Akademie véd by rozhodné nic
nevylepSoval: "Kafemlejnek je tfeba zabit." Mleti jako krok vpfed A jak kafemlejnek funguje? Vysledky prace badatell se
zjednodusené feCeno "pfemelou” na penize: Za ¢lanky v Casopisech, knihy, patenty a dalSi vysledky se pfidéluji body.
Po jejich secteni ziskame celkové skore instituce a pak trojlenkou vypocitame balik financi, které ji nalezi. Body se
stfadaji za klouzavé obdobi uplynulych péti let, aby systém nepodléhal meziroénim vykyvim.

Donedavna se penize ur¢ené na opravy budov, energie, platy badatelt a vybaveni laboratofi rozdélovaly vice méné
podle zvykového prava. Zménil to pravé az kafemlejnek.

"Metodika jako celek je krokem vpied a doufame, Ze ne poslednim," véfi Zbynék Skvor, prodékan Elektrotechnické
fakulty CVUT. Podobny nézor zastava i Juraj Sevéik, dékan Piirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
Hlavni podstata systému je podle néj spravna. "Metodika umoznuje pomérné transparentni déleni vefejnych prostredk,"
bez ohledu na jejich kvalitu.

Namitek proti metodice ovSem existuje cela fada - a vétSinou jsou opravnéné. Kafemlejnek napfiklad nezohlednuje
rozdilnou finan¢ni narocnost jednotlivych obord. Jeden fyzikalni experiment mize stat miliony, matematikovi naopak
postaci k praci tfeba jen obycejny pocitac. Pochybnosti vyvolavaji také nékteré bodované vystupy samy o sobé -penize
se pfidéluji i za ¢lanek ve sborniku, z praktickych aplikaci tfeba za vylepSeni softwaru, popis nové metodiky nebo za
uzitny vzor. Ten si na rozdil od patentu, ktery vyzaduje oponenturu, muze pfihlasit prakticky kazdy na zakladé zhruba



strankového pojednani. A inovovat software zvladne zkuseny odbornik jako na bézicim pase. Kvalitu vylepseni pfitom
nikdo neposuzuije.

Pravé pocet téchto "mékkych" vysledku zacal v posledni dobé nékolikanasobné narlstat (viz graf). Kdyz totiz badatelé
chrli snadné body ve velkém, pomohou své matefské organizaci k vét§imu baliku penéz s mensim Usilim, nez kdyby
zverejnili ¢lanek v prestiznim Casopise.

U Akademie predstavuji obodované vysledky kvalitniho badani, tedy publikace v uznavanych ¢asopisech a patenty,
zhruba 85 procent vSech vysledku. Vétsina ostatnich instituci v podilu "tvrdé" védy vyrazné zaostava. Presto by Akademii
pfi rozdélovani penéz podle kafemlejnku ¢ekaly vyrazné Skrty. A Ivi podil na tom podle akademik({ ma pravé zkreslujici
metodika.

Chceme prisna kritéria "l z pokfivenych dat miizeme ziskat zajimavé informace," domniva se ovéem Petr Rab z Ustavu
zivocisné fyziologie a genetiky AV a pfipomina, Ze plati dogma "mas-li data, analyzuj je". S tim souhlasi i Jifi Chyla: "Kdyz
vybereme smysluplné ukazatele, mizeme mezi sebou porovnavat vysoké Skoly nebo tfeba jednotlivé Ustavy Akademie."
Univerzita Karlova s 4100 akademickymi a védeckymi pracovniky a vice nez 50 tisici studentl tak ma podle aktualnich
vysledkU 3,6krat vétsi védecky vykon nez Masarykova univerzita v Brné. Tam se vzdélava 40 tisic studentd a na badani a
vyuku se soustfedi zhruba 1500 lidi. Kdyz vezmeme v Uvahu jen €lanky v kvalitnich ¢asopisech, UK pfed¢i MU dokonce
étyfnasobné.

Univerzita Karlova ma 17 fakult, z toho pét Iékarskych, jednu farmaceutickou, pfirodovédeckou a matematickofyzikaini.
Jejich vyznam poklada prorektor MU Mikula$ Bek z pohledu hodnoceni dle nové metodiky za klicovy. UK podle néj
navic profituje z tésné spoluprace s Akademii. "Nase univerzita ma pouze devét fakult, z toho jednu lékafskou a jednu
prirodovédeckou. Jako celek je proto v takovém srovnani znevyhodnéna," uvadi Bek.

A jaké dal$i souvislosti pfinesla nova data? Napfiklad Fyzikalni Ustav AV pfedstavuje zhruba desetinu Akademie,
vyprodukuje vSak 15 procent bodu. V poctu bodl za publikace v kvalitnich ¢asopisech Fyzikalni Ustav dokonce o 63
procent pfedhani celé CVUT.

Dalo by se namitnout, Ze se vysoké Skoly soustfeduji spiSe na badani, jehoz vysledky jsou aplikovatelné v praxi. Jenze
ani tady Akademie nezaostava. Veskeré vysoké skoly maji v porovnani s ni jen o 12 procent vice bodl za patenty.
Zajimavé informace pfinasi i pohled na strukturu vysledk(. U Vysoké Skoly chemicko-technologické pfedstavuji body za
"tvrdé" vysledky v podobé publikaci v kvalitnich ¢asopisech a patenty témér 90 procent celkového skore, u Vysokého
ugeni technického v Brné ovéem jen asi &étvrtinu, u CVUT pak mnohem méné nez polovinu. "Né&ktefi kritici metodiky
vystupuji tvrdé proti tomu, aby brali v Gvahy praktické vystupy jako tfeba uzitny vzor. My se jako technicka Skola
domnivame, Ze tam takové vysledky patfi," fika Vaclav Havli¢ek, rektor CVUT. Souhlasi ale se zpfisnénim kritérii.
"Body za uzitny vzor by se mély zapocitat jen pokud povede k novému vyrobku," navrhuje Havli¢ek.

Také univerzita J. E. Purkyn& v Usti nad Labem ziskala za publikace v kvalitnich ¢asopisech a patenty jen méné nez
polovinu bodU. "Mame Fakultu uméni a designu nebo velké katedry hudebni a vytvarné vychovy. Nejsou zaméreny na
posilani ¢lankd do uznavanych ¢asopisu," vysvétluje rektorka UJEP Iva Ritschelova. | ona pfiznava, Ze je spokojena s
dynamikou vyvoje. Mnozstvi bodovanych vysledkd, které jeji univerzita dostava, totiz kazdym rokem vyrazné nardsta.
Rada zvefejnila vysledky hodnoceni po fakultach a Ustavech, penize ovSem dostane vysoka Skola ¢i Akademie jako
celek. Jak je rozdéli, zavisi vice méné na ni. "V ramci Skoly chceme kopirovat metodiku. At penize dostane, kdo je
vydélal," fika Vaclav Havlicek. Akademie se naopak chysta pouzit pro déleni financi vlastni kritéria.

Systém odlozeny do babyboxu Nejtvrdsi kritika metodiky se ozyva z fad akademiku. | ti vSak pfed lety stali o vytvoreni
systému, ktery by méfil vykon vyzkumnych organizaci a jejich vystupy oceroval.

"ldeovym puvodcem systému je Akademie véd, " fika sekretar rady Marek Blazka. "Jeji navrh jsme jako Urednici prevedli
do pfislusnych predpisi a metodiky. Sou€asny systém je ditétem Akademie, ktera jej odlozila do babyboxu a jesté
na néj nadava." Biochemik Vaclav Paces, tehdejsi $éf Akademie, dUrazné nesouhlasi: "Je to pfesné naopak. Nas
navrh Ufednici nevzali v Uvahu a vypracovali absurdni kafemlejnek, ktery neni srovnatelny s ni¢im kdekoliv na svété. V
momenté, kdy bylo jasné, Ze se reforma zneuziva k podpofe podpriiméru, jsem se stal jejim odplrcem."

"Systém hodnoceni pouzivany v Cesku nema ve svété obdobu," fika Petr Rab, coZ podle né&j leccos napovida i o jeho
kvalité. Kdyz je metodika zavedena vladni Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace tak dobra, pro¢ ji nikdo jiny nepouziva?
"Podobnym systémem déli ¢ast penéz naptiklad Svédské univerzity," upozoriuje mistopfedseda rady Vliadimir Haasz. Ty
ovSem zohlednuiji jen citace a publikace v kvalitnich asopisech. Metodika, ktera by hodnotila veSkeré védecké vystupy,
podle Haasze skute¢né jinde neexistuje.

A jaka budoucnost kafemlejnek ¢eka? Podle rady bude fungovat v nezménéné podobé az do roku 2012. Pak ma
zacit zohlednovat rliznou nakladnost obor. Mnohé kritiky vSak ani tohle vylep$eni neuspokoji. "Neni nejvhodnéjsi
prepocitavat védecky vysledek pfimo na penize," uvadi Jaromir Leichmann, dékan PFirodovédecké fakulty MU. Jifi
Chyla povazuje za nezbytny lidsky faktor. Sucha Cisla by se méla posoudit zdravym rozumem.

"Jakykoli vstup lidského faktoru vnasi do hodnoceni subjektivitu. Hrozi ,akademicka korupce'," varuje Juraj Sevéik. Petr
Rab ovS§em s jeho namitkou nesouhlasi: "To neni kritika metody hodnoceni védy a vyzkumu, ale bohuzel obecného
spolecenského klimatu."

Vysledky celkem Celkem hodnocenych

vyzkumna organizace vysledku ziskané body

Matematicko-fyzikalni fakulta UK 3152,44 127 638

Fyzikalni ustav AV 2185,90 101 042

PFirodovédecka fakulta UK 2240,25 70 157



1. |ékarska fakulta UK 2373,12 63 241

Prirodovédecka fakulta MU 1875,83 60 309

Ustav org. chemie a bioch. AV 999,40 52 381

Fakulta elektrotechnicka CVUT 1909,46 43 786

PFirodovédecka fakulta UP 1059,14 42 259

Ustav fyz. chem. J. Heyrovského AV 691,69 37 899

Biologické centrum AV 947,03 33 212

Hodnoceni za ¢lanky v zahrani¢nich

oponovanych ¢asopisech

vyzkumna organizace pocet ¢lanku ziskané body

Matematicko-fyzikalni fakulta UK 2525,06 120 453

Fyzikalni ustav AV 1875,02 98 115

PFirodovédecka fakulta UK 1463,49 64 283

1. lékarska fakulta UK 1189,54 54 665

Prirodovédecka fakulta MU 1265,11 54 607

Ustav org. chemie a bioch. AV 836,32 47 349

Ustav fyz. chem. J. Heyrovského AV 629,71 37 370

Prirodovédecka fakulta UP 761,46 36 749

Biologické centrum AV 793,93 31 968

Fakulta chemicko-technologicka UPCE 694,21 30 675

Hodnoceni podle patent

vyzkumna organizace pocet patent(i ziskané body

Ustav chemickych procest AV 16 4020

Ustav organické chemie a biochemie AV 28 3760

Ustav experimentalni botaniky AV 11,71 3590

Farmaceuticka fakulta UK v Hradci kralové 11 2780

Ustav makromolekularni chemie AV 22,04 2601

Prirodovédecka fakulta UP 14,79 1929

Vyzkumny Ustav textilnich stroju Liberec 9 1920

Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT 9 1900

Fakulta elektrotechnicka CVUT 14,33 1646

Fakulta strojni CVUT 14 1480

Mikrobiologicky ustav AV 13,23 1449

Zdroj - Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Kde se déla kvalitni véda? PFfinaSime seznam instituci, které jsou podle sou¢asného hodnoceni Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace nejproduktivnéjsi. Z poc¢tu bodl Ize odvodit, jak dana fakulta ¢i Ustav pfispéje k financovani univerzity nebo
Akademie. Bodovy zisk neodrazi pfimo kvalitu instituce, zasadné zavisi také na jeji velikosti a zaméfeni. Systém je podle
mnoha kritikil neobjektivni. Intenzitu sport zvySuje fakt, Ze se mnozstvi penéz na vyzkum v disledku recese omezuje.
Oslicek se otfasa ¢im dal méné a boj o to, na kterou hromadku zlataky dopadnou, proto sili.



