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Zakladem nasi ekonomiky musi byt véda, proto na ni penize kratit nebudeme, fika prekvapivé Miroslava Kopicova

Mésice sporli 0 penize na ¢eskou védu a vyzkum koné&i prekvapivé. Ministryné Skolstvi Miroslava Kopicova v rozhovoru
pro MF DNES fFekla, Ze finance budou, a v pfistich letech jich bude dokonce vic.

* Pani ministryné, cely rok probihal vasnivy souboj o penize na védu. Pro¢ ty emoce?

Jenom se to tak jevi, protoze se tomu vénuje stale vice vyzkumnych a védeckych pracovnikl(. Kdyz vSak spojite
hodnoceni nékoho s mnozZstvim penéz, které méa dostavat, tak je to vzdy pfedmétem obrovské kritiky.

* Skute¢né? Vzdyt védci demonstrovali v ulicich a vypadalo to, Ze vefejnost ma vazné obavy o to, zda budou v dobé
krize penize na vyzkum a védu.

Neexistuji dlvody ke kroklm, které délaji védci. Probiha reforma podpory védy, vyzkumu a inovaci. Ano, maji se sniZzovat
penize, které jdou do toho pfimo od statu bez soutéze, ale penéz, o které se soutézi na projekty, téch ma byt vice.
VSichni s tim byli srozuméni, kdyz se vSak ukazalo, Ze na zakladé metodiky hodnoceni vysledkud, podle které se maji
prostfedky pfidélovat, nebyla na tom Akademie véd v minulych letech tak dobre, jak se myslelo, strhla se boufe.

* Pro¢ z toho Akademie nevySla dobfe?

Tim se pravé zabyvam. Kdyz svaZzeme hodnoceni vysledkl s penézi, tak Akademie véd jako celek trati. Pfesné jesté
nevime, zda maji opravdu malo vysledk(, zda maji vysoké naklady, zda maji zaméstnano pFili§ mnoho lidi. Vhled do
toho, jak to v ni ve skute¢nosti funguje, je velmi komplikovany.

* Zkuste to.

Penize od statu tvofi pro ni dvé tfetiny rozpoctu. Musime u vSak toho brat v ivahu tfi véci — vlastni systém hodnoceni
prace védcu, pak narodni politika, ktera stanovi priority, a nakonec vazba na mezinarodni hodnoceni. To posledni neni
jesté dokoncené. Naopak z hodnoceni vychazeji dobre vysoké Skoly. Napfiklad Karlova univerzita by méla mit na vyzkum
v roce 2011 o 1,2 miliardy vice, nez ma ted. Je to narlst penéz, ktery je mezi jednotlivymi vysokymi Skolami velmi
rozdilny, zatimco v Akademii véd se vice pfihlizi k priméru.

* Abychom si rozuméli, bude mit Akademie nakonec penéz vic, ¢i méné?

Meli jsme o tom velkou debatu ve vladé a dohodli jsme se, Zze dokud nemame jistotu, jak pfesné mame celou situaci
posuzovat a jak pfesné financovat védu a vyzkum, tak nebudeme tolik kratit penize na védu a vyzkum. Na dalSi tfi
roky stav financné stabilizujeme, ale budeme ho ménit. Penéz nebude méné. Musime si vSak jako stat stanovit i urCité
priority. Napfiklad vice se vénovat vyzkumu tykajicimu se energetiky, coz je pro Ceskou republiku zivotné dllezita véc.

* Pak nechapu, pro€¢ Akademie véd tolik kfi¢i, kdyz dostane dost penéz.

Protoze oni nékteré véci jesté nevédi. Na rok 2011 by méla mit Akademie véd o 300 miliond korun vice. Navic jeji
vysledky za tento rok jsou pfece jenom leps$i nez napfiklad za rok 2008, a to ji také pfinese vice penéz.

* Pofad nechapu, pro¢ se cely rok hovofi kvli krizi o $krtani na tyto ucely a pak tomu tak neni.



Je tojinak! V poslednich letech se rozpocet na védu, vyzkum a inovace navysoval o osm procent, zhruba o dvé miliardy
kazdy rok. Vlivem krize k navy$eni na pfisti rok nedoslo. Nejde o kraceni, ale nenavysily se tam penize. Méni se vSak
postupné finanéni toky, které jdou do védy, a to se nékterym nelibi.

* Zni to sice hezky, ale budou volby a vS§echno se pak opét mize zménit, ze?

Mozné to je, ale jednam s premiérem a ministrem financi, abychom dostali vyhled na financovani védy na roky 2011 a
2012 do dalSiho rozpoctu. Abychom v tomto sméru méli urcitou jistotu.

*Vy jste vjednom svém €lanku napsala, Ze se Akademie véd nehodla uskrovnit. Z Eeho vychazite pfi tomto svém tvrzeni?

Chci od nich slySet, v €em uspofi. Zatim jsem to neslySela. VSechny instituce, které dostavaji statni penize, musi v
dobé krize Setfit. Pro¢ by mél mit nékdo vyjimky? Neminila jsem dal ¢ekat! To skuteéné nejde. Diskutujeme o tom, ale
odmitam, abychom nedélali nic. Nepfichazi to v uvahu.

* Existuji vyhrady, Ze véda se Fidi v této zemi Spatné, Ze stat to nezvlada. Co na to Fikate?

Je to pravda. Véda se u nas fidi na urovni jednoho odboru, ktery plsobi na Uradu vlady. To nejde, to neni mozné.
Véda ma byt v budoucnosti zakladem nasi ekonomiky, pro zemi, jako je Ceska republika, jina $ance neni. Méla by
vzniknout néjaka instituce ¢i Ufad nebo ministerstvo, které se bude zabyvat hodnocenim i financovanim védy na daleko
vyS&Si Urovni.

* Takze dalSi Urednici...

KdyZz nékdo rozdé&luje 24 miliard, tak jsou nutni Ufednici. VZdyt to je velky rozpocet, ktery nemaji ani mnoha ministerstva.
Nelze to délat jako dnes. Mame krizi, jsme pod tlakem, abychom snizili po¢ty afednikd, tak to udélejme. Ale tam, kde
je potfebujeme, kde se rozhoduje o tolika penézich, bych $la jinou cestou.

* Kdy by mohl podobny ufad ¢i ministerstvo pro védu vzniknout?

Priblizné do dvou tfi let. Provadime i nezavisly audit, ktery bude hodnotit veskery vyzkum u nas.

* Vly mate podezieni, ze penize na védu a vyzkum neputuji t&émi smeéry, kterymi maji? Proto ten audit?

Zejména proto, abychom zjistili, zdd mame spravnou strukturu vyzkumu. Existuji napfiklad ustavy, které se zdvojuji uz
v ramci Akademie véd €i s Ustavy na vysokych Skolach. Bylo by dobré je spojit &i zrusit. Nechci na to pouzivat silu, ale
tém lidem vysvétlit, Ze je v jejich zajmu, aby se spajili.

* Velka kritika se snasi i na systém hodnoceni jednotlivych ¢asti vyzkumu. Co s tim?

Je skute€né velmi tézké porovnavat vysledek v mediciné a napfiklad v kybernetice. Do roka chceme udélat hodnoceni
po oborech a pak by bylo jasné&jsi, kdo je dobry, kdo primérny a kdo Spatny. A mame i Ustavy, které nemaji dobré

vysledky. | kdyz ony Fikaji nékdy néco jiného. Pfitom sami védci dobfe védi, ktera pracovisté jsou dobra a ktera ne.

* Nezasahuje v8ak u nas stat az moc do védy a vyzkumu? Vzdyt at’ si kdokoli zkouma cokoli, pokud si na to sezene
penize, které nejsou od dariovych poplatnikd.

Souhlasim! Ale pokud néco financuje stat, tak musi mit jasna kritéria, kam a jak penize davat. Pokud mame excelentni
ustav, ktery pfispiva k posilovani nasi ekonomiky, tak i stat by na n& mél pfispivat. Pfitom nejen stat, penize se daji
sehnat i jinde. Ale Uc¢elné se daji vyuzivat i vefejné penize na zkoumani obord, které jsou dllezité jen pro nas — narodni
a kulturni identita, naSe déjiny, spole¢enské védy, které o nas néco fikaji. Bohuzel pfitom jednim z velkych probléma
dneska je nedostate¢na identifikace obyvatelstva s vlastni zemi.

* Jaké obory ma podle vas ¢eska véda vyborné?

Napfiklad v oblasti mediciny, Iékafstvi. Davame na ni asi sedm procent prostfedkd, ale ve svété se dava dvakrat vice.
Dale kybernetika. Zaméfit se mame kvuli zvySeni konkurenceschopnosti zemé na vyzkum materiald, na energetiku.

* Je mozné, ze vysledek toho nezavislého auditu povede k tomu, ze se budou v ramci systému penize davat na néco
jiného a jinak?

Urcité. Ale chci si poCkat na vysledky.
* Koluji i informace, Ze nékteré penize ur¢ené jednotlivym Ustaviim ,uvaznou® na Akademii véd. Je to tak?

Letos si Akademie ,nechala“ 300 miliond navic, nez bylo uréeno. Pro¢ tomu tak je, zatim nevim. Ona si o tom rozhoduje
sama. Neznam kritéria, podle kterych se to stalo, ale véfim, Ze nakonec penize doputuji na ustavy. Chci, aby byl ten
systém rozdélovani prihlednéjsi.



* O Akademii véd se vede letita diskuse, zda ma vlbec existovat. Ve svété jsou i jiné pfiklady, jak délit penize védclim
nez mit podobnou instituci. Co si o tom myslite?

Diskuse se sice o tom vede, ale je prekvapivé, Ze i mnoho mladych védcl se s Akademii identifikuje a povaZuje to za
prestizni. Ja si ale myslim, Zze centralni ast Akademie véd by méla byt mensi. A je otazkou, zda ma mit tak obrovsky
majetek a starat se o néj. Na druhou stranu vysoké Skoly maji vétsi ¢ast penéz z vyuky, takze i kdyby se jim ve vyzkumu

néjakou dobu nedafilo, udrzi se. U Akademie je to daleko t&zSi, protoze studenty nema. Jeji Ustavy jsou tak pod vétSim
tlakem, aby ve vyzkumu uspély.

* Z&kladni otazkou je, zda to ma platit stat.

Pfesné tak. Audit by mél ukazat, kam maji penize jit. Jak je spravné nasmérovat.

* Bude se v souvislosti s rozvojem védy u nas dale ménit i vysoké Skolstvi?

Ano. PFi reformé vysokého Skolstvi je jedna véc UpIné zasadni — méli bychom si jasné Fici, ze budou existovat vyzkumné
univerzity, ucici a praktické. Vyzkumné univerzity se pak stanou €itelnou skupinou i pro Akademii véd a vznikne moznost
lepsi spoluprace, ktera by mohla fungovat.

* Co je dalSi slabinou ¢eské védy a vyzkumu?

Ze se hrozné& malo zapojuje do evropskych programul. Je to sice naroéné, ale nedélame to, protoZe mnozi si u nas mysili,
Ze jednodussi je ziskat penize tady. Tfeba pravé od statu.

* Nedélaji si néktefi Cesti védci doma své babovicky a malo spolupracuji s cizinou?

| to je pravda, ale ne vzdy. V dneSnim propojeném svété je bézné, ze tymy jsou mezinarodni, protoze nékdy musi byt
do vyzkumu investovany obrovské penize, které my nemame. Jak se ale fika, a plati to i pro nékteré Ceske védce, je
LlepSi byt prvni v galské vesnici nez druhy v Rimé&*.

* Prezident Vaclav Klaus se ve svém nedavném projevu k akademikim zamyslel nad tim, zda byla reforma Akademie
véd v minulosti dostate¢na. Byla?

Urcité nebyla. Léty se tam opét rozhojnila urcité byrokracie a vysoké Skoly délaji nékdy s mensim objemem vice prace
ve vyzkumu. | na to se mame podivat.

* Ve svéte je bézné, Zze do vyzkumu hodné investuji i soukromé firmy, protoze to nejenom pfispiva k mozné inovaci jejich
vyrobnich programu, ale da se to nasledné i zpenézit. Pro¢ to u nas zatim nefunguje?

Ve srovnani nejenom s USA, ale i s Evropskou unii je v tomto sméru ohromny rozdil a propad. U nas nebyl tlak na
inovace, protoZze podniky to moc nepotfebovaly, nebot jsme ¢asto jen subdodavatel a v podstaté jsme vuci Zapadu
v pozici rozvojové zemé&. Nemame Casto pfistup ke koneEnému klientovi, dostavame vétsinou jen zakazky, co mame
dodat.

* To je ale Spatné.

Velmi Spatné. Nechavalo nas to dvacet let v bohorovném klidu na sobé nepracovat. To ma vliv na vysoké Skolstvi, vliv
na nas vyzkum. Dal$im problémem je, Ze mnoho podnikl je zahrani¢nich ¢i nadnarodnich a ony maiji svlij vyzkum
vybudovany v jinych statech.

* Nezni to moc optimisticky. Da se to zménit?

Existuji nastésti uz i u nds mladé inovativni firmy, které maji Sanci uspét i ve svété. Ve srovnani s Asii, ale i s Polskem
¢i Rumunskem jsme velmi drahou zemi, nedokazeme konkurovat cenou. Co nam tedy zbyva? Bavme se od rana do
vecera o nastartovani znalostni ekonomiky, jinak se neprosadime. Cestou je pfilakani dalSich Spickovych pracovist s
mezinarodnim vlivem a ohlasem do Ceské republiky. Tém se pak musime vénovat a podporovat je.

* Budeme na to mit penize? Téch je u nas na vSechno malo.

Musime penize, které mame, spravnéji pouzit. Pokud je nasi zasadni prioritou vzpominana energetika, tak investujme
verejné penize i do vyzkumu, ktery s ni souvisi. Systém vyzkumu v§ak musi byt transparentni. Jak uz jsme fikali, velkym
problémem u nas je nedostatek soukromych penéz, méli bychom udélat vyzkum atraktivnim pro firmy. Musi za tim citit
i zisk pro sebe.

* Jak si vlastné stojime ve védé a vyzkumu se srovnatelnymi zemémi?



Ve srovnani se skandinavskymi zemémi ¢i Holandskem na tom nejsme moc dobfe. Ale mame naprosto Spickova
pracovisté i z celosvétového hlediska. Proto se musime soustfedit na nékolik priorit a do nich masoveé investovat. Mala
zemé jako my nemuze délat nic jiného. Jenze nase vyzkumné spektrum je ve srovnani se svétem sice neuvéfitelné
bohaté, ale také strasné roztfisténé. Kazdy chce mit své pracovisté, to je chybny postup.

* Jsem zvédavy na kfik akademik(l, az se nékdo skuteéné dostane k tomu, aby jim rozboural jejich sou¢asné védecké
hajemstvi.

To uz pravé zacalo.

* Proto ten kfik?

Hmmm...
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