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Prvnich deset let soukromych vysokych kol v Cesku

Nevzhledna kostka zasazena doprostfed tfebi€ského sidlisté byla donedavna pravé tim, na co vypada: zakladni Skolou
pro mistni déti. ,Chodila sem i moje dcera,” fika Stihly elegantni &tyficatnik v kancelafi ve druhém patfe jednoho ze
Skolnich pavilon(. Pavel Dolezal je rektorem soukromé Zapadomoravskeé vysoké Skoly a i diky nému je dnes tato budova
pravé tim, na¢ nevypada — vysokou Skolou. ,Déti na sidlisti ubyvalo, Skola byla poloprazdnd, pak opusténa, a tak jsme
ji ziskali od mésta my,“ vysvétluje rektor. Ani jeho kariéra nezapada do obvyklych pfedstav o kandidatovi na rektora
- szokou Skolu pochopitelné vystudoval, ale ugil jen kratce jako externista a vétSinu své kariéry stravil jako manazer
v CEZ.

Tento posun od zakladni Skoly smérem ke Skole vysoké i proména profilu akademického hodnostafe je pro nékoho
symbolem devalvace vzdélani v poslednich letech. Pro jiné zase pfedstavuje nezbytné otevieni véjife moznosti
vysokoskolského studia, které jeSté nedavno nabizely pouze statni Skoly, jejichz omezena kapacita nechavala
kazdoro¢né stat pred branami tisice zajemcUl o studium. A tfeti skupina dodava, Ze otevreni je sice nutné, jenze si s nim
zatim nikdo nevi rady. Se soukromymi vysokymi Skolami je opravdu spousta potizi. Zmitaji jimi skandaly s koupenymi
tituly. Ani po deseti letech nevime, které z nich maji byt spiSe lepSimi prdmyslovkami a které maji nabizet elitni vzdélani.
Navic pfichazeji slabsi populaéni ro¢niky, ubyva maturantl a je jasné, Ze ¢ast vysokych Skol bude brzy bez studentd. A
obecné plati, Ze Cesky stat nedava do vysokého Skolstvi dostatek penéz na to, aby se jejich kvalita pfiblizovala standardu
nejvyspélejsich zemi.

V nové skole

Mapa Ceského vysokého Skolstvi se za poslednich dvacet let naprosto zménila. Po padu minulého rezimu fungovalo
jen nékolik statnich vysokych Skol v nejvétSich méstech, dnes mame 74 vysokych Skol, z toho 46 soukromych, jejichz
poboCky Ize nalézt v kdejakém zapadakové. Pocet studentl strmé stoupa: z pfiblizné patnacti procent populaéniho
roCniku na dveé tretiny, coz odpovida urovni vyspélych zemi. B&€hem poslednich deseti let se poCet studentl témer
zdvojnasobil na dnesnich zhruba 350 tisic (pfiblizné desetinu z toho tvofi pravé studenti soukromych skol). A tento rok
prinese dalSi pfelom: vysokoskolaci budou poprvé tvofit vétSinu absolventd vSech typl skol, ktefi vstoupi na pracovni trh.
Soubézné s timto uprkem smérem k otevienosti prochazeji Skoly evropskou reformou na zakladé tzv. boloriské vyzvy
— v8echny studijni obory se nové déli na bakalarsky a magistersky stupen, coz by mélo rozsifit moznosti studia pro
vSechny a zarovel umoznit uz&i skupiné nejlepsich studentd elitni vzdélani. V Cesku je to zatim napdl: médme skoro
samé magistry, coZ ale neznamena, Ze jsme vzdélanéj$i nez jinde. Jde spise o to, Ze Cesi studuji zbyteéné dlouho a
malo efektivné.

.Nase pfedstavy o tom, co jsou vysoké Skoly, musime vlastné upiné nové definovat,” shrnuje situaci Rudolf Harika.
Nad Salkem anglického Caje plsobi dojmem anglického gentlemana. A dojem nelze: Rudolf Harnka je profesorem na
Cambridgeské univerzité, v Cesku sice vystudoval ekonomii, ale pred &tyficeti lety emigroval a kariéru spojil prevazné
s Cambridge. Dnes se vraci v roli poradce ministryné Skolstvi a mél by dostat reformu vysokych skol z mrtvého bodu.
Na ném Cesi uvizli poté, co zdejéi akademici odmitli pFipravny material, tzv. Bilou knihu (kromé $kolného nepfekousli
predevsim pokus statu vice kontrolovat poméry v akademické obci). Do jakého svéta vlastné profesor Harnka pfichazi?

Byt bakalafem
,AZ letos skoné&im, tak pljdu zfejmé& na mistni Ufad, néjaké teplé mistecko u prepazky,” fika s kombinaci ironie a smutku

student tfetiho ro€niku Zapadomoravské vysoké Skoly. .,V Trebici jsem chodil na zakladku i na stfedni Skolu. Na vysokou
jsem se hlasil i jinam, ale nedostal jsem se. Ale tohle je pofad lepsi nez nic.“ Pro rektora Pavla Dolezala tento studijni



pfibéh rozhodné neni smutny. Naopak — $kolu chape pravé jako zasobarnu bakalaft pro mistni Gfady a firmy. ,Jde
o to, abychom pfispéli k tomu, Ze lidé se udrzi v kraji,“ vysvétluje rektor. ,Jde o to, abychom zaméstnavatelim mohli
nabidnout naptiklad stavbyvedouciho, ktery umi udélat rozpoget, ale zaroveri vi, co je to cihla. Cili absolventa, ktery je
orientovany na praxi, nikoli na akademické studium.” Zatim nelze odhadnout, nakolik se to podafi — Skola jesté na trh
nedodala dostatek absolvent(, aby se to dalo posoudit.

Trebi¢sky model je jednim z pokusu o vytvareni oborl ,profesnich bakalar(®, Cili absolvent( uréenych pro praxi. Nékteré
Skoly jdou ve specializaci je$té dal — mame napfiklad Skolu specializovanou na obor ,realitni makléf“ nebo vysokou $kolu
logistiky v Pferové, ktera chce mimo jiné pfipravovat bakalare pro zvladani letového provozu nebo cateringu na malém
letisti. Podle rektora Vysoké Skoly podnikani v Ostraveé Josefa Jiingera se profesni vzdélavani pfesunuje z ,u¢iakd® na
vysoké Skoly. ,Nasi studenti se chtéji naucit néco, co se jim bude hodit v praxi — od toho, jak vyplnit potfebné dokumenty,
po to, jak Fidit tfeba néjakou poradu. Nepfipravujeme akademiky, ale lidi vhodné jako manazery pro malé podniky nebo
lidi dostate¢né motivované k tomu, aby si zalozili viastni firmu,” Fika Jinger.

V tom, Ze naSe vysoké Skolstvi potfebuje obrat smérem k bakalafskému studiu, se odbornici shoduji. | v tom, Ze tady

mohou soukromé vysoké Skoly sehrat dulezitou roli. V praxi to vS§ak rozhodné nebudou mit snadné.
Byznys a vzdélani

Spousta Cecht se dnes na soukromé vysoké $koly stale diva se znadnym despektem. Vidi je jako instituce, kde jde
spiSe o byznys nez o vzdélani a kde si Ize vysokoskolsky diplom v pfipadé potfeby prosté koupit. Tento obraz podpofila
nedavna odhaleni podeziele snadnych a rychlych studii nékterych politikli i celebrit. Prvni a nejrozsahlejsi kauza se sice
tykala vefejné vysoké Skoly — plzefiskych prav —, ale média postupné zac€ala objevovat zasadni potiZze i na soukromych
Skolach (viz ramecek).

Dnes na nich studuje pfes 40 tisic studentu, tedy kolem 12 procent vysokoskolak. BEhem deseti let existence sijen mala
¢ast soukromych vysokych 8kol vybudovala kredit, ktery by je postavil na roven tradi€nim univerzitdm, nebo dokonce
nad né — jde pfitom pfedevS8im o zahranicni Skoly, jakymi jsou Anglo-American University nebo New York University in
Prague. Tyto Skoly pfinesly vyuku v angli¢tin€, mezinarodni prostfedi, angloamerické metody vyu€ovani, ale dokazaly
také pretahnout nékteré Spickové pedagogy. Vétsina soukromych Skol zatim spiSe zapasi o vytvoreni jasného profilu
a statusu elitni lihné profesionall, jemuz se t&$i tfeba jejich americké vzory, zatim nedosahla zadna. Ceka je pfitom
dalSi zivotné dulezity test. Zda se stale, Ze je to perspektivni oblast podnikani: akreditacni komise, ktera udéluje souhlas
se vznikem Skoly, odmitla jiZz pfes stovku Zadosti o vznik soukromé vysoké Skoly a dalSi desitky Zadosti se pfipravuiji.
Konkurence se v8ak bude tvrdé vyostfovat: v nejblizSich letech budou ve studijnim véku slabsi populaéni roéniky a
pocty studentl klesnou az o ¢tvrtinu. Podle nékterych odbornikd to bude znamenat, Ze soukromé vysokeé skoly, které na
rozdil od zdejSich stfednich Skol nedostavaji od statu Zadné dotace, a jsou tak zavislé pfedevsim na Skolném, zaniknou
témer vSechny. Vefejné Skoly se totiz jiz dokazaly pfizpUsobit ristu poptavky po studiu a budou nabizet pfiblizné stejnou
strukturu obora.

Kdo ma Sanci

,V prvnich letech reagovaly soukromé Skoly na obrovsky pfevis poptavky po studiu. My jsme zacinali se dvéma stovkami
studentu, ted jich mame deset tisic,” popisuje Petr Kolaf, prorektor jedné ze dvou nasich soukromych univerzit, Univerzity
Jana Amose Komenského, a €lovék s unikatni zkuSenosti: pfed svym angazma na soukromé $kole byl dékanem
Filozofické fakulty UK i naméstkem ministryné Petry Buzkové pro vysoké Skoly. ,Poptavka ale zacina byt nasycena.
DalSi dirou na trhu byly pro soukromé Skoly obory, o néZ byl obrovsky zajem a vétsina studentd se na né nedostala —
napfiklad klasické humanitni obory & mddni specializace jako marketing, management, medialni studia. | v této oblasti
se ale uZ situace stabilizovala. A tak se d& o&ekavat, Ze soukromych &kol bude v pfitich letech ubyvat. Sanci maji
jenom ty, které nabidnou néco specialniho — kvalitu, jasnou perspektivu uplatnéni v praxi, pratelské prostfedi.”

Tato perspektiva by mohla znamenat zavreni Usp&$né promény vysokych $kol v Cesku do podoby dostupnych a
kvalitnich instituci. Platilo by to vSak jen tehdy, kdyby se totéz — tedy, Ze pfeZiji jen ty nejkvalitn&jSi ustavy — dalo Fici o
vSech typech ¢eskych $kol. A o tom je mozné z mnoha ddvodd pochybovat.

Do jara se uvidi

Problémy naznaluje tfeba viderisky profesor Konrad Liessmann ve své proslulé knize Teorie nevzdélanosti, ktera
nedavno vysla i v Eeském prekladu. Podle néj sou¢asna Evropa ztratila pfedstavu o tom, co znamena ,vzdélani, a jeji
vysokoskolsky systém se rozpada na jednotlivé obory zaméfené na momentalni praktickou pouzitelnost. Chybi systém
a kontext, dominuji jednotlivé poznatky a dovednosti. Diskusi o povaze vysokych Skol tedy prochazi cela Evropa, u nas
je jen o to vyhranéngjsi tim, Zze vysoké Skoly se proménily b&éhem velice kratké doby.

Nazor profesora Hariky do zna¢né miry souzni s Liessmannovymi pochybami: ,Nevim, co znamen,profesni bakalaF,”
fika Harka. ,TrebiCsky pfiklad je podle mé ukazkou zpate€nického mysleni. Studium na vysoké Skole ma prece
predevsim otevfit horizonty, dat zaklady tvaréiho mysleni, nikoli Uzce vymezit absolventa pro pouZiti na mistnim trhu
prace. Mam znamé, ktefi studovali klasickou filologii nebo sinologii, a pracovali pak jako manazefi u drah nebo v malé
firmé.*

péstovaly ucili§té a pramyslové Skoly. Druha jako plnohodnotné vysoko$kolské studium, které otevira dvefe jak dal$im



akademickym kurz(im, tak i vstupu do praxe. Oba modely v budoucnu zfejmé nebudou stat proti sobé&, nybrz vedle sebe.
,KdyzZ studuje 70 procent populace, musi se to odrazit v naro¢nosti studia, ve schopnosti studentll naplhovat predstavu
o profilu vSestranné vzdélaného vysokoskolaka. V pfedchozi generaci mél skoro kazdy maturitu, ted bude skoro kazdy
bakalaF. A je to dobie,” shrnuje odbornik na $kolstvi Ondrej Steffl. ,Je pfijemné, Ze spole¢nost si mize dovolit, aby
skoro kazdy studoval je$té minimalné tfi roky po stfedni Skole. A pro stat je to vyhodné — je levnéj$i nechat nékoho
vystudovat na realitniho makléfe, pokud se zvysi jeho Sance na ziskani zaméstnani. Nezaméstnany absolvent stfedni
Skoly je drazsi. Nemluvé o tom, Ze je méné spokojeny.”

Pred tuzemskymi reformatory kazdopadné stoji nékolik zasadnich otazek. Pfedevsim: kde vzit na rozmach vysokych
vysokym $kolam v sou€asnosti chybi pfiblizné deset miliard korun a Ze stat by mél svoje dotace zvySovat o dvé miliardy
ro¢né — zatim se rozpocet na vysoké skoly pohybuje kolem pétadvaceti miliard korun. V ramci diskusi o rozpo¢tovém
deficitu se ovSem zatim nezda, Ze by pravé do Skolstvi mél mifit vétsi pfisun penéz.

A neméné dulezitou otazkou je, jak vibec zvySovat kvalitu vysokych $kol a jak je pfimét k tomu, aby zacaly nabizet
Ze vsech stran slySim, ze reforma je nezbytna, nicméné se zda, Ze nikomu neni jasné, jak by méla vypadat,” popisuje
situaci Rudolf Harika. ,Ale naSe prace teprve zacina. Do jara chceme predlozit prvni pfedstavy o postupu reformy.*

*kk

Cesi studuiji zbyte¢né dlouho a malo efektivné.
dejte mu to rychle

Na podzim bylo na vefejné vysoké Skole — na plzenskych pravech — odhaleno, ze zde politici, celebrity nebo byznysmeni
ziskavaji diplomy za mimofadné podezrelych podminek. A nasledujici mésice ukazaly, ze soukromé Skoly na tom
nejsou o mnoho lépe. V Plzni $lo o ,rychlostudium® nebo obhajovani nekvalitnich praci ¢i dokonce plagiatli, ¢ehoz
mimo jiné vyuzili starosta Prahy 5 Milan Janéik & primatorka Chomutova Ivana Rapkova. S plzefiskou fakultou byla
pFimo propojena soukroma vysoka Skola v Karlovych Varech. Hlavni aktéfi plzeriské kauzy na ni ugili, a navic byli jejimi
spoluvlastniky. Karlovy Vary fungovaly dokonce jako jakasi ,pobocka“ plzefiskych prav — studenti odtud za nejasnych
podminek pfechazeli do Plzné, kde jim byla uznana ¢ast studia. PFislib pokracovani v Plzni pfitom mohl slouzit jako
marketingovy tah, jak do Varu pfilakat velky pocet studentl a zajistit tak maijitelim Skoly vétsi zisk. Podeziele rychle
absolvovalo vysokou $kolu i nékolik politiki ODS a znamych osobnosti na prazské Vysoké skole finanéni a spravni, ktera
si vyslouzila pfezdivku ,Vysokéa Skola ODS “. Radni Martin Langmajer tu napfiklad ziskal bakalarsky titul za rok a &tvrt.
A miss world Tatana Kucharova, pfitelkyné radniho Milana Richtera, nejen absolvovala studia rychleji, ale podle zapisu
v indexu slozila nékteré zkousky jesté dfive, nez byla na Skolu pfijata. Policie a BIS zacaly pfed nedavnem proSetfovat
Vysokou $kolu podnikani v O stravé, protoZe policisté narazili na nékolik zahrani¢nich studentu této Skoly, ktefi idajné
ani nevédsli, kde je Ostrava. Setfeni, o némz zatim policie odmita sdélit cokoli bliz§iho, provéfuje, zda nedochazi ke
zneuzivani studentskych viz k ,dovozu® cizincd za praci.



