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Nechybélo mnoho a Zaci a studenti by na za¢atku zafi brali ve svych Skolach za kliku marné. Kvuli snizovani platl chtéli
stavkovat nepedagogicti pracovnici. Nakonec se ministerstvu podafilo penize v rozpoé¢tu najit. Podle ministra Josefa
DobeSe to ale znamena, Ze pfisti rok nebudou penize na investice. O praci pfijde i nékolik stovek ufedniku.

* Hledani uspor jste nazval krvavymi $krty. Musel jste najit zhruba ¢tyfi miliardy na navys$eni plat uciteld. Kde jste kratil
rozpocet?

Skrt, ktery Sel nejvic do hloubky, se tyka byrokracie. Od revoluce se tu myslim nikdy nepropoustélo 23 procent
Urednikd, coZ nastane na Ministerstvu kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT) pfisti rok. Tykat se to bude Gfednikd
ministerstva a organizaci pfimo Fizenych rezortem. Ziskame tak pul miliardy korun, coz nejsou velké penize, ale jde o
velky objem propousténi. Skrtali jsme i v oblasti investic, kde jdeme aZ k havarijnim staviim. Na détské domovy jsem
mél v rozpoc¢tu 300 miliond, nyni nechavam 100 miliona. O 1,2 miliardy korun pfijdou vysoké Skoly.

* Nebude propousténi tolika urednikd nakonec drazsi? Vzdyt jim budete muset vyplatit odstupné. Navic, kdo udéla
jejich praci?

Myslim, Ze pokud odstranime €ast byrokracie, bude mozné praci zvladnout i v mensim poctu. Ani vyplaceni odstupného
by se nemélo do rozpo¢tu roku 2012 promitnout. Pokud rozdam vypovédi nyni, tak se stihne odstupné vyplatit jesté do
konce roku. Do té doby mam na tyto ufedniky v rozpoCtu penize.

* Nejvétsi emoce v poslednich dnech vzbudila pravé hrozba stavky nepedagogt. Na platy ucitell jste chtél vzit pravé
z tohoto baliku. Jak to, Ze penize nejprve nebyly, a nyni uz jsou?

Zatim to celé definitivné zazehnano neni. Rozdal jsem Ukoly a véfim, Ze se penize podafi najit. Ale je fakt, Ze jsem si
trochu uvolnil ruce po dohod& s panem ministrem financi Kalouskem. Uspory z leto$niho roku vyuZiji a predplatim si pail
miliardu dluhu, ktery mame platit jeSté pfisti rok za projekt Narodni technické knihovny. Ta se splaci az do roku 2013.
To mi pfisti rok vyrazné pomuze, a budou tak penize i na nepedagogy.

* Ted od zafi méla platit novela Skolského zakona, zatim je ale ve Snémovné. Co bude pro ¢eské Skolstvi znamenat?
A pro€ nebyla schvalena v terminu?

Novela by méla platit od ledna 2012. Zatim prochazi legislativnim procesem. Uz se ji zabyval dvakrat Skolsky vybor
Snémovny. Schvalovani neni jednoduché, i proto, Ze navrhuje fadu zasadnich zmén. Pocita napfiklad se zavedenim
Sestiletého funkéniho obdobi feditelll i jejich snazsi odvolatelnosti. Rusi povinnost mit $kolské rady a odbourava fadu
byrokratickych opatfeni. Tieba v pfipadé pfijimaciho Fizeni uz bychom vysledky nechtéli posilat v obalce s pruhem.
Stacit by mohlo oznameni na Ufedni desce nebo na webu. Zvlastni kapitolou jsou pak firemni Skolky. A€ zatim neplati
dafiova uznatelnost, my nabizime 60 procent normativu a to uz Ize chapat jako pobidku pro firmy.

* Novela méla prispét i ke zlepSeni kvality vyuky, napfiklad zavedenim doporu¢enych osnov. Nebude jeji zpozdéni
problémem?

Jestli to bude o tfi mésice dfive nebo pozdéji, neni podstatné. Podstatné je nepokfFivit si tuto novelu néjakym lobbingem
riznych skupin. Toho ja se obavam nejvic. Co se tyka doporu¢enych osnov nebo standardd, ty by mély doplnit sou¢asny
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systém Ramcovych vzdélavacich programu, které si Skoly pro vyuku samy vypracovavaji. Vyhodou tohoto pfistupu je,
ze si ucitelé sami mohou zvolit, co se zaci uci. Disledkem ale je, Ze neveédi, kolik toho jejich zaci umi ve srovnani s
ostatnimi. Kdyz vzniknou doporu¢ené osnovy, budou se Iépe orientovat. Stejné tak jim pomU(ze testovani v patych a
devatych tfidach, které v pilotnim projektu chystame uz na tento podzim.

* Kolika Skol se letos bude testovani tykat a pro€ je nutné?

Zéaci budou testy vypliiovat elektronicky, vybrali jsme proto ty $koly, které jsou dobFe vybavené poé&itadi. Celkové puijde
0 100 8kol. Napfiklad test z matematiky bude trvat zhruba hodinu. Zakovi pfijde zadani na poé&ita&, on ho vyplni, odesle
a za 10 minut mu pfijde vysledek. Puljde tak o dobrou zpétnou vazbu nejen pro néj, ale i pro ucitele, ktefi budou védét,
jak jsou na tom jejich Zzaci ve srovnani s ostatnimi Skolami. Timto testovanim chceme vlastné nastavit standardy toho,
co ma umét kazdé dité v Cesku v paté a devaté tFidé z &estiny, matematiky a ciziho jazyka. Toto garantujme minimainim
standardem, na to nastavme testovani. Podobnou zpé&tnou vazbu nyni dostali feditelé a ulitelé Skol po maturitach.

* Na jejich realizaci jste vypsal tendr za zhruba 150 milion pro soukromou firmu. Pro¢ to nemuze zvladnout néktera z
organizaci ministerstva, napfiklad Cermat, ktery pfipravuje statni maturity?

Cermat je pIné zamé&stnan pfipravou statni maturity. Kdybych jim zadal jesté tyto zkousky, nedopadne dobfe ani jedno,
ani druhé. Svéfil jsem tento tendr Ceské $kolni inspeki, coZ je pro mé instituce, v niZ bych chtél provést zasadni reformu.
Onéch zhruba 150 miliond si porovnejte s miliardou, kterou jsme zaplatili za statni maturity. Zatimco maturita nas ro¢né
stoji dalSich 240 milion(, testovani zakl v patych a devatych tfidach, kde bude zhruba Sestkrat vice déti nez u maturit,
bude stat Sest milion?. Podle mé je to velmi efektivni projekt.

*V zafi by mél byt opravnymi zkouskami dokon&en prvni roénik statni maturity. Jak ho s odstupem ¢asu hodnotite?

Prezili jsme ho. Po 15 letech jsme do toho §li a sam jsem tipoval jedna ku jedné, Ze to zvladneme. Museli jsme udélat
opatfeni v Cermatu a zménit mentalitu zainteresovanych lidi. Prvni reakce po generalce maturit mé totiz prekvapila.
Ministersti urednici i Cermat fekli, Ze udélali vSechno spravné a Ze problémy zpusobili ucitelé na Skolach. To mé vydésilo.
Upozornil jsem je, ze pokud by s takovym nazorem vyrukovali na vefejnost, u ostré verze maturity ucitelé udélaji jen to,
co museji, a nechaji nas v tom utopit. Nakonec se podafilo ten pfistup zménit a to bylo klicové.

* MUZou statni maturity Easem zménit pohled na ¢eské Skolstvi? Bude se tfeba vic zakd hlasit na uériovské obory, kde
zkou$ku nebudou muset absolvovat?

Tim, Ze jsme zavedli statni maturitu, jsme nastavili latku, pfi€emz spousta lidi neuspéla. Myslim si, Ze je to jeden z
dlvodu, pro¢ se poprvé v historii hlasi vic déti na uénovské obory bez maturity. Je to zhruba o 4,5 procenta vice zajemc.

* Pro pfisti rok planujete zjednoduseni maturit. V ¢em bude spocivat?

Oto¢i se harmonogram zkousky. Nejprve budou studenti psat pisemky, jejichz vysledky jim budou stagit pro pfijimaci
fizeni na vysoké $koly. Zkracujeme taky |huty, dokdy vysledky studenti dostanou. Vysvédéeni budou dostavat napfiklad
do tfi pracovnich dnt. Nadto se zméni pfistup k hodnotitelim. Smlouvy s nimi bude uzavirat Cermat a ne feditelé $kol,
coz je zdrzovalo. Prace studentl nebudou hodnotit ucitelé ze stejné Skoly, ale z jinych Skol. | to posili objektivitu zkousky.
Diky novele, ktera pred par dny prosla Snémovnou, budou navic pfisti rok maturity dané jen ve dvou pfedmétech.
Narust na tfi pfedméty by pro Skoly znamenal netunosnou byrokratickou zatéz. Povinna maturita z ciziho jazyka by
pravdépodobné zlikvidovala zhruba 90 procent odbornych a technickych 8kol, coZz nechceme.

* Maturita by méla mit nové formu didaktickych testd. Nebyly stamiliony na pfipravu jeji sou¢asné podoby vyhozenymi
penézi?

Sam jsem chtél uz prvni ro€nik maturit udélat formou didaktickych testl. S tim ale nesouhlasili feditelé Skol, ktefi se roky
pfipravovali na sou¢asnou podobu maturity. TakZze jsme udélali pdvodni verzi maturity. Ale vyhledové by stacila forma
didaktickych test(. Za tfi roky, az vyprsi smlouvy, bychom to chtéli preklopit i v tomto pfipadé do didaktickych testu.

* Takze ty stamiliony budou vyhozené az za tfi roky?

Ja tuto nehospodarnost nezaved|. Naopak se ji snazim omezit. Ted davame za kazdy rok maturit 240 miliona korun,
pfitom za testovani zak( v patych a devatych tfidach chceme davat roéné Sest miliond. Pokud tedy mluvime o
vyhozenych penézich, vyhodil je nékdo jiny. Sam jsem na cely projekt statnich maturit poslal audit a vysledky predal
Finanénimu Ufadu a Antimonopolnimu Gfadu. Skute¢né tam byla fada pochybeni. Jestlize moji pfedchidci podepsali
takové smlouvy, nemohu s tim délat nic vic nez Fict, ze bych to nastavoval jinak. Za dobu ve funkci jsem srazil dodatky
smluv 0 10 procent. Neni mi blizka slozitost pfipravy, rozvozy testt auty a byrokracie. | byznys na papife je v tomto
obratu neskutecny.

* Za maturity ru€il hlavou $éf Cermatu Pavel Zeleny. | kdyz fada lidi tipovala, Ze bude odvolan, nechal jste ho ve funkci.
Podle vas maturity zvladl?



Rikal jsem, Ze jestli dojde k systémovym chybam, napfed odvoldm Pavla Zeleného a pak podam demisi sam. A takové
chyby nenastaly.

* Pochybnosti o nejednoznacnosti spravnych odpovédi, uniky testd, to vam nepfijde jako chyba?

Testy unikaly az po maturité. N&ktery student si néco opsal, néco vyfotil. To se stava, ostatné my jsme studenty sami
vyprovokovali k tomu, aby zkusili systém zabezpedeni prolomit, a nepovedlo se to. Pokud by ovSem unikly testy dopfedu
a narusily objektivitu, byl by to problém.

* Sedm studenty ted podava spravni Zalobu na to, Ze vysledky testd byly zvefejnény pozdé, i na nejednoznacnost
odpovédi. Co byste jim vzkazal?

Jednak Ze na to maji pravo, a pokud jsou to studenti, ktefi maji jesté délat opravné zkousky, tak by se méli radgji ucit.
Je ale tfeba fict, Ze vzhledem k tomu, Ze zkousku délalo 100 tisic student(, sedm Zalob neni $patny vysledek.

* Pavel Zeleny a jeho Cermat tedy zUstava, ovSem fadu jinych organizaci pfimo fizenych ministerstvem rusite. Kolik
jich je?

Ze 17 organizaci pfimo fizenych ministerstvem jich zbyde dvanact.

* Co se stane s opravenymi budovami, kde tyto organizace sidlily a které jsou ¢asto na lukrativnich adresach v centru
Prahy? Jde asi o 12 budov, které opoustime. V fadé budov jsme byli v najmu. Tyto najemni smlouvy ukonéime, a
tak uSetfime. Budeme opoustét i nékteré viastni budovy. Ty nabidneme statu. Tam by pak mohla nastat dalSi uspora.
Spole¢né s Ministerstvem financi uvazujeme i o odprodeji nékterych budov s tim, Ze Uspora pfejde do statniho rozpoctu.

* Pravé sprava budov byla jednou z oblasti, pro které jste na ministerstvo vzal Ladislava Batoru. Pak byl $éfem
personalniho odboru, kde nyni koné&i. Po sporu s TOP 09 ale neni jisté, zda v ufadu dokonce nepovysil.

Nechci fikat, jestli povysil. My jsme s panem Schwarzenbergem uzavieli gentlemanskou dohodu, kdy ani jedna strana
nebude stoprocentné vyhravat ani prohravat. Pro mé je Batora Clovék, ktery praci na ministerstvu ma a je pro né
dalezity. Od roku 2012 ma platit zakon o vefejnych zakazkach a centralnim nakupu. Potfebuji nékoho, kdo nauci nejen
uredniky, ale také détské domovy nakupovat dohromady a efektivné tak, abychom Setfili. Bude mit na starosti i pfevedeni
kompetenci z Ustavu pro informatiku ve vzdélavani, ktery jsem zrusil, pod MSMT.

* Pan Batora ma néjakou specializaci na oblast statistiky ve vzdélavani, na informatiku ¢i ekonomické posouzeni
majetku?

Pan Batora ma c&tyfi vysoké skoly. Jeho hlavni zabér je ekonomika, proto jsem si ho bral jako ekonomického poradce. V
jeho pomérné pestrém Zivotopise jsou i polozky, kdy délal personalniho feditele. V roce 2007 ho mél pan ministr financi
Kalousek jako pfedsedu predstavenstva velkého statniho podniku. | tehdy védél, kdo je pan Batora, i kdyz nyni fika, ze
nevédeél. Pan Batora mu byl doporucen. Jako Ufednik déla dobfe svou praci.

* Natolik, Ze stoji za vladni krizi?

Ma podivné zatata svefepost, jak o tom mluvil pan Kalousek, je vtom, Ze jsem nenasel hmatatelny podklad téch obvinéni,
ktera se v posledni dobé& na pana Batoru nalepila. Ona zatatost je pak ve svédomi. Jestlize vnimam, Ze je tu kritika,
mozna az hon na konkrétniho €lovéka, dal bych mu doZivotni cejch, pokud bych ho propustil nebo se od néj distancoval.
Ja bych ale byl ten posledni, kdo by mu to vypalil na €elo.

* Konzultoval jste situaci kolem Batory s Hradem nebo s jeho vicekancléfem?
Pan prezident je z 10 procent divodem, pro¢ je pan Batora stale na ministerstvu. Pokud by mél byt jedinym divodem,
pak by to nestalo za takovou kritiku a ztratu vlastnich bodu, které to pro mé znamenalo. Z 90 procent byl divodem pocit,

Ze ho nem(iZzu pustit, protoZe to se nedéla.

* Zanedlouho zacina také akademicky Skolni rok. Stale pfitom chybi novy zakon o vysokych Skolach a finanéni pomoci
studentim, ktery je klic¢ovy pro zavedeni $kolného. Pro¢?

O novém vysokoskolském zakoné se mluvi uz 11 let. Vznikaly jeho koncepty, €asto protichtidné. Nikdo se nikdy na jeho
podobé nedomluvil. My uz jsme dal. Do 31. fijna chceme do vlady predlozit vécny zamér tohoto zakona. S tim paralelné
bézi pfiprava navrhu zakona o finanéni pomoci studentdm. Spolupracujeme na tom s ministerstvy prace a financi.

* Jak se vyporadate s pfimym Skolnym, které pozaduje TOP 097?

Uz ve vyjednavaci skupiné pfi vzniku vlady jsme se s ODS shodli na socialné citlivém odloZzeném Skolném, o kterém
se piSe i v koali¢ni smlouvé. Takze ja postupuji podle této smlouvy. Pfimé Skolné neni ani v dodatku koali¢ni smlouvy.



Pokud vSe pujde podle planu, budeme nastavovat sit finanéni pomoci od ledna 2013. Na podzim tohoto roku pak za¢ne
fungovat odlozené skolné.

* Kdy se dockame realizace reformnich krok(, které rozdsli VS na praktické, vyzkumné a vzdélavaci? Kdy se zméni
pomér financovani VS tak, aby vyznival ve prospéch jejich kvality?

Rozdéleni kol bude stanovovat novy vysoko$kolsky zakon, ale podstatné se zméni uz s proménou financovani. Penize
uz nebudou dostavat Skoly automaticky na studenta. Uz letos dostavaji penize v poméru 80 : 20. Tedy 80 procent
dostanou jako €astku na studenta, zbylych 20 procent dostat mohou nebo nemusi podle kritérii kvality. Témi jsou
napfiklad uplatnitelnost absolventd v praxi, kvalita profesorli a podobné. Mam predstavu, Zze &ast Skol tuto zménu
nepreZije, ostatni se budou pravdépodobné& zamé&fovat na konkrétni el tak jak to d&la VS v Jihlavé, ktera spolupracuje
s tamnimi podniky.

* NERV v souvislosti s vysokym Skolstvim kritizuje vznikajici velka vvédecké centra. Stavi se z eurofondu, ale podle néj
budou jen stézi finanéné sobéstacna. Nebylo by lepsi vybudovat v CR jen jedno velké védecké pracovisté z Akademie
ved?

Je zajimavé, ze to NERYV fika za polovinou €erpaciho obdobi, kdy jsou vSechny projekty v b&hu. Nefikam, ze kazdy
projekt méa dostat penize. Na druhou stranu nevim, jak mGze takto NERV posuzovat excelentni centrum ELI, coZz ma
byt superlaser u Kolina, nebo projekt ICRC v Brné&, kam pfijizdi americké kapacity a t€Si se, ze u nas budou pracovat.
Netroufal bych si délat takové soudy. Myslim, ze pokud nechceme byt montovnou, ale mit tu védecké kapacity, pravé
tato centra jsou nadégji, ze takovy trend nabereme.

*kk

Povinna maturita z ciziho jazyka by pravdépodobné zlikvidovala zhruba 90 procent odbornych a technickych skol, coz
nechceme.

Jestlize vnimam, Ze je tu kritika, mozna az hon na konkrétniho ¢lovéka, dal bych mu dozivotni cejch, pokud bych ho
propustil nebo se od néj distancoval.
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Vystudoval SPS strojni a obor psychologie na Filozofické fakulté MU v Brné. Pracoval jako psycholog ve Vazebni véznici
Praha-Pankrac, vénoval se praci s rodinami a détmi s vychovnymi ¢i studijnimi problémy. V roce 2002 spoluzakladal
stranu Vé&ci vefejné, v niz zastaval funkci mistopfedsedy. V roce 2006 byl zvolen do Zastupitelstva MC Praha 1. V letech
20080E2009 pusobil jako ¢len predstavenstva firmy ABL. V roce 2010 byl zvolen poslancem za Jihomoravsky kraj a
jmenovan ministrem $kolstvi. Je Zenaty a ma tfi syny.



