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Zacali jsme od nuly a nyni Fidime instituci, ktera predstavuje elitni postgradualni skolu a vyzkumné pracovisté, hodnoti
zakladatelé 20 let Cinnosti prazského CERGE-EI. Byli prvnimi Fediteli a na fungovani pracovisté dohlizi dosud, Jan
Svejnar jako predseda Vykonného a dozoréiho vyboru a Josef Zieleniec jako jeho &len.

* Jak vznikla mySlenka zfidit v Praze americky program pro postgradualni ekonomickou vyuku a vyzkum?

Josef Zieleniec: Poprvé jsme se s Janem Svejnarem setkali ve Vidni. To bylo léto 1988. Uz zaginaly tat politické ledy a
mné bylo poprvé dovoleno vycestovat na konferenci za zeleznou oponu. Jiz tam jsme s Janem dlouho do noci debatovali
o propasti délici komunistickou ekonomii, ktera byla pfedevsim scholastickou ideologickou disciplinou pro zd{vodrovani
prednosti komunistického hospodarstvi, a zapadni ekonomii hlavniho proudu. Na pocatku roku 1989 jsem zorganizoval
mezinarodni konferenci v Liblicich u Prahy, kde se poprvé na nasi pudé setkali ekonomové z Vychodu a Zapadu. Prijel i
Jan Svejnar a my jsme mohli v nai debaté& pokragovat i za ugasti dalSich kolegtl. Kdyz padla Zelezna opona, shodli jsme
se okamzité, Ze prvni, co je u nas tfeba udélat, je zmeénit ekonomické vzdélavani. V lednu 1990 jsme s Janem sepsali
prvni verzi projektu CERGE. Jan Svejnar: Americky model byl pfirozenou volbou, protoze podle néj jedou $pikova
ekonomicka pracovisté prakticky na celém svété.

* A jak byl tento napad hned po padu zelezné opony pfijiman? Vzdyt studiu zapadnich ekonomu se vénovala jen okrajova
skupinka nadsencu.

JS: To asi nejlépe vysvétli nase prvni setkani s tehdy nové jmenovanym rektorem Univerzity Karlovy Radimem
Palousem, ktery se nam podival do oci a fekl: ,Panové, ale je ekonomie véda?“ Rozesmalo mé to, ale okamzité jsem
si uvédomil vaznost této otazky pro Clovéka, ktery v revoluénich dnech vedl instituci, ktera byla v praméru daleko od
sveétove Spicky, k niz ji chtél pfiblizit. Vysvétlil jsem, Ze moderni ekonomie ma silnou teoretickou ¢ast a Zze druha cast je
empiricka a spociva v testovani hypotéz. Obé ¢asti vyuzivaji matematiku a statistiku. Oddechl si a oznamil, ze prave rusi
Ustav marxismu-leninismu a Ze mizeme doéasné prevzit prostory. JZ: CERGE-EI tak doslova vyristalo na troskach
marxismu-leninismu. KdyZ jsem na pokyn rektora Palou$e piebiral nage prvni prostory po Ustavu marxismu-leninismu,
nasel jsem ve skfini nejenom so$Sky Marxe a Lenina, ale také busty uz tehdy vladnoucimi komunisty zavrzenych Stalina,
Gottwalda a dokonce Dzerzinského - zakladatele sovétské tajné politické policie a jedné z nejkrvavéjSich postav 20.
stoleti.

* Prvotni pomoc rektora Palouse byla asi velmi dllezita. Kde jinde jste nasli zastani?

JS: Ano, Palou$ova role byla kli¢ova, ale na éeské strané jsme nasli ddleZitou podporu i u profesora Rudolfa Zahradnika,
predsedy Akademie v&d. AZ do dne$nich dnii ndm vzdy pomahalo vedeni UK a AV CR. Ze zahraniéi to byl v
pocatku pfedevSim profesor Richard Quandt, m(j ucitel na Princetonu, ktery v devadesatych letech pusobil jako hlavni
poradce Mellonovy nadace pro zemé byvalého sovétského bloku. Pomahal nam projekt koncipovat a zajistil prvni vinu
financovani. JZ: Myslim, Ze neocenitelné pomoci se nam dostalo a dostava od zapadni ekonomické védecké obce.
Spic¢kovi ekonomové jak ze Spojenych statl, tak ze zapadni Evropy jezdili do Prahy nejen pfednaset, ale mnozi pfijali
misto v fidicim vyboru CERGE-EI. To oni stanovovali standardy védecké prace a vyuky a dohlizeli na jejich naplhovani.
Tak je tomu dodnes. Nejednalo se jenom o to, Ze jsme byli disledné anglicky mluvici instituci. Tato hrana se obrousila
jako prvni. Jiné naroky na ucitele, jiné standardy a jiné postupy vyuky doktorandud, odménovani disledné podle vysledki
védecké prace méfené mezinarodnimi standardy, to vSe vyvolavalo velké napéti. Dnes uz jsou mnohé tyto postupy
bézné i na jinych pracovistich, ale v prvnich letech fungovani CERGE to vyvolavalo pnuti podobné imunologické reakci,
kdy organismus odmita transplantovany organ. Valilo se to na nas ze vSech stran. Pro zbytek odborné obce byla ze
zacatku naSe instituce problémem. Ale pfekvapilo mé, jak rychle se s projektem ztotoznili mladi ¢esti ekonomové.

* Proc€ jste se rozhodli propojit univerzitni program postgradualniho vzdélavani s istavem Akademie véd?

JZ: Za komunismu bylo normou téméF totalni oddéleni vyzkumu a vyuky. Na Skolach se ucilo a vyzkum se délal v
Akademii véd. Prekryv byl minimalni. Pfitom zkuSenost zemi s nejlepSimi vysledky ve védé a vyuce je pfesné opacna. Az
na vyjimky neni dobrého vyzkumu bez vyuky a neni dobré vyuky bez intenzivni védecké prace ugiteld. JS: Od posatku
jsme CERGE-EI koncipovali jako instituci, ktera bude mifit na svétovou uroveri a bude schopna konkurovat nejlepSim
ekonomickym katedram a vyzkumnym institucim ve svété. Na to je potfeba minimalné 35 az 40 Spi¢kovych ekonomu a



znacny rozpocet. Nadéje na tento rozsah Cinnosti existovala pouze v propojeni CERGE a Narodohospodarského ustavu
AV CR. Proto jsem v roce 1992 souhlasil s tim, Ze se stanu zakladajicim Feditelem Narodohospodarského Ustavu a obé
instituce propojime. Tak vzniklo CERGE-EI.

* Podaifilo se vam splnit cile, které jste si pfed dvaceti lety davali?

JZ: Urgité. Stadi se jen podivat na vydet Uspé&chli pracovi§té a jeho vysoké standardy. JS: Akademické pracovisté
CERGEEI zajistuje, Zze u nas vyrlstaji nové generace ekonomu, ktefi jiz funguji na stejné urovni jako jejich kolegové
z nejlepSich zahrani¢nich Skol. Hned po revoluci mé bohuzel prekvapila nepfipravenost ¢eskych instituci nas projekt
dostate¢né ocenit. Na jednu stranu jsme béhem devadesatych let let ziskali ze zahrani¢nich zdroji okolo dvaceti milion(
dolaru (a to byl tehdy jesté kurz 30 i 40 korun za dolar), na druhou stranu ale mistni instituce nebyly schopny dlouhodobé
podpofit nasi vizi nejvyssi kvality. Tento problém bohuzel ¢astecné pretrvava dodnes.

* Co byste z dnesniho pohledu udélali jinak?

JZ: Myslim, Ze bych se snazil pfesvédCit Jana a vedeni Univerzity Karlovy, abychom se pustili rovnou do zalozeni
ekonomické fakulty. Byl by to mozna slozitéj$i ukol, ale na druhé strané cela ekonomie na univerzité by byla pod jednou
stfechou. Jednotlivé trovné studia by se mnohem vice vzajemné ovliviiovaly a obohacovaly a ekonomie by méla lepsi
pozici uvnitf univerzity. JS: Souhlasim. Bylo by to lepsi, protoZe véechna zahraniéni $pi¢kova pracovisté jsou vétsi
nez nynéjSi rozsah CERGE-EI. Na druhou stranu, zacali jsme od nuly a nyni fidime instituci, ktera predstavuje elitni
postgradualni $kolu a vyzkumné pracovisté. Ma prestizni profesorsky sbor, ktery publikuje ve svétovych odbornych
Casopisech a vyucuje stejné, jako se vyucuje na prestiznich americkych univerzitach. JZ: Ano, na to bychom opravdu
neméli zapominat. Pro mne, ktery pamatuje zacatky této instituce, vSechny ty problémy, které se na nas kazdodenné
valily, a improvizaci, ktera v té dobé byla zakladni metodou prace prvniho feditele, je potéSenim sledovat samoziejmost
chodu zavedené a respektované instituce.

CERGE-EI* - zakladni fakta: Spole&né pracovisté Narodohospodarského tstavu Akademie véd CR a Univerzity Karlovy
v Praze. Zaméfuje se na ekonomicky vyzkum a doktorské studium. Patfi mezi 6 % nejlepSich pracovist v Evropé.
Vyuka probiha podle modelu americkych univerzit a je v angliétiné. Absolventi ziskaji titul akreditovany v CR a USA.
Na kvalitu vyuky i vyzkumu dohlizi tym vyznamnych ¢eskych a zahrani¢nich ekonom(. * Center for Economic Research
and Graduate Education -Economics Institute



