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ROZHOVOR

Profesor Harika je posledni verzi vécného zaméru zakona o vysokych Skolach zklaman. Doufa ale, Ze to Ize napravit
Profesor Univerzity v Cambridge Rudolf Harka, ktery spolupracuje s ¢eskym ministerstvem Skolstvi jako hlava Rady
pro reformu vysokos$kolského vzdélavani, napsal nedavno ministerstvu dopis. Vyplyva z néj, Zze posledni verze vécného
zdméru zakona o vysokych Skolach se mu nezda dost konkrétni.

* LN Co tam chybi?

Ve vécném zaméru je mnoho spravnych a pokrokovych mys$lenek. BEhem poslednich diskusi s akademickou obci
doSlo ale k rozmélnéni a oslabeni logiky navrhu, ktery mohl postavit eské vysoké Skolstvi na urovef vyspélych
evropskych zemi. Pfikladem jsou tfeba doporuc€eni tykajici se rad vysokych Skol. (Dnes pusobi pod nazvem spravni
rady a jejich pravomoce jsou trochu jiné — pozn. red.). Nase plvodni doporuceni, velmi podobné systému na rakouskych
¢i némeckych vysokych Skolach, je dnes pokrouceno k nepoznani. Myslim, Ze sou€asny navrh je nejen logicky
nerealizovatelny, ale i kdyby byl, tak nema smysl. Misto zefektivnéni administrativy by ji pouze zkomplikoval.

* LN Budte prosim konkrétni.

Dobfe. Vezméme zamyslené oddéleni procesu hodnoceni kvality od procesu akreditaci, které je jednim z
pilifd reformy. Zda se mi, Ze se vécny zamér vyhyba zfizeni nezavislé Agentury pro kvalitu vysokého Skolstvi &i vyuziti
hodnoticich agentur, které jsou bézné v evropskych zemich. Pro€? To, co ¢tu v posledni verzi se mi jevi komplikované a
ne zcela zfetelné. S tim souvisi i zfizovani profesorskych a docentskych pozic jako funkénich mist. Jak nedavno podotkl
na svém blogu profesor Opatrny, kdyZ vysoka Skola v Mélkém Brodé nékoho vybere jako profesora, tak by mél plsobit
na té Skole, a ne to brat jako vSeobecnou kvalifikaci platnou tfeba i na Karlové univerzité, jak je tomu dnes. Je nutné
zavést systém profesorskych a docentskych pozic jako funkénich mist vazanych ke kmenové Skole, obsazovanych, s
vyjimkou vnitfnich povy$eni, konkurzy otevienymi $pickovym védctim nejen z Ceska, ale i ze zahraniéi. Tak jako je tomu
téméf na celém svété.

* LN Tohle ale ministr Dobe$ prosazuje. Mozna sam netusi, Ze vécny zamér ma v tomto ohledu néjaké nedostatky. Jak
by mél zakon zalezitost docentl a profesord upravovat?

Mél by ukazat, Zze jde o razantni odklon od sou¢asné nevyhovujici praxe. Misto vypisovani formalnich kvalifikaci by
stacily dvé véty. Zakon by mél vymezit funkéni pozici profesora jako akademického pracovnika, jehoz ukolem je urCovat
védecky profil urc¢itého oboru, vést v tomto oboru plvodni vyzkum a na jeho zakladé samostatné vést a organizovat vyuku
v ramci vysokoSkolského vzdélavani ve vSech jeho cyklech. Profesory mohou byt jmenovani tuzemsti nebo zahraniéni
védci nebo umélci s potfebné vysokou védeckou nebo uméleckou a profesni kvalifikaci v oboru, ktery odpovida mistu,
jez ma byt obsazeno.

* LN Myslite, Zze by se ta kritéria mohla, nebo dokonce méla liSit na vyzkumnych univerzitach a na vysokych skolach
zamérenych spiSe na praxi?



Samoziejmé. Jak jsem fekl, kvalifikace by méla odpovidat mistu, které ma byt obsazeno. Konkrétni kritéria pro
obsazovani funkénich mist akademickych pracovniki by méla byt stanovena vnitfnimi pfedpisy jednotlivych vysokych
Skol.

* LN S tim, jak je nastavena odpovédnost a pravomoce mezi rektorem, akademickym senatem a radou vysoké Skoly
jste spokojen?

Upfimné, nejsem. Jak nedavno zdlraznil ministr Skolstvi Dobe$, nejdulezitéjsi je nastaveni odpovédnosti a pravomoci
mezi rektorem, akademickym senatem a radou vefejné vysoké $koly. Zadouci je posileni role rady. Ale zaroveri musi byt
vyjasnéno, jak bude zajiSténa odpovédnost jejich ¢lenll za vyvoj €innosti této Skoly. Rada vefejné vysoké Skoly by méla
vytvaret strategickou a ekonomickou vizi Skoly a kromé jiného by méla schvalovat rozpocet. Po vyjadifeni akademického
senatu by méla provadét vnitfni hodnoceni a stanovovat klicova pravidla. Méla by byt suverénem v rozhodovani o
investi¢ni aktivité dané Skoly. Prostfedky dnes rozdélované v programovém financovani by mély prejit do pfispévku a
vysoka Skola by si méla Setfit na investice. Tim by vyrazné vzrostla Uroven diskuse o potfebnosti investic.

* LN Jak by se méla rada sestavovat?

Mél by ji jmenovat ministr, a to polovinu na zakladé navrhu akademického senatu a druhou polovinu podle svého uvazeni
s pfihlédnutim k urcitym kritériim zastoupeni relevantnich spole¢enskych zajm. Kvli vylou€eni nezadoucich politickych
vliva by ¢leny rady nemohli byt ministfi, poslanci, senatofi, voleni Cinitelé mistni samospravy nebo jiného obecného
zastupitelského sboru, funkcionafi politické strany a ani osoby, jez néjakou z téchto funkci vykonavaly v poslednich
Ctyfech letech. Tak je to napfiklad v Rakousku a doporucila to i naSe Rada pro reformu vysokoskolského vzdélavani.
Na rozdil od sou¢asného navrhu vécného zameéru je to struéné, jasné a smysluplné. Nevim, pro¢ bylo nutné to zménit
na soucasné prekomplikované znéni.

* LN Jak je to s pozici rektora?

Soucasny navrh vice méné konzervuje dosavadni nezadouci stav, kdy je rektor zavisly na libovuli akademického senatu
a jeho moznost efektivneé Fidit Skolu jako celek je snizena prosazovanim partikularnich zajmu napfiklad fakult. Pravomoc
jmenovat rektora by méla mit rada Skoly a to bud’ na zakladé navrhu senatu anebo, stanovilli by tak statut $koly, na
zakladé vybérového fizeni, pro néz by musela byt upravena ucast akademického senatu na takovém Fizeni.

* LN Co akademicky senat? Jste spokojen s tim, co fika vécny zamér k této citlivé otazce samospravy?

Navrzené ustanoveni opét konzervuje soucasny stav, kdy velky vliv akademického senatu bez odpovidajicich
odpovédnosti neumozriuje pIné fidit instituci podle zasad efektivnosti a Ucelnosti. Je t€Zké si predstavit, Ze o ¢lenstvi
v akademickém senatu, ktery napfiklad diskutuje cenu ryZzové kase v menze, se budou uchazet $éfové kateder Ci
predni védci univerzity. Akademicky senat je hlavni prvek akademické samospravy s to se musi odrazit nejen v jeho
pravomocech, ale i v jeho slozeni.

* LN Co se vam na posledni verzi vécného zaméru jesté nezda?

Jako potencialné kontroverzni se nasi radé pro reformu jevi navrh moznosti poskytovat dotaci ze statniho
rozpoctu soukromym vysokym Skolam za podminek pfijeti zavazku vefejné sluzby. Vypada to jako porus$eni jedné ze
zakladnich podminek, za kterych soukromé vysoké $koly v Cesku vznikaly.

* LN To je skute¢né dost zasadni otazka, kterou budou muset vyresit politici.
Jisté. Ja jenom fikam nazor Rady pro reformu vysokoSkolského vzdélavani.
* LN Vratme se ale k vécnému zaméru. Myslite, Ze se daji jeho nedostatky vychytat v paragrafovém znéni?

Na rozdil od pfedchozich verzi je sou¢asny vécny zamér zakona o vysokych Skolach misty spiSe nacrt toho, jaké
zmeény se planuji, nez podrobny popis planovanych zmén. Pro paragrafové znéni bude proto nutné fadu dulezitych
detailti vypracovat a doplnit. To je myslim kazdému jasné. Rada zasadnich véci by se ale mé&la zménit jesté d¥ive, nez
bude vécny zamér predlozen viadé.

* LNA co kdyz neuvidite vili dotahnout reformu do konce?

Ja jsem svou povahou spiSe optimista — jinak bych asi s zadnou reformou ¢eského vysokého Skolstvi nikdy nechtél mit
néco spole¢ného. Pfed nékolika tydny jsem s ministrem DobeSem probiral budouci roli, jak moji, tak Rady pro reformu
vysokoskolského vzdélavani a jsem si jisty, Ze nejen chape nutnost a dllezitost zasadnich zmén v legislativé tykajici
se Ceského vysokého Skolstvi, ale Ze je také pfipraven se za né postavit a dotahnout do konce. Tak jako se postavil za
statni maturity, které také nebyly jednoznacné vitany zainteresovanymi odbornymi kruhy. Jako kazda zasadni zména se
to da pfirovnat k béhu na dlouhou trat, kdy zacatek je celkem lehky, ale krize Gnavy a nutnost napnout sily se dostavi
v poslednich nékolika stech metrech pred cilem. Takze ted je dlilezité to nevzdavat a ukazat, Ze existuje politicka vile
to dotahnout do konce.
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