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Lze v dobé masového vysokoskolského vzdélani zajistit, aby studenti psali kvalitni diplomové prace? A mame to po nich
vubec chtit, kdyz vétSina stejné nebude pracovat v oboru studia?

Minuly tyden pfinesla MF DNES zpravu, Ze diplomova prace ministra Skolstvi Josefa DobeSe z roku 1994 je podle minéni
odbornikl velmi slaba. Véc ma §irSi dimenzi: s rozvojem masového univerzitniho vzdélani je zejména v prelidnénych
humanitnich oborech nemozné zajistit, aby bezvyznamnych diplomek nebyla velka vétsina.

Lze se ale smifit s tim, aby pfinos a originalita za¢inaly aZ s doktorskym studiem?

* LN Je diplomova prace $kolni, nebo védecky text?

Pavel Bar$a: Diplomova prace je Skolnim cviéenim. Student ma zpracovat urcité téma a pouzit pfitom znalosti a
metod, které si osvojil v pribéhu studia. Stanislav Komarek: K ¢emu diplomova prace slouzi? K ziskani titulu magistra.
Je to nikoli ndhodou stejny titul, ktery pouzivaly pro své pfedni &leny i femeslinické cechy, v ¢estiné zdomacnél jako
»mistr® (v latiné oboji ,magister”). Znamena to pfedvést, Ze dobre, ba excelentné zviddame femesiné dovednosti spojené
s vlastnim, v typickém pfipadé védeckym ,femeslem* (nechapejme to pejorativné, slovo ,femeslny“ znamenalo plvodné
cosi jako ,odborné dovedny*, nikoli ,rutinné sériovy“). Ma-li bakalar jako jakysi ,tovary$" ukazat, ze zvlada zaklady oboru
- cosi jako stll, ktery alespon jakztakz stoji -, ma magistr ukazat v témz oboru kvalifikaci vyS$si: to, ¢emu se Fikalo
~majstrstyk®, stdl vzorné femesiné provedeny. Jifi Pfiban: Diplomova prace je rozhodné pedagogicky, a ne védecky
text, jakym by méla byt napfiklad doktorska disertace. Jejim smyslem je prokazat, Ze kandidat ovlada studovany obor
a nabyté védomosti dokaze nejen spravné analyzovat, srovnavat, syntetizovat a kriticky posuzovat, ale také je nalezité
aplikovat a uvadét do SirSiho kontextu. Zasadni problém pfedstavuje vSak kvalita diplomovych praci. Vzhledem k tomu,
Ze neplsobim na ¢eské univerzité, nemohu soucasnou kvalitu hodnotit obecné, ale nékteré prace, které se mi dostaly
do rukou, sté&Zi naplfiovaly kritéria praci bakalafskych. Vysvétluji si to rostoucim poctem studentské populace a s nim
spojeného pedagogického upadku univerzit, coz ale zdaleka neni jen Cesky problém.

* LN Kolik procent diplomovych praci, které vedete ¢i oponujete, ma néjaky odborny pfinos? A mél by to byt viibec tcel
té prace, nebo ho vidite jinde?

Pavel Bar$a: Odborny pfinos neni nutny - sta¢i dobra kompilace &i aplikace néjaké metody na urcity
empiricky pfipad. Ty nejlepSi prace samoziejmé mohou pfinést néco nového, ale v Zadném pfipadé to neni podminka
uspésné obhajoby. PoZadavek originalniho pfinosu zaginé az s Ph. D. Jifi Pfiban: Ve Velké Britanii jsou jednotlivé stupné
univerzitniho studia, tj. bakalafské, magisterské a doktorandské, od sebe navzajem mnohem oddélené&jsi. VSeobecné
se ale pfedpoklada, Ze magisterska prace s néjakym odbornym pfinosem by méla vést k nabidce doktorandského studia
a k sepsani originalni doktorské prace. Také je bézné, Ze napfiklad na magisterské pravnické studium se hlasi studenti
bez bakalafského pravnického titulu. Univerzitni systém je zde mnohem méné svazany dosazenymi tituly a pfijimaci
fizeni se fidi vic podle studijnich vysledk( nebo originality projektt, coz plati obzvlast o doktorandském studiu. Stanislav
Komarek: Pfevazna vétSina diplomovych praci, s nimiz pfijdu do styku, néjaky odborny pfinos ma. Univerzity by mély
rozvijet to, co od cechovniho systému historicky pfijaly, v pozitivnim smyslu: samy by mély dbat na vysokou kvalitu toho,



co produkuji, coz se vSak pfi masové ,vyrobé“ dodrzovat neda. Univerzity maji nepochybné nékteré stfedovekeé rysy,
ale pfedstava, Ze je prevratime ve firmy, masové produkujici spotfebni tovar, vede k neblahym konctim.
* LN Jak se na diplomovych pracich projevuje zmasovéni vysokoskolské vyuky?

Stanislav Komarek: Velmi negativné. S diplomantem tradi¢niho typu, ktery ma dale plsobit v daném oboru,
je treba si ,vyhrat®: ani psy ¢i koné nelze cvi€it masové, natoz lidi. Hodnoceni univerzit jen podle poctu absolventu je
zahubné a vede nutné k vyprazdnéni celého systému. Co budeme délat, az tyto trendy zasahnou i vyuku chirurgu, zatim
prevelice ,cechovni“?

Pavel Bar$a: Kdyz jsem zac¢inal na zacatku 90. let kariéru vysokoskolského ucitele, diplomky nemély zadny zavazny
format -svym zameérfenim i Zanrem se Casto velmi liSily, takze bylo obtizné je vzajemné pomérovat. Masova produkce
vede ke glajchSaltaci formy i zanru - originalita trpi, ale posuzovani je spravedlivéjsi. Jifi Pfiban: Zmasovéni ma zcela
zasadni a negativni vliv. V celoevropském kontextu se tomuto trendu dokonce zacalo fikat ,spaghetti bolognese” podle
tzv. Boloriské deklarace z roku 1999, na jejimz zakladé se zaCala harmonizovat a sjednocovat univerzitni klasifikace.
Politicky, ekonomicky a spoleCensky tlak na univerzitni vyuku musel zcela zakonité vést k celkovému upadku univerzitni
vzdélanosti. Samozifejmé je spravné, Ze nezijeme ve spole¢nosti, ve které by univerzitni vzdélani bylo pfistupné
jen privilegovanym vrstvam, ale primitivni spojovani vzdélanostni ekonomiky se vSeobecnou potfebou univerzitniho
vzdélavani se ukazalo jako jedna z nejvétSich hlouposti poslednich &tyfech desetileti. Neni potom nahodou, Zze dnes
je v takovych ekonomikach napfiklad vynosnéj$i mit femesiné zru¢nosti, kterych je nedostatek, nez mit bezcenny titul
z néjaké podpriimérné univerzity. S tim také Uzce souvisi snaha kvalitnéjSich univerzit odtrhnout se od priimérnych
instituci a vytvofit elitni kluby, jako napfiklad v Britanii tzv. Russell Group, cozZ neni nic jiného nez pokus vytvofit zdejsi
obdobu americké lvy League. V Russell Group je v sou€asnosti dvacet univerzit véetné Oxfordu a Cambridge a tyto
instituce si pochopitelné snazi udrzet elitni postaveni ve védeé i vyuce, aby kromé jiného mohly také vybirat maximalni
Skolné od domacich i zahrani¢nich studentt Petr Zidek: Podle mé zkuSenosti i vasich odpovédi existuje velky rozdil
mezi pfirodnimi a humanitnimi védami. Jestlize u diplomky v humanitnich védach ,odborny pfinos neni nutny“, nevytraci
se ze studia humanitnich véd viibec smysl|? Jaky ,majstrstyk®, abych si vypujcil slovo Stanislava Komarka, vlastné mize
ukazat takovy magistr, ktery se prezentuje néjakou kompilaci? Tradice diplomovych praci vznikla v dobé, kdy vétSina
absolventl dal odborné plsobila v oboru, ktery vystudovala. Dnes v§ak v fadé oboru je takovych absolventt nepatrna
mens$ina, mnozi studuji jen kvuli pozadavku na diplom. Studenti, ktefi se pozdéji nebudou nijak profesionalné vénovat
oboru studia, pak nutné vytvareni dlouhé kompilace, ktera je nijak neobohacuje, povazuji za formalitu, kterou je tfeba
mit rychle z krku. Nebylo by lepsi zvolit néjaky pro studenty i pedagogy méné narocny zplsob zavérecného testovani?

Stanislav Komarek: Pokud neni cilem vysoké skoly pusobeni absolventt v oboru, ktery si vybrali, co tedy, ptam se,
jejim cilem je? Opatfit ozdobu na dvefe kancelafe? Opatfit potencialnim mladym rebelim neskodné zaméstnani, nez
vyrostou z ,telecich let*? Zafidit dorUstajici generaci ,Stastné détstvi“ do tficitky? Obor, ktery se studuje, ale nevykonava
se, je ¢imsi bizarnim. Pavel Bar$a: Zidkova pochyba o smyslu vysokos$kolského studia, které neni zakonceno diplomkou,
jez pfinesla néco nového, i Komarkova pochyba o studiu obor(, které lidé pak nevykonavaji, vychazeji z pfilis tzkého,
instrumentalniho pojeti vzdélani. Podle mne ma vzdélani - a humanitni vzdélani obzvlasté - prece také ucel v sobé
samém: v tom, Ze kultivuje mysleni a pomaha lidem vice rozumét sobé a svétu, v némz Ziji. Z tohoto hlediska ma titul
z humanitniho oboru smysl i tehdy, kdyz jeho nositel neni schopen v diplomce pfinést néjakou novou myslenku a kdyz
zbytek zivota stravi v byznysu. Diplomy bych urcité nerusil, a to pravé z toho divodu, Ze u vétsiny studentu je to poprvé
a naposled, kdy jsou donuceni logicky koherentné zpracovat néjaké téma na 60-80 stranach. Schopnosti, které si pfi
tom procviéi, se jim zcela jisté budou hodit, at' jiz budou délat cokoliv. Jifi Pfibaf: Podle mé v Cesku dosud pretrvava
feti$ univerzitnich titult a vzdélani, které se pozaduje i pro funkce ve verejné spravé, které by mohli dost dobfe zastavat
zkuseni stfedoSkolaci. VSechny ty aféry s pochybnymi, ne-li pfimo faleSnymi doktoraty a dalSimi tituly tak jdou i na vrub
stereotypnich pfedstav a predsudkl spojovanych se vzdélanostni vrstvou. Myslim, Ze napfiklad vefejnou spravu by
rozhodné posililo vice praktickych dovednosti a méné papirovych titull. Vzdélavani v této sféfe musi byt celozivotni
povinnosti, ale ne vazanou na univerzitni provoz. Pavel Barsa: Vim, Ze ,kompilace” ma pejorativni konotaci, ale myslim,
Ze ji Ize pojmout i pozitivné jako shromazdéni a srozumitelné shrnuti poznatkd ¢i nazort o daném predmétu &i tématu.
Schopnost Cinit takova shrnuti je nepochybné jednou ze schopnosti, které bychom se na vysokych Skolach méli snazit
cvicit a rozvijet.

Petr Zidek: Jestlize zmasovénim vyuky pfinasi negativa, o kterych mluvite, vidite néjakou cestu k napravé? Nebo je
jedinda moznost to, o ¢em hovofi Jifi Pfiban, tedy ze budou existovat elitni univerzity trvajici na starych pfistupech.
(Na vyssi roviné se tim vlastné zopakuje to, co tu jiz bylo, ostatné mnoho lidi ma pocit, Ze maturant feknéme v roce
1935 byl mnohem vzdélang&jsi nez dnesni magistr néjaké té venkovské fakulty humanitnich studii.) Stanislav Komarek:
Je rozhodné pravda, Zze mezivaleCny maturant byl vzdélanéjsi nezli dnesSni magistr feknéme psychologie turismu z
Univerzity regionalnich studii ve Vlachové Bfezi. Neni vlastné zavedeni $kolného Cimsi jako poplatkem za pobyt v
dennim stacionafi? Je mi lito studentu, ktefi jsou nadani, maji elan, védi, co chtéji, a budou muset platit taky. Nevznikne
tim vibec dojem, Ze na to, co si studenti zaplatili, také automaticky ,maji narok“? Jak by asi zareagovali u pekare, kdyby
penize vzal, ale rohliky vydat odmitl? Byl-li zZlym snem pedagoga minulosti mlady ¢lovék, ktery kopal na poli, a¢ mohl
byt Spic¢kovym vysokoskolakem, je zlym snem toho dnesniho mladik ¢i mladice, ktefi jdou k promoci, ale méli by se
vénovat spise kultivaci fepy. Jifi Pfiban: Masova univerzitni vyuka nutné vede k pfesunim intelektualnich a védeckych
elit do exkluzivnich instituci, které mohou nabidnout exkluzivni kvalitu vzdélani. Nezapominejme, Ze vzdélanost je sice
nezbytny predpoklad fungovani demokratické spolecnosti, ale vzdélani nebo véda samotné jsou oblasti, ve kterych se
uplatiuje vyjimeény a individualni talent, a ne princip rovnosti. Je proto tfeba usilovat o vytvoreni takového modelu,
ktery vyjime&nym talentim otevfe cestu do vyjimecénych instituci. Nebojme se elitnich, ale elitafskych univerzit. Zatimco



na elitni Skoly maiji pfistup ti nejtalentovanéjsi, na elitafskych Skolach mohou studovat i podpriimérni studenti, pokud
univerzitach. Stanislav Komarek: Je jisté nezbytné, aby se vysoké Skoly mezi sebou diferencovaly a tradi¢ni nazev
Luniverzita®, v lidu dosud pozivajici prestiz, byl rezervovan jen pro ty vybrané, nema-li dojit k jeho Upinému vyprazdnéni.
Obecné je otazkou, zda vysoké Skoly maji diky svému odliSnému charakteru patfit pod stejny resort jako zakladni a
stfedni (v fadé zemi patfi spolu s védou a vyzkumem pod jiny, oddéleny) a zda je administrativni zpUsob jejich fizeni se
snahou o0 maximalni jednotnost Stastny. Sam si myslim, Ze vysokym $kolam univerzitniho typu nejvic prospiva maximalni
autonomie, ne neustalé politické inherence toho ¢&i onoho typu. V praxi se neustale velmi nestastné misi v feCech o
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»vzdélani“ uzivani tohoto slova ve smyslu ,péce o dusi“ a ,pfipravy pro sofistikované ekonomické aktivity“.

Primitivni spojovani vzdélanostni ekonomiky se vSeobecnou potfebou univerzitniho vzdélavani se ukazalo jako jedna
z nejvétSich hlouposti poslednich ¢tyfech desetileti Jifi Pribar

Neni vlastné zavedeni $kolného &imsi jako poplatkem za pobyt v dennim stacionafi? Je mi lito studentu, ktefi jsou
nadani, maji elan, védi, co chtéji, a budou muset platit taky. Stanislav Komarek



