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Prazské nemocnice jako prvni zacinaji se zestihlovanim, dvé ztrati status fakultni
ZDRAVOTNICTVI

Zbytek republiky nema Prahu rad. Ma pocit, Ze se odsud jen vydavaji pfikazy a Prazané si ziji jak v bavince. Tentokrat
ale budou v nepfijemnostech prvni na fadé. Leitmotivem letoSniho jara a léta totiz bude redukce akutnich lUzek v
nemocnicich, jeZ ma dle ministerského planu pfinést do zdravotnictvi potfebné uspory. A Praha ma jit pfikladem.
Absolutni vétSina mistnich nemocnic spada pod kuratelu ministerstva zdravotnictvi, a tak je nejjednodussi zacit pravé
hlavnim méstem. Navic je v Praze osm velkych nemocnic, z toho pét fakultnich, nejhustsi sit’ akutnich I0zek, a pfitom
vice nez ¢tvrtinu vSech penéz, které zdravotni pojistovny vydavaji na nemocnice.

Zdravotni pojistovny se nyni ostoSest dohaduji s Fediteli nemocnic, kde vSude by se dalo usetfit, ktera oddéleni by se
mohla sloucit a ktera pfipadné zruSit. Ministerstvo zase jedna s magistratem hlavniho mésta Prahy o pfevodu Fakultni
nemocnice Na Bulovce na metropolitni. Nasledovat by ji méla — a tedy status fakultni ztratit — i Thomayerova nemocnice
v prazské Krci.

Nespi ale ani ostatni regiony. NejaktivnéjSi byla severni Morava, jejiz hejtman Jaroslav Palas navrhl sloucit sedm
krajskych nemocnic do jedné pfispévkové organizace a ekonomicky je ozdravit. Zatim je v8ak akce u ledu. K
ministerskému planu se pfidala rovnéz jizni Morava pod vedenim Michala Haska a pfipravuje koncepci, kde a kolik Iizek
rusit ¢i pfeménit na oSetfovatelska.

Jednani jsou v plném proudu, uz proto, Ze se spustilo tradi¢né divoké dohadovani o uhradové vyhlaSce na pristi rok.
Tedy o tom, jak budou zdravotni pojiStovny honorovat poskytnutou péci. Pfedevsim v uhradach za akutni [é€bu planuje
ministerstvo zdravotnictvi zdsadni zmény, které by nemocnice mély motivovat k Usporam. Musi totiz nékde uSetfit na
vys$Si platy pro Iékare i sestry. Vyporadat se také budou muset s vysSi sazbou DPH, jez by méla zagit platit jiz v letoSnim
poslednim kvartale.

LETOS JESTE BENEVOLENTNI PLATBY

Ministr zdravotnictvi Leo$ Heger se jiz dfive nechal slySet, Ze planuje zrusit desetinu akutnich Iizek. Ne ale zcela,
polovina z nich by se méla preménit v [iZka nasledna. Dle databaze Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR
(UZIS) v zemi funguije 55 tisic akutnich l0Zek a sedm tisic o$etfovatelskych. Z toho Praha disponuje bezmala jedenéacti
tisici lGzky celkem.

,V pFistim roce nelze oCekavat Zadny pfisun penéz zvnéjsku. Budeme tlacit na nemocnice, aby sniZzovaly pocet oddélent,
aby se nedostaly do ekonomickych problému a mély na vysSi platy pro zaméstnance. Nékde by dokonce mohly uzavfit
celé budovy, ¢imz usetfi provozni naklady,” vysvétluje naméstek ministra Petr Nosek. O¢ekava, Ze vedeni lGzkovych
zafizeni se bude chovat vstficné. ,Celé dohadovaci Ffizeni nad uhradovou vyhlaSkou pro pfisti rok jsem zacal slovy:
Kdyby v zemi nebyla tfetina zdravotnickych zafizeni, ostatni jsou schopny pozadovanou péci poskytnout. Zaroven by
jim o tfetinu vice penéz pomohlo Iépe naplnit poZzadavky na né kladené,” zdlrazfuje Nosek.

Kde a jak se na akutni péci bude $etfit, by mélo byt jasno na podzim. ,Jesté letos maji nemocnice relativni moznost, Ze
jim zdravotni pojistovny nebudou snizovat thrady o to, co uSetfily. V pFistim roce uz tento benevolentni pfistup nebude.
Zdravotnicka zafizeni, ktera nepfistoupi k regulaci dobrovolné, budou ¢elit nasobnému dopadu. Od pfistiho roku pajdou
v akutni péci penize za pacientem, coz si vynuti jejich zestihlovani,” varuje naméstek.

Jinymi slovy: ve financovani nemocnic se viceméné opusti princip pausalnich plateb, akutni péc€e se bude hradit platbou
za diagnézu (DRG). Nemocnice, které nedokazou prilakat dostatek pacientt a nebudou je I1é¢it efektivné, spadnou do



ekonomickych potizi. Aby pfechod nebyl tak drasticky, namodeluje resort risk koridor, tedy mantinely, v nichz se bude
Uhrada pohybovat. Ty méné schopné nemocnice by mohly spadnout az na 80 procent letoSniho pfijmu, a ty vykonné
by si naopak mohly sahnout az na sto dvacet procent svych dosavadnich pfijmu.

Zakladni sazby v konkrétnich nemocnicich se zatim podstatné lisi, at uz odchylky souviseji s jejich Sikovnosti,
narocnosti 1éCby Ci vyplyvaji z historickych disproporci (viz Sazby a nemocnice). Resort zdravotnictvi nyni zac¢ina na
zakladé dosavadnich vysledkd nemocnic modelovat vysi zakladni sazby, tedy jednotky DRG, jez ma odpovidat realnym
nakladam, a S$ifi risk koridoru. Zmény ve financovani se budou také odvijet od toho, jaké budou na podzim vysledky
ve vybéru pojistného.

.Zatim se da tézko odhadovat, jaky budou mit parametry dopad na nemocnice. Kdyz jsme je ale pred lety poprvé
modelovali, zjistili jsme, Ze polovina zafizeni by se propadla do minusu. Proto se nakonec zavedeni plateb podle DRG
podafilo zablokovat,“ vzpomina naméstek Nosek.

Ocekava pfitom, Ze podminky budou rovné, a dopad bude tedy na vSechny nemocnice stejny. Na stejné viné by se
mely vézt okresni Spitaly i elitni fakultky. Ministerstvo jim pry nebude stranit ani z titulu toho, Ze je jejich zfizovatelem.
Koneckoncu i kdyz dosud nikdo neméfil produkci, jiz jednotlivé nemocnice odvadéji, i fakultky se mezi sebou vyrazné
li§i, at uz v kvalité ¢i provozuschopnosti. ,JistéZze musime zohlednit, Ze poskytuji naro¢nou péci. Ale operace slepého
stfeva musi stat vSude stejnou ¢astku, ve fakultce i v okresni nemocnici,” nastifiuje principy Nosek.

OSETROVATELSKY FRANTISEK

Prazské nemocnice jiz dobfe védi, ze jde do tuhého, i kdyz vétSina z nich nechce z planovanych zmén nic moc odhalovat.
Nicméné tfeba motolska fakultka pocita v ,souvislosti s restrukturalizaci v détské ¢asti nemocnice se zru$enim 169 lazek
na oddélenich chirurgie, ORL, pediatrie, neurologie a kardiocentra“, uved! jeji mluvéi Jaromir Moravek. ,Akutni 10zka
jsme pfipraveni snizovat i restrukturalizovat. V této chvili jsme ve fazi navrhu konkrétnich feseni, ktera budou projednana
s pracovisti a také se zfizovatelem,” fika také feditelka VSeobecné fakultni nemocnice Dana Juraskova.

Vinohradské fakultka ma jiz pry redukci za sebou, loni v ni ubyla necela stovka lizek akutni péce. Ustfedni vojenska
nemochnice v prazskych StreSovicich dosud problematiku ruseni liZzek neanalyzovala, dalsi elitni Ustavy o tomto postupu
vibec neuvazuji. ,Vzhledem k vytiZzenosti akutnich lUZek a unikatnosti na nich provadénych lékarskych programt neni v
tuto chvili konkrétni zamér na jejich redukci,” uvadi Ladislav Skulina z Institutu klinické a experimentalni mediciny (IKEM).
Nemocnice hodla do budoucna rozvijet program hybridnich kardiovaskularnich intervenci a rozsifovat transplantace
ledvin od Zijicich darcu.

Podobné& Nemocnice Na Homolce, ktera se zaméfuje na kardiovaskularni a neurochirurgické obory, s zadnymi velkymi
zménami v oblasti IGZek nepogita. ,Nepredpokladame, Zze bychom IGzka rusili. Dliouhodob& mame obloznost 85 procent,
z ¢ehoz vyplyva na ¢eské poméry vysoké vyuziti,“ zduraznuje jeji mluvéi Jitka Kalouskova.

Rovnéz zdravotni pojisStovny pfipravuji podklady, jak by se méla Ié€ebna zafizeni restrukturalizovat. Hotové budou do
léta. ,Ale nejde jen o pocty lizek. Nemocnice napfiklad nezfizené nakupuji pfistrojovou techniku, naprosto ekonomicky
neopodstatnéné. Kazda chce mit vdechno a vlbec jim nezalezi na tom, Ze drahy pfistroj je v sousedni,” roz€iluje se
feditel Zdravotni pojiStovny ministerstva vnitra Jaromir Gajdacek.

Doufa, ze se resortu podafi prosadit novy zakon o zdravotnich pojistovnach, ktery by jim dal pravomoc rozhodovat, kam
penize na lé&eni pujdou. Proti takovému zaméru se uz ale ostfe vymezil prezident Ceské Iékarské komory Milan Kubek.

BULOVKU BEREME BEZ DLUHU

Neni zadnym tajemstvim, Ze i prazské fakultky se znac¢né lidi z kvalitativniho hlediska. Pomysiny Zebfi¢ek vede Motol,
za nim se drzi vSeobecna a vinohradska nemocnice. Trochu hife jsou na tom s vyjimkou nékolika pracovist obé mensi
fakultky — Bulovka a Thomayerova. Resort zdravotnictvi planuje, Ze obé pfevede pod prazsky magistrat. Ten jiz za
exprimatora Pavla Béma deklaroval touhu vzit pod kfidla Bulovku. V programovém prohlaseni plan pfevzalo i sou¢asné
vedeni radnice. Kone¢na dohoda ale dosud na papife neni. Zatimco resort zdravotnictvi doufa, ze Bulovku pfeda do
konce letoSniho roku, primator Bohuslav Svoboda zas tak moc nepospicha.

,Nemocnice ma velky vnitini dluh v rozmezi dvou az &tyf miliard korun, vyzaduje investice do infrastruktury a ¢astecné
i vybavenosti, a na to Praha nema. Otazkou zlstava, zda nam ministerstvo pfevede nemocnici bezuplatné a kdo
pfevezme zavazek téchto investic,“ nasazuje tvrdou vyjednavaci taktiku primator. Pfipousti, Ze by Praha dotovala provoz
nemocnice, odmita ale brat zodpovédnost za jeji vnitfni dluh.

Naopak resort zdravotnictvi si pfedstavuje, ze nikdo nebude z Bulovky budovat dalsi elitni Spital, ale postavi ji jako
plnohodnotnou krajskou nemocnici, v nizZ ovdem zachova provoz kvalitni radiokliniky, HIV centra a ojedinélé infekeni
kliniky. | tak bude mit Bulovka co délat s konkurenci, v dojezdové vzdalenosti dvaceti minut je v okoli Prahy dalSich
pét nemocnic.

Z tohoto pohledu je na tom Thomayerova nemocnice mnohem lépe, protoZe saturuje lGZkovou péci pro jih stfednich
Cech. | ona by dle planu resortu méla pfijit o status fakultni a preménit se na zafizeni krajského typu. Nevyhodou je opét
podinvestovanost a pamatkové chranéné budovy. Areal je ale naopak velmi pfijemny a rozlehly, takze pfimo vybizi,
aby se zafizeni nékdy v budoucnu vratilo ke svému puvodnimu poslani. Bylo totiZz otevieno v roce 1928 pod nazvem
Masarykovy domovy coby socialni ustavy hlavniho mésta Prahy. Byly ureny pro dva tisice starych & nemocnych lidi
a pro nevylécitelné nemocné déti. Komplex disponoval i moderné vybavenou nemocnici a zotavovnou pro slabé a na
zivoté ohrozené déti. Ve své dobé to byl zazrak, ktery jezdily obdivovat delegace z celého svéta.



BALICEK PRO FAKULTKY

Napfristé by tedy statusem fakultni méla disponovat jen zafizeni, ktera jsou Uzce provazana s pfislusnou fakultou. Ani
jejich predstavitelé se pfevodu obou nemocnic pod mésto nebrani. ,V této zalezitosti Univerzita Karlova nevidi zasadni
problém. Nicméné v obou nemocnicich jsou spole¢na pracovisté univerzity a klinik, kde probiha vyuka studentu a
uskutec€niuje se védecko-vyzkumna €innost. V pfipadé zmény zfizovatele téchto nemocnic bude nutné, aby tato spole¢na
pracovisté zlistala zachovana. Pfedpokladame, ze by Slo o spole€ny zajem s prazskym magistratem,” zdUraznuje rektor
UK Vaclav Hampl.

Zaroven potichu oziva jiz Julinkem predstaveny projekt univerzitnich nemocnic, kolem néhoz se pred tfemi lety strhl velky
povyk. Fakultky nicméné o pfevod pod novou hlavicku stoji. ,Odstranila by se dvojkolejnost fizeni fakultnich nemocnic.
Nyni v jejich Cele stoji feditel jmenovany ministrem zdravotnictvi. Tento Feditel jmenuje primare jednotlivych klinik,
nicméné prednosty téchto klinik jmenuje pfislusna univerzita. Z pohledu manazerského fizeni neni tato dvojkolejnost
idedlni. Projekt univerzitnich nemocnic podporuji i proto, Zze by se mohl zménit status nemocnice z prispévkové
organizace na pravni formu, ktera by umoznila lepSi finan¢ni fizeni. V sou€asné dobé neni napfiklad mozné, aby si
fakultni nemocnice v ramci své investicni politiky vzala klasicky bankovni uveér, vysvétluje feditel vinohradské fakultky
Marek Zeman.

Zmeéneé formy se nebrani ani predstavitelé univerzit, ktefi v roce 2008 pfipravili vlastni navrh zakona poté, co zavrhli ten
Julinkav. ,Podle pevného a neménného nazoru Univerzity Karlovy tyto nemocnice museji mit vefejnopravni charakter s
jasnym usporadanim a vymezenim role statu a univerzity tak, aby poskytovaly Spickovou specializovanou péci. Museji
byt i zakladnami pro moderni vyuku studentl a provadét kvalitni vyzkum v medicinskych oborech,” zdUraznuje rektor
Hampl. Byt i resort zdravotnictvi deklaruje, Ze univerzitky by mély byt koncipovany jako nevydéle¢né organizace, aby
se nikdo nemusel obavat jejich tiché privatizace, cesta k dohodé nad jejich usporfadanim bude jesté trnita.

| proto ministerstvo, které ma na kontrolu hospodareni pfimo fizenych organizaci vy¢lenéno dvacet lidi, pfipravuje
nahradni plan, jak se zbavit kazdodenniho dohledu nad fakultkami. ,Pfipravujeme metodicky bali¢ek, jak se maiji chovat,
jakou maji zastavat investini politiku, jakou maji mit odpovédnost, jak maji hospodafrit, jak sestavit byznys plan,“
vysvétluje feditel ministerského kabinetu Jan RGzicka. Resort rovnéz pfipravi typy smluv, jaké maji spolu uzavfit fakulty
a nemochnice.

PROFESORSKA VETA

| kdyZ vedeni mésta pfipousti, Ze metropole by uz kvili nenadalym situacim méla provozovat aspori jedno zdravotnické
zafizeni, odmita se do podniku poustét bez komplexnich zmén v celém prazském zdravotnictvi. Jinak ovdem primator
Svoboda souhlasi s restrukturalizaci prazskych nemocnic i s faktem, ze hlavnimu méstu se kriticky nedostava
naslednych luzZek, takze pacienti, ktefi se dostali z nejhorsiho, zabiraji mista dalSim akutnim pfipaddm.

Ministerstvo pfitom nechce vyvolat Zadny ostry diktat, co ,pljde pod kudlu®. Jednak bere v Uvahu, Ze v Praze se
koncentruje superspecializovana péce pro vic region(, nékdy pro celou zemi, a také to, Ze je spadovou oblasti pro ¢ast
stfednich Cech, které naopak vykazuji zdaleka nejméné Itizek na obyvatele.

Rovnéz Gajdacek nepodita, Ze by se méla néktera prazska nemocnice zcela uzavfit. OSetfovatelska lGzka maji vznikat v
pavilonech jako soucast celku. Jen oba malé prazske Spitaly by podle néj mohly projit vyraznéjsi zménou. ,V Nemocnici
Na FrantiSku by v budoucnu asi nemusela byt akutni pé&e. U Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského by
mohl byt pfevod na oSetfovatelskou péci viceméné bezbolestny,“ upozorfiuje Feditel Zdravotni pojiStovny ministerstva
vnitra.

PFesto neni idedlni, Ze v hlavnim mésté funguji napfiklad na celkem Sesti mistech kardiocentra, jichz mohlo stacit méné.
,Chceme, aby se péce restrukturalizovala po blocich, aby se nemocnice navzajem domlouvaly, co potlaéi, a co naopak
posili, aby si navzajem nekonkurovaly,” vysvétluje Feditel kabinetu ministra zdravotnictvi Jan Rizicka.

Proto ani ostatni prazské molochy nemohou zUstat v klidu. Budou se muset domluvit, kde co pusti a na co se ktery z nich
specializuje. Na pofadu bude i slu€ovani oddéleni do vétSich celkl. Jestlize napfiklad ve VSeobecné vykazuiji tfi interny
jen sedmdesatiprocentni obloznost IUzek, nemél by byt problém je spojit do jedné a zaroven desetinu Ilzek uSetfit.
,Napfiklad sterilizace nastroju je extrémné draha, velka evropskd mésta jako napfiklad Berlin proto zfidila centralni
sterilizaci, ¢imz se dost usetfilo i na provoznich nakladech,” navrhuje primator Svoboda.

Situace VSeobecné fakultni nemocnice, jez obsadila obrovsky areal budov v samém centru mésta v okoli Karlova
namésti, neni idedlni ani z hlediska polohy. Jiz pfed lety se navrhovalo, aby pfesidlila do nové vystavéného komplexu
véetné univerzitniho kampusu na okraji Prahy, kam by sanity bez problém( mohly dopravovat akutni pfipady. Naklady
byly ale uz tehdy vycisleny na Sest miliard korun. OvSem poté, co rekonstrukce v Motole nabobtnala ke 4,5 miliardy,
se plvodni odhad nezda dostate¢ny. A to i za predpokladu, Ze velkou ¢ast nakladd by mél umofit vytéZzek z
prodeje lukrativné poloZenych dosavadnich pavilonl. Jakykoli pfesun navic nikdy nebyl po chuti elitnim tymdm IékaFa
a védeckych pracovnikd. Bonmot jednoho z ministerskych naméstk( je trefny: ,Reknéte mi, kolik je nejmladsimu
profesorovi na Karlaku let, a ja vam feknu, kdy bude pfesun nemocnice pfipadat v uvahu.*

Podobné se také v tymu exministra Tomase Julinka uvazovalo o vystavb& nového traumacentra v prazské Krci, kde
resort v blizkosti Institutu pro klinickou a experimentalni medicinu a Thomayerky vlastni pozemky. | kdyz by bylo logické
vybudovat aspor jeden urgentni pfijem na okraji mésta, zatim je to kvdli napjatému rozpo¢tu hudbou budoucnosti. (Vice
na strané 70.)

*kk



SAZBY A NEMOCNICE

Vykony nemocnic vykazované VZP
NAZEV NEMOCNICE

Nemocnice Mil. sester sv. K. Boromejského
Nemocnice Na Frantisku
Revmatologicky ustav

Ustav hematologie a krevni transfuze
VSeobecna FN

IKEM

Ustav pro pééi o matku a dité
Fakultni Thomayerova nemocnice
FN Motol

Nemocnice Na Homolce

Usttedni vojenska nemocnice

FN Na Bulovce

Kardiologie Na Bulovce, s. r. 0.
Clinicum, a. s.

FN Kralovské Vinohrady

UHRADA 2009 CELKOVY INDIVIDUALNI
OD VZP POCET CENA

(V MIL. KC) POJISTENCU BODU
183,0 9 846 1,37

153,0 17 314 0,97

200,7 11 695 0,82

500,0 7 720 0,61

3614,4 194 412 0,99

1667,7 34 448 1,02

242,414 250 1,05

1 078,587 220 1,14

3598,7 138 575 1,15

2108,1 74 586 1,08

735,0 55 886 0,85

1175,2 95 391 0,96

191,4 5414 1,28

117,0 25 909 0,98

1914,5 136 267 1,08

POCET INDIVIDUALNI
HOSPITALIZACI ZAKLADNI
SAZBA

3002 32 998

4 295 27 040

690 51 058

402 59 042

32617 29 193
713929702

6542 23 799

20 233 28 256

39824 32722

11 594 30 842

11 194 22 416

24 157 23 324

1921 34 300

247020 534

23 248 28 008

Zdroj: VZP, Platforma zdravotnich pojisténc

PRAZSKA OSMICKA

Hospodareni nejvétsich nemocnic v Praze za rok 2010
NEMOCNICE CELKOVE

VYNOSY

(V MIL. KC)



IKEM 3062

Nemocnice Na Homolce 3405

V$eobecna fakultni nemocnice v Praze 6803
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady 3486
Fakultni Thomayerova nemocnice 2346
Fakultni nemocnice v Motole 6444

Fakultni nemocnice Na Bulovce 2279
Usttedni vojenska nemocnice 2274

CELKOVE POCET POCET DOTACE
NAKLADY AKUTNICH NASLED- INVESTICNI
(V MIL. KC) LUZEK NYCH (V MIL. KC)
30303130824

3377357010

6798 1583** x 131,5

3481 1091 70 19,6

2345 900 270 x

6440 2029 381 1107

2273 1216** x x

2277 642 111 221

DOTACE POCET POCET POCET
PROVOZNi ZAMEST- LEKARU SZP
(V MIL. KC) NANCU

123,4 1718 327 936

x 1803 265 920

17,5 4663 723 2998

12,5 2600 450 1100

x 2200 x x

64,6 x 808 1992***

44,5 1987 355 1342

611 1874 347 1200

PRUMERNY
POCET
OSETROVAcich dnti LUZEK
10,8

5,46

5,3

7,44

bézné 4-5 dni
6,5

X

13*

Pozn.: *na akutnich l0zkach 7-8 dni, na naslednych 44, **celkem, ***jen sestry, x = ildaj nemocnice nedodala

Nemocnic,e, kter’é nedokéivou prilakat dostatek pacientd a nebudou je 1é¢it efektivné, spadnou do ekonomickych potizi
POLOPRAZDNY FRANTISEK Obloznost prazskych nemocnic, v %

Pozn.: Chybi tidaje z Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského Pramen: archiv, UZIS Napfiété by statusem
fakultni méla disponovat jen zafizeni, ktera jsou Uzce provazana s prfislusnou fakultou



