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Védu fidime $patné a jesté hlfe ji financujeme, zjistil mezinarodni audit

Chcete patfit ke $pi¢ce? Musite najit odvahu a udélat zasadni zmény, radi Cesku uznavani auditofi. JenZe u nas se pristi
rok chystaji jen kosmetické upravy v rozdélovani penéz na védu. Inventura ¢eské védy pfinasi vysledky, se kterymi se
nemuzeme chlubit. ,Vyslouzili jsme si kritiku ve v8ech sledovanych oblastech,” pfiznal Jan Koucky, naméstek ministra
kolstvi. Spatné je fizeni vé&dy, hodnoceni vysledk( i financovani.

Ministerstvo Skolstvi minuly tyden v Praze predstavilo pribézné vysledky mezinarodniho auditu. Hotovy ma byt v
poloviné roku 2012. Co hodnotitelim vadilo nejvice? ,Penize na badani rozdavate pfili§ mechanicky,” fika Erik Arnold,
feditel spole¢nosti Technopolis, ktera audit koordinovala. Podle néj bychom se méli divat vice do budoucna a zabyvat
se realnymi dopady svych rozhodnuti. Je také potfeba posuzovat badani z vice rliznych hledisek. Erik Arnold narazel na
prilis mechanicky ,kafemlejnek®. Tak se pfezdiva metodice, podle které se nyni rozdavaji penize jednotlivym védeckym
institucim a ktera pfed ¢asem vyhnala demonstrovat vyzkumniky z Akademie véd.

Kritiky se ovSem dockala i vladni Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Rozhoduje o téméF 26 miliardach
uréenych na védu, ale pfitom se podle auditort utapi v detailech a drobném Gfadovani. ,Rada pfestava byt poradnim
organem vlady, chova se spi$ jako virtualni ministerstvo pro védu,” upozornuje Erik Arnold. Kvali obrovskému mnoZstvi
mikromanazerskych rozhodnuti ji uz nezbyva dostatek ¢asu ani sil, aby uvazovala strategicky. ,Méla by se vice soustiedit
na hledani konsenzu a na dlouhodobé vyhledy,” radi Arnold. Ma se v ni oteviené diskutovat o prioritach a smyslu
vyzkumu. Nasim vzorem by se v tomhle ohledu mohlo stat Finsko.

mame kazdy své zaméstnani,” fika Karel Oliva, ktery Fidi Ustav pro jazyk esky na Akademii v&d a zarovef je jednim
z ¢lend RVVI.

Podle Erika Arnolda je také chybou, Ze v radé pusobi lidé, ktefi zaroveri badaji, a tedy Zadaji o granty nebo penézni
podporu pro své védeckeé instituce. Tim se mohou dostavat do stfetu zajma. Auditofi navrhuji, aby o védé rozhodovali
uznavani badatelé, primysinici a politici, ktefi ovS§em stoji trochu stranou. JenZe kde takové lidi vzit?

Kromé kafemlejnku a rady sklidila kritiku sama ¢eska véda — za neprahlednost. Te¢ou do ni miliardy z kapes darovych
poplatnikl, ale ziskat informace o jejich konkrétnim vyuziti tfeba v aplikovaném vyzkumu je mnohdy obtizné.

Az ,pfekvapivé vystizné“ Ministerstvo Skolstvi si audit eské védy loni objednalo u mezinarodniho konsorcia vedeného
britskou poradenskou firmou Technopolis. Audit je soucasti tfiletého projektu s celkovymi naklady 90 miliond korun (85
procent ziskame z evropskych fondl). Zhruba 40 miliont padne na samotny audit, za zbytek by se mély jeho vysledky
prevést do praxe.

~Zprava Technopolisu az pfekvapivé pfesné vystihuje vytky, které ke kafemlejnku dlouhodobé& méla Akademie véd,” fika
Karel Oliva.

Nakro&eno ke zmé&nam Upravy kafemlejnku uz se chystaji. ,Spole¢né s radou pracujeme na nové metodice hodnoceni
védy, aby lépe odrazela specifika jednotlivych obor(,” fika Jitka Moravcova, ktera ma projekt na starosti.



A jak kafemlejnek funguje? Vyzkumnici sbiraji body za pocet ¢lanku, knih, patentll a za dal$i vysledky. Body se poscitaji
a pfepoctou na penize. VSe probiha v ramci uzavieného systému, bez lidské kontroly. Nehrozi tak sice ,kamaradska“
vypomoc, ale body se mnohdy rozdavaji za poznatky béckové kvality. Vykutalenéj$i védec navic mize jeden ¢lanek
treba ,rozsekat na nékolik ¢asti, aby ziskal vice bodu. V posledni dobé také narusta pocet patentl a riznych prototypu,
které jsou celkem $tédfe bodované. Nikdo ovSsem nehlida jejich skute¢nou uplatnitelnost v praxi.

,UZ v roce 2010 se hodnotilo ¢astecné ,po oborech’. Fyzik tak nemusel soutézit o penize s historikem,” upozorfiuje
na drobné vylepSeni kritizovaného systému Tomas Opatrny, prodékan Pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v
Olomouci a dalSi z ¢lend Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Celkem doslo k rozdéleni na deset oborovych skupin. Dalsi
upravy by mély pfijit letos, zatim je vSak neschvalila viada.

Zasadnéj$i zmény kafemlejnku se chystaji v roce 2012. ,Mélo by dojit k jesté jemnéjSimu roz&lenéni oborl, v ramci
spoleCenskych véd by se méla napfiklad rozliSovat zvlast ekonomie &i sociologie,“ uvadi profesor Opatrny. Dale
monografie, u chemikl a fyzik( zase €lanky v prestiznich ¢asopisech,” podotyka Tomas Opatrny. Kromé toho je podle néj
potfeba jinak hodnotit vysledky aplikovaného vyzkumu — nestaci jen davat body za kazdy prototyp, musi se zohledriovat,
zda se ho opravdu podafi zpenézit a jak.

,Myslim, Zze kafemlejnek Ize i pfes drobné problémy vyuzit u obord, jako je fyzika, chemie nebo biologie. Pfilis se vSak
nehodi pro spolecenské védy,“ upozornuje Zdenék Némecek, dékan Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy,
ktery zaroven predseda komisi pro hodnoceni vysledkl spadajici pod radu.

Dalsi hladové krky Ani vylepSeni vSak zfejmé kafemlejnek nezachrani. ,Méla by vzniknout zcela nova metodika
hodnoceni,” Fika Jitka Moravcova. Védecké vysledky se budou bodovat i nadale, ovéem navic se ma zohlednit tfeba
citovanost praci — tedy jestli je ¢lanek ostatnim védcim k né€emu uzite€ny. ,RozliSovalo by se také, k jakému ucelu dana
instituce slouzi, zda se zaméfuje hlavné na védu, nebo na vyuku a podobné,” vysvétluje profesorka Moravcova. Rada
by vidéla i plan rozvoje dané instituce. V systému by mohlo ur€itou roli hrat také hodnoceni zahrani¢nich odborniku.
JenZe ani to nemusi znamenat spasu: jednak se kvalitni odbornici do Ceska piili§ nepohrnou, aby hodnotili nase tstavy,
jednak postupné za¢nou davat lepSi znamky. ,Projevi se jakasi Unava hodnotiteltl, mnohdy si navic k tymu najdou cestu
a ke znamym pak nebudou tak kriti¢ti,“ upozorfiuje profesor Némecek.

Slozita metodika se navic prodrazi. Podle Jitky Moravcové se ovSem tahle investice vyplati. Pfibudou totiz dal$i hladové
krky, které budou chtit penize na védu. ,Nevéfim, Ze si na sebe nova védecka centra vybudovana za evropské penize
vydélaji. Boj o finance se zostfi a bude potfeba je délit co nejadresnéji,“ upozoriuje profesorka Moravcova.

Vazné bere i dalsi vytku Technopolisu. ,Rada pfipravuje rozpocet pro védu a vyzkum, v tomhle smyslu opravdu roli
ministerstva zastava,” mini Moravcova. Podle ni rada fesSi spoustu drobnosti, které by mohl mit na starosti specialni
urad. ,Jeho vznik, pfipadné zménu postaveni rady bude ovSem nutné prodiskutovat s ministerstvy i s Poslaneckou
snémovnou,“ upozornuje Jitka Moravcova s tim, Ze nelze pocitat s néjakou rychlou zménou.

uvolni ji ruce pro strategicka rozhodnuti. Otazkou je, zda pro agenturu najdeme kvalitni Ufedniky a zda se z ni nestane
prebujely moloch.



