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ROZHOVOR Dékan Jakub Koncelik otevrel cestu do vedoucich pozic na Fakulté socialnich véd UK novym lidem
Casto slysim: Tohle neni mozné. Odpovidam: Pojdme se snazit. To Fika Jakub Kongelik, d&kan Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy. Funkce se ujal pfed rokem a sam si rozhodné nedava malé cile. Chce, aby kazdy student jeho
fakulty vycestoval na semestr do zahranici. Zavedl pravidelné hodnoceni uciteld, zrusil papirové indexy a zac¢al disledné
bojovat proti plagiatordm.

* LN Po vasem nastupu se obménilo celé vedeni fakulty...

Postupné probéhla vybérova Fizeni prakticky na vSechny dulezité pozice na fakulté - na Ctyfi z péti Fediteld naSich
institutd. Ten posledni zUstal, protoZe se obménil pfed dvéma lety, tedy kratce pfed mym pfichodem. Probéhla vybérova
fizeni na Ctrnact vedoucich kateder, na vedeni jazykového kabinetu, knihovny i po€itaCového oddéleni.

* LN Mél jste néjaké specialni pozadavky?

Zavedli jsme systém otevienych vybérovych Fizeni. Dfiv se takové soutéze na fakulté nepéstovaly. O vybérovém fizeni
informujeme s dostateénym predstihem, zvefejnime ho v newsletteru, na webu a také obeSleme oborové spfiznéné
fakulty po republice. Vyzadujeme, aby zajemci pfedlozili koncepci, a tu také zvefejfiujeme, na web vyvéSujeme i seznam
prihlasenych uchazecu. V péticlenné vybérové komisi zasedaji odbornici z jinych Skol, zpravidla z univerzit v Brné nebo v
Olomouci, vyhybame se také tomu, Zze podfizeny vybira budouciho nadfizeného. NaruSujeme tak dlouho péstované sité,
které zamezovaly otevienému vybéru. UZ jenom v€asnym zvefejnénim inzeratu fikdme: Tohle misto neni pro nikoho
pfichystané, pojdte k ndm. Rad bych do nékteré z vedoucich pozic pfildkal odbornika ze zahranici, ale jsme limitovani
penézi.

* LN Od letosniho $kolniho roku fakulta prestala pouzivat papirové indexy. Tahle zména je pro studenty asi
nejviditelngjsi...

Elektronicky systém zapisovani pfedmétu, zapoctl a znamek fungoval uz del§i dobu. Jen jsme ho na univerzité postupné
vylepSovali a papirovy index se stal nadbyte¢nym. Nepoméhal pfi kontrole studijnich povinnosti a jeho vyplfiovani se pro
studenty i pro pedagogy stalo zbyte€nou ztratou ¢asu. Vezméte si, jak dlouho trva, nez zapiSete znamku tfem stovkam
studentu. Ti kvili tomu zase musi pfijet do Skoly v uréeny €as. Zanik papirovych index{ je hodné viditelna zména, kterou
bylo potfeba prodiskutovat, ale fakticky se vlastné nic nestalo. Elektronicky systém bézel uz loni, letos jsme pouze posilili
zalohovani dat. Informace jsou uloZzené na dvou nezavislych serverech a zaroven se jesté tisknou.

* LN Nebylo ale studentdm trochu lito, Ze o papirové indexy pfijdou? Vysokos$kolaci si je ¢asto schovavaji na pamatku.
Leckomu to urgité lito bylo. KdyzZ ale polozite na jednu misku vah administrativni naroénost celého procesu a na druhou
fakt, Ze jde o pamatec¢ni pfedmét, je pro mé volba jednoznac¢na. Radéji usetfim pedagogim i studentim ¢as, aby se
mohli vénovat né€emu smyslupInéjSimu nez chozeni s indexem pro zapocty.

* LN Vasi studenti také pravidelné hodnoti ucitele...

Po skonceni semestru vypliuji studenti anonymni dotaznik, kde sdé&luji nazor na vyuku pfedmétu a na pedagogy.
Vysledky dame dohromady a opét zvefejnime na webu. Pfedpokladam, Ze se ziskanymi informacemi pracuji hlavné
sami pedagogoveé, pfipadné jejich pfimi nadfizeni. NejlepSi uCitele navic ocenime péti tisici korun a titulem Zlaty kurz.



* LN Nahlizela jsem do hodnoceni. Studentlim zfejmé nejvic vadi, ze pfednasky ¢i seminare ¢asto odpadaji.
Pojmenovavate nejvétsi bolest nasi fakulty. Vadi to studentl m, ale i mné. Stava se, Ze pedagog nedorazi na pfednasku
a ani se o tom neobtézuje dopfedu informovat, na dvefe poslucharny tfeba jen vylepi ceduli, Ze pfednaska odpada.
To je nepfipustné a snazime se to zmeénit. Definovali jsme povinnosti studentu, ale i pedagogu. Ti by méli chodit do
hodiny, na konzultace a v rozumném ¢asovém intervalu odpovidat na e-maily. Odpadavani pfedmétu se zatim fesi
na urovni feditell, na Institutu komunikaénich studii a Zurnalistiky napfiklad mize pedagog zrusit jednu pfednasku za
semestr. Nyni také testujeme novy elektronicky rezervacni systém pro konzultace. Kdyz se do nich pedagogovi nékdo
prihlasi, musel by pfijit. Pokud nema pedagog registrované studenty, nebylo by to nutné. Pfedpokladam ale, ze mnozi
prednasejici zlstanou vérni starému systému. V tom pfipadé budeme kontrolovat, zda v uvedenou hodinu opravdu
prisli do své kancelare.

* LN Duasledné bojujete proti plagiatorstvi. Kolik studentu jste uz kvuli podvodum vyhodil ze Skoly?

Disciplinarni komise loni Fesila 13 pfipadl. Sedm studentu bylo vylou¢eno, Sest dostalo podminku. Takto radikalné jsme
trestali tfeba i opsani seminarni prace. M(iZe se to zdat tvrdé, ale podvody demotivuji ostatni studenty. Rikaji si pak, pro¢
mam ztracet ¢as se sepisovani svého textu, kdyz to jde jednoduseji? My ale chceme byt elitni pracovisté, ne tovarna
na diplomy. Proto jsme pobidli disciplinarni komisi i jednotlivé instituty, aby se podobnymi pfipady dikladné zabyvaly.
Pofidili jsme také protiplagiatorsky software.

* LN Nenadélal jste si kvuli zménam na fakulté nepratele?

Nepopularni opatfeni spoustu lidi drazdi. Myslim ale, Zze zmény napomohou tomu, aby se fakulta dostala do dobré
kondice, a pfipadné projevy nevole ¢asem vyhasnou. Navic mam pocit, Ze mé kroky maji vétSinou uz nyni kladnou
odezvu.

* LN Na fakulté jste prosadil fadu zmén. Které si cenite nejvic?

Nejvétsi radost mam z toho, Ze jsme rozbéhli otevienou komunikaci. A¢ to vypada jako banalita, je to zasadni. Hlasité
pojmenovani problémd uz samo o sobé zlepSuje Zivot na fakulté a napravuje neporadek, ktery mnohde pretrvaval.
Mame nové oddéleni vnéjsich vztahd, Uplné jsme predélali webové stranky fakulty a vyvéSujeme na né fadu zasadnich
informaci, tfeba o vybérovych Fizenich, ale mizete tam najit i bakalarské, magisterské a doktorské prace v plném znéni
vCetné posudkil. Navic se snazime oslovovat studenty, a to prostfednictvim e-mailu nebo na setkanich s vedenim fakulty,
kterym Fikame hydeparky. Prvni se uskute¢ni nyni v kvétnu. Zaroven se na nas studenti mohou obracet prostfednictvim
e-mailu Ci klasické schranky, a to i anonymné. Velmi stojime o to, aby nam fikali, co je Spatné, co nefunguje a kde jsou
problémy. Zacali jsme vydavat fakultni newsletter. Ten by mél zlepsit komunikaci mezi studenty a uciteli na jednotlivych
institutech, které sidli na nékolika mistech po Praze. Pro nasi fakultu je totiz typicka urcita roztfisténost. Vznikla ostatné
na pocatku 90. let spojenim péti oborl - ekonomie, politologie, sociologie, medialnich a teritorialnich studii -a i dnes se
déli na pét institutl uvedeného zaméreni. Mysleli jsme, Ze spojenim vznikne novy celek, Zze prfetavime omezené pohledy
s klapkami na ocich do SirS§iho pohledu. Jenze pocet studentl vzrostl z plvodnich dvou set na ¢tyfi tisice a jednotlivé
obory mezi sebou prestaly komunikovat. Nyni to chceme napravit.

* LN O které obory maji budouci studenti nejvétsi zajem?

Uz tradi¢né se nejvice lidi hlasi na Institut komunikaénich studii a zurnalistiky. Kdyz vezmeme v Uvahu bakalarské
programy, je naopak nejmensi previs pfihlaSenych na Institutu ekonomickych studii. Jenze to vibec nemusi znamenat,
Ze je zajem o studium ekonomie maly. Uchazeci mozna jen realisticky zhodnoti své moznosti a velké naroky nasi fakulty.
* LN Budete zavadét nové studijni programy?

Myslim, Ze rozjizdét nové programy v ¢estiné nema smysl. Rozhodnuti je ale na feditelich institutd, fakulta jim do toho
nebude pfili§ mluvit. Kazdopadné podporujeme zavadéni novych obord v cizim jazyce.

* LN Chcete jesté zvySovat pocet studentl na fakulté?

Osobné si myslim, Ze uz nyni mame moc studentd, nezvySoval bych jejich polty a radéji se soustfedil na kvalitu
vyuky. Fakulta na to ale zatim nema jednotny nazor a je potfeba diskutovat o jejim budoucim smérovani. Bude to
problematické, ale musime se shodnout. Existuji dva rozdilné nazorové proudy. Jeden fika: Pojdme se soustfedit na
védu, na cizojazy¢né programy, na mezinarodni spolupraci, na mensi pocty student(, ale téch nejlepsich. Mizeme se
stat Spickovou vzdélavaci instituci, ktera bude Zzit z védeckych granti a z mezinarodni spoluprace, ale holt nedosahne
na masivni prostfedky, které s sebou nese kazdy student v pytlicku na zadech. Druhy proud tvrdi: Tohle je nejisté a
muze nas to ohrozit. Pojdme zit z masivni vyuky jako dosud. Ja si kazdopadné myslim, Ze bychom se méli snazit ziskat
penize na védu a lakat zahrani¢ni studenty na cizojazy¢né programy. Aby sem ale pfichazeli, musime byt Spic¢kovi.

* LN Takze se na fakulté u¢i hodné predmétl v angli¢tiné?

Ano, zatim hlavné pfi studiu ekonomie. Ostatné kdyz se ¢esti studenti u¢i v angli¢ting, jsou pak Iépe vybaveni pro cestu
do zahrani¢i. A mQj sen je, aby kazdy student nasi fakulty stravil semestr v ciziné. Zatim na to nemame penize, ale
zkusime je sehnat.

* LN Kolik zahrani¢nich studentt a z jakych zemi na vasi fakulté studuje?

Na cizojazy¢nych programech studuje skoro 140 lidi, nejvice jich je ze Spojenych statl, hodné prichazeji také ze zemi
byvalého Sovétského svazu. Snazime se posilovat kontakty s Cinou, kde vidime do budoucna obrovsky potencial.
Vyslali jsme napfiklad delegaci na vystavu Expo v Sanghaji.
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