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ROZHOVOR Mikula$ Bek, nové zvoleny rektor Masarykovy univerzity, by zménil zplisob rozdélovani penéz vysokym
Skolam

Cesky stat s prominutim zesilel, fika muzikolog Mikulas Bek, ktery byl v dubnu zvolen rektorem Masarykovy univerzity.
Vadi mu, ze zhruba 60 procent penéz pfichazi na vysoké Skoly pfes rizné projekty. Védci a ucitelé tak stravi spoustu
Casu zbyte€nym papirovanim. ,Chystame projekty na véci, které bychom meéli délat automaticky,“ mysli si docent Bek.

* LN Rektorem jste byl zvolen ve tfetim kole, a navic tésnou vétsinou hlasl. Pro¢ byla volba tentokrat tak napinava?

O funkci rektora se nyni uchazel nebyvale vysoky pocet osobnosti, z nichz vSechny mély velké $ance na zvoleni.
Vaznych kandidatl bylo pét a hlasy senatorli se pomérné vyrovnané rozlozily. Odstup druhého kandidata Ladislava
Jani¢ka byl nakonec pét hlasU, coz je prakticky rozdil dvaceti procent, takZze nejde o tak UpIné tésny vysledek. Zisk 24
hlast v§ak byla nejtésnéjsi vétSina potfebna ke zvoleni.

* LN Chcete na univerzité udélat hned po nastupu néjaké zmény?

Zadnou revoluci neplanuiji. Masarykova univerzita se vyviji pomérné kontinualné uz od devadesatych let a dlouhodobé
prosperuje. Méni se ale okolni svét a 8kola i jeji vedeni na to musi reagovat. Minulé obdobi bylo charakteristické velkym
narustem poctu studentd, které odrazelo zvysSenou celospolecenskou poptavku a bylo také podporované statem. Nyni
jsme v situaci, kdy se stat snazi tento rust zabrzdit a i naSim ukolem bude dosavadni expanzi zastavit. Chci, aby se
celkovy pocet studentd na Masarykové univerzité uz nezvySoval nebo aby i klesal. Urcité by se mélo snizit mnozstvi
bakalaru.

* LN Budete se tedy soustfedit spiSe na kvalitu vzdélani?

Urcité. Vé&Fim, Ze od urcitého zmasovéni vzdélavani se mazeme ke kvalité dostat i pomérné rychle a s malymi naklady
- treba diky diferencovanému zachazeni se studenty. Ty bychom také méli vice motivovat k lepSim vykondm, tfeba
prostfednictvim stipendii.

* LN A kde jesté vasi vladu pociti studenti?

Chtél bych, aby komunikace mezi studenty a vyu€ujicimi, a to hlavné v magisterskych oborech, méla osobnéjsi charakter.
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat talentovanym studentim. Dobrou praxi v tomto ohledu zavedla napfiklad nase
ekonomickospravni fakulta. Studentlim, ktefi maji v prvnich letech studia nadprimérny prospéch, nabizi specialni kurzy



vedené prestiznimi odborniky z praxe. Je to bonus pro ty, ktefi ukazali, Ze maiji pfedpoklady ke studiu i vUli tvrdé pracovat.
O nécem podobném Ize do budoucna diskutovat i na ostatnich fakultach.

* LN Kde vidite silné stranky Masarykovy univerzity?

Mame ve struktufe Ceského vysokého Skolstvi jedinecné postaveni. Jsme historicky druhou ,klasickou® univerzitou,
na niz je vyuka Uzce propojena s vlastni védeckou praci ucitelll, a to zejména v oblasti, které se dnes fika zakladni
vyzkum. Tim se dost vyrazné liSime od ostatnich Skol, at jiz technickych, &i jinak relativné uzce profesné zamérenych.
My vzdélavame studenty tim, Ze je postupné vyukou uvadime do metod védecké prace. Vedle toho jsme ale velmi silni
také v profesné orientovanych programech a v celozivotnim vzdélavani. Nékdy fikam o nasi pozici v eském vysokém
Skolstvi, Ze jsme pfeduréeni k tomu, abychom sedéli sou¢asné na dvou zidlich. Souvisi to s tim, Ze jsme univerzitou
pusobici mimo hlavni mésto. V malych zemich, na rozdil od Némecka &i Velké Britanie, musi takto situované univerzity
vedle globalnich vyzkumnych ambici plnit i fadu zavazkd vici bliz§imu okoli. Napfiklad vzdélavat ucitele ¢i personal
pro vefejnou spravu.

* LN Kdyz mluvite o védé... Masarykova univerzita poskytla zazemi nékolika vyzkumnym centriim, budovanym pfevazné
za evropské penize. Nestanou se ovSem moderni laboratofe ¢asem pro univerzitu spiSe pFitézi? Najdete dost penéz
na jejich chod?

V8echny projekty jsou naplanovany tak, aby byly dlouhodobé udrzitelné. Do jejich pfipravy jsme se pustili na zakladé
rozhodnuti statu, ktery omezil investice do stavajicich budov univerzit a vyzval je, aby své opravnéné potieby uspokojily
z projektd financovanych z evropskych strukturalnich fondd. Vyzvu jsem vyslyseli a vioZili do projektd nemalé penize.
Nyni oéekavame, Ze stat vytvofi podminky pro to, aby univerzity mohly dostat svym zavazkdm vyplyvajicim z realizace
téchto projektd.

* LN Ale mate presto plan B?

Nemame obavy o budoucnost naSich center. Projekt CEITEC (Stfedoevropsky technologicky institut) je vlastné
rozvinutim aktivit nasi univerzity. Podle mého budou mnohem rizikovéjSi projekty jako napfiklad laser ELI.

* LN O Masarykovu univerzitu maji studenti stejny, a nékdy i vétSi zdjem nez o Univerzitu Karlovu, podavaji si na ni
alespon nejvice pfihlasek. Proc?

V porovnani s Univerzitou Karlovou také dravéjSi a modernéjsi. Rychleji se dokazeme ménit. Univerzita Karlova s sebou
nese svou dlouhou historii, coz se promita do jejiho fungovani, v dobrém i v tom horSim. Naptiklad papirové indexy
jsme zrusili uz pred nékolika lety. Mame jednotny informacni systém, ktery umozriuje administrativu a ¢ast studijnich
povinnosti vyfidit zdomova bez zbyte¢né byrokracie. Nabizime Siroké spektrum studijnich obord a velmi dobré podminky
pro studium. Obrovskou vyhodou je nové postaveny moderni kampus pro pét tisic studentl a tisic pedagogt a dalSich
pracovnikl. Lakadlem jsou i pfipravovana centra védecké excelence, ktera umozni studentim zapojit se do Spic¢kového
vyzkumu. Jsme si védomi toho, Ze kdyz pUsobime v Brné, musime se vzdy snazit o stupen vice nez nasi prazsti
kolegové, abychom byli atraktivni. Brno je navic pfijemné mésto, které ma strategickou polohu.

* LN Zavadite nové obory, které se budou z&asti studovat na Masarykové univerzité, zCasti na Vysokém uceni
technickém (VUT) v Brné. O co pUjde?

Uz tak vyucujeme napfiklad obor Biomedicinska technika a bioinformatika. Dal$i obory budou vznikat diky projektu
CEITEC, ktery jsme pfipravili spoleéné s VUT a dal$imi brnénskymi vysokymi Skolami a védeckymi institucemi. Pljde
o propojeni véd o Zivé a nezivé pfirodé.

* LN Co si slibujete od nového systému financovani vysokych $kol?

Mél by univerzité zajistit penize na dobu delSi nez jeden rok, abychom mohli realizovat strategie rozvoje. Ma odrazet
rozdilné ukoly rdznych typl vysokych $kol. Neméneé dllezité je vyvazit pomér mezi mnozstvim prostfedkl ziskavanych z
vefejnych zdroji formou neucelovych dotaci a mnozstvim téch, o néz musi vysoké Skoly soutézit formou projektd. Zatim
mam pocit, Ze Cesky stat s prominutim zeSilel. PFiliS velka ¢ast penéz, zhruba 60 procent, pfichazi na vysoké skoly pfes
rlizné projekty. Védci a ucitelé stravi spoustu ¢asu administraci projektd feSicich ¢asto véci, které by skola méla délat
automaticky. A maji méné asu na studenty. Ceska vysokoskolska politika je z tohoto hlediska v mezinarodnim srovnani
vystfedni, zaloZena na nedlivére statu vuci Skolam. Stat by mél s univerzitou spiSe uzavfit jakousi dohodu na vice let a
fici: Tohle jsou indikatory, kterych musite dosahnout, a tady jsou penize. Kdyz se to nepodafi, dostanete pFisté méné.

Profil MIKULAS BEK Narodil se v roce 1964 ve Sternberku. Vystudoval hudebni v&du na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity (dfive Univerzita Jana Evangelisty Purkyné); doktorat z hudebni védy ziskal v roce 1995 na Univerzité Karlové
v Praze, docenturu na Masarykové univerzité v roce 2004. Nyni plsobi jako prorektor pro strategii a vnéj$i vztahy MU
(od 2005) a je docentem v Ustavu hudebni védy Filozofické fakulty MU v Brné.



