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Stat chysta novou strategii k cilenéjSimu vyzkumu na dlouhodobé spoleenské a hospodarské potreby.
Otazka, zda si mize jeden mensi stat dovolit $tédré investice do vSech védnich oblasti od botaniky pfes sociologii az
po astrofyziku, je snad zbytedna. Cesko dava na védu a vyzkum ro&né& 26 miliard korun, které se rozdéli napfi¢ obory.
Nebylo by ale potfeba nékteré z téch, jeZ mohou vyraznéji akcelerovat konkurenceschopnost zemé, pfeci jen trochu
vic popostréit?
Nad tim — a o tom, jak to spravné udélat — duma sbor moudrych: vladni usneseni z 6. dubna uklada premiérovi predlozit
Navrh narodnich priorit vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci do 30. ¢ervna 2012. Je to nezbytné?
,Pfehodnoceni priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci je nutné, protoZze se musi pfizplsobit potfebam
udrzitelného rozvoje CR a ménicim se potfebam spoleénosti a znalostni ekonomiky,“ fekl CESKE POZICI profesor
Rudolf Harika z Cambridge, ktery byl viadou ustanoven za pfedsedu Koordinaéni rady vybéru. Analyzovany by mély byt
jak pohledy vpred (co Eeska spole¢nost bude potfebovat v horizontu patnacti az dvaceti let), tak i vzad — tedy posouzeni
toho, co se v CR zatim povedlo a nepovedio...
,Na rozdil od stavajicich priorit Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009 az 2015, které jsou tak Siroce
zamérené, Ze pokryvaji pfevaznou ¢ast aplikovaného vyzkumu (zhruba 90 procent) se tentokrate nejprve soustfedime
na identifikaci dlouhodobych strategickych cild, které jsou uplatnitelné a zadouci a pro néz mame dostate¢né materialni
a personalni podminky. Proces identifikace strategickych cilt pravé kon¢i,” fika Hanka. Dale budou vybrani experti z
nejriznéjSich obord (nejspise jich bude sto), ktefi navrhnou vyzkumné sméry, jejichz prostfednictvim se da vytéenych
cild dosahnout.
Mit odvahu najit nadprdmérné
S uréenim priorit souhlasi i dal$i odbornici zabyvajici se reformami. ,Zemé nasi velikosti a naSeho rozpoctu musi ve
financovani vyzkumu najit odvahu identifikovat oblasti, ve kterych jsme ve srovnani se svétem jiz vysoce nadprimérni
a je nadéje, Ze vloZené prostiedky se skute€né proméni v inovaéni potencial a zdroj zvySovani konkurenceschopnosti.
Neni to jediné kritérium, ale fekl bych, Ze klicové,” sdélil CESKE POZICI Petr Matéjd, pfedseda Grantové agentury CR,
dle néjz to plati pro aplikovany, ale ¢aste¢né i zakladni vyzkum.
Harmonogram hledani vyzkumnych priorit:

24. Cervna 2011 — stanoveni poctl expertnich panell

30. zafi 2011 — jmenovani ¢lenl expertnich panell

30. listopadu 2011 — navrhy dil&ich priorit

31. ledna 2012 — prvni navrh priorit z koordinaéni rady

30. bfezna 2012 — projednani navrhu priorit na vliadni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

30. gervna 2012 — projednani navrhu priorit Viadou CR
Rozmélnéni penéz a sil do vSech vyzkumnych smérl je véci, kterou experti dlouhodobé kritizuji. Jednim z téch, ktefi
nebyli se souc¢asnym zpusobem fizeni a financovani védy spokojeni natolik, Ze vystoupili z viadni Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI), je podnikatel Zbynék Frolik.



.~Jde-li o rozdélovani miliard, je tézké rozhodnout, zda je Pavel nebo Petr na odstfel, zda je pravé ted prioritni
obor nanotechnologii, biotechnologii, IT nebo ,objevovani Kleopater’. To je ryze politické rozhodnuti. Neda se Fict
védcum: ,Sami si vylucte nejslabsi,” protoZze pak se nakonec ukaze, Ze vSichni jsou vlastné docela dobfi, a proto to musi
nékdo politicky nafidit,” fekl Frolik v rozhovoru pro CESKOU POZICI, kdyZ uvadél, jak systémové nabidnout strategii,
milniky a definovat cile celé zemé.

CtyFi dtvody, prod to neslo...

K tomu by mél novy zamér nakrocit. Sou¢asné priority typu ,Biologické a ekologické aspekty udrzitelného rozvoje” nebo
.Informacni spole¢nost* jsou pfilis Siroké, takze ,neumoznuji dostate¢né zacileni vefejné podpory na vyzkumné oblasti,
které &inné reaguji na identifikované potfeby spolegnosti,” pise se v podkladech, které ma CESKA POZICE k dispozici.
Duvod, pro¢ dosavadni priority nefungovaly, jsou pry Gtyfi: priority byly pfipravovany bez vyrazné ucasti aplikacni sféry,
nebyly vytvafeny v navaznosti na celospoleCenské potfeby, v prioritach nebyly dostate¢né zohlednény materialni a
personalni kapacity potfebné pro realizaci, nebyly jasné stanoveny cile a pfinosy vyzkumu.

Inspirace pro nové vytceni by mély dle zaméru pfijit z Finska, Velké Britanie, Nizozemska ¢i Némecka, tedy zemi, jez se
snazi ¢ast vyzkumu orientovat do oblasti, které odpovidaji jejich dlouhodobym spole¢enskym a hospodarskym potfebam
— definovanym na statni ¢i vliadni arovni.

Zdrzeni? Kdepak, naSponovany termin

Na chvili, kdy viada ohlasi vyzkumné priority, si pockame vice nez rok. Netrva pfiprava zbyte¢né dlouho? Neotalime?
»SpiSe mam obavy, zdali to v§e v daném harmonogramu stihneme. Kvalitni pfiprava vyzkumnych priorit se zapojenim
vice nez stovky odbornikU je proces, kde by rychlost Sla na ukor kvality. V fadé zemi se pfipravuji déle nez rok a jednou z
chyb dosavadnich priorit bylo pravé i to, Ze vznikly narychlo ve velmi Uzkém tymu a zlstaly tak jen formalnimi prioritami,*
upozornuje profesor Harika.

S tim souhlasi i Matéja: ,Rozhodné je lepsi této naro¢né procedure, jejiz vysledek ma k nééemu byt, vénovat vice ¢asu,
nez to opét za par let zkouset znovu.” Dle néj je také potfeba pocitat s tim, Ze se rizné skupiny budou snazit prosazovat
vlastni priority a zajmy. Tomu se da zabranit pouze strategickymi tvahami oprosténymi od partikularnich zajma.
Neuspokojivé situace v podpore vyzkumu a klopytajici vazby na praxi si povsimla tteba i Americka obchodni komora v CR
(AmCham), jez loni premiérove ocenila 24 nejlepsich spolupraci roku mezi univerzitami a firmami. Pi té pfilezitosti uved|
vykonny feditel Weston Stacey pro tydenik Euro: ,Pfimlouvali bychom se, aby vlada zaméfila pozornost na rozdélovani
penéz tém tym{m, jez buduji dlouhodobé udrzitelna vyzkumna centra. Toho by mohlo byt dosazeno stanovenim urcitych
narodnich cilt vyzkumu; jako napfiklad americka vlada stanovila v otazce vyzkumu rakoviny, vesmirného programu i
bezpecénosti.”

Vime, co je nej. Nebojme se to Fici!

Naé se maji Cesi zaméfit? Co je potfeba pred rokem 2020 intenzivné podporovat? Vsadime na medicinu nebo
kosmonautiku? ,To, Ze se dosud nepovedlo stanovit prioritni oblasti, ve kterych mame $anci, jsme v nich dobfi a které
by mély prispét ke konkurenceschopnosti zemé za deset patnact let, je jedna z velkych bolesti transformace védy a
vyzkumu. Pfitom vsichni ty oblasti znaji, jenom se to bojime fici, uved! v otevieném rozhovoru pro CESKOU POZICI
profesor Vladimir Mafik, vedouci katedry kybernetiky CVUT a pfedseda vyzkumné rady Technologické agentury CR
podporujici aplikovany vyzkum.

A doty¢né discipliny také jmenoval: informatika a kybernetika, medicina a biotechnologie, materialy a nanotechnologie,
jaderna energetika, fyzikalné zalozené védy jako optika, laserova technika &i optoelektronika.

»1am jsme dobfi, tam je perspektiva, Sance, Zze budeme vyvazet; jina odvétvi tu nemaiji takové zazemi, infrastrukturu a
vysledky,“ doplnil Mafik, jehoz Ustav spolupracuje s NASA, Pentagonem nebo hi-tech primyslem. Dilezity prostor dava
i spole€enskym védam, které jsou nezbytné pro rozvoj celospole¢enskych cill.

Podle profesora Ivo Vondraka, rektora Vysoké skoly banské, jenz patfi k nejprogresivnéjsim séfum ¢eskych univerzit, je
vytéeni narodnich priorit dilleZité. ,Posledni zpracované strategie konkurenceschopnosti CR jasné& poukazuji na to, e
jejim zakladem byl, je a bude pramysl. Pokud bych mél z této oblasti vytahnout dvé kliCova odvétvi, jsem presvédcen
o tom, Ze to je pfedevSim energetika a informacni technologie,“ mini Vondrak.

Oba obory totiz reprezentuji oblasti s nejvyssi pfidanou hodnotou a integruji fadu souvisejicich oboru jako strojirenstvi,
nové materidly i nanotechnologie. IT je pak zase dulezité pro automobilovy prdmysl, biomedicinu, logistiku, ale tfeba
i dopravni telematiku.

Vladni know-how k nezaplaceni

Opatrné&jsi v pojmenovani priorit je pfedseda Grantové agentury CR, ktera udili penize védcim v zakladnim vyzkumu.
»Hlavni vyznam vidim v tom, Ze snad najdeme oblasti, kde pfi vy$$i koncentraci prostfedkd na vyzkum a vyvoj si nase
zemé vytvori lepsi podminky pro rast inova¢niho potencialu... Kdybych védél, jaké to maji byt sméry, prodam to know-
how vlade,” fika s usmévem Matéjl. Pfedstava, Ze kazdému ,nasypeme* trochu a dosahneme v tak kompetitivni soutézi,
jako je véda, vyjimecénych vysledkl a u vSech, je licha.

Zvysit konkurenceschopnost se snazi vSechny staty. Podle Hariky probéhlo &i probiha pfehodnocovani vyzkumnych
priorit u nasich sousedd, ale i v celé Evrop& — vétsinou pod tlakem asijskych zemi, zejména Ciny a Indie. | Cesko by
tedy mélo védét, jak se do roku 2030 se zménou situace vyporadat.

Vybereme si jakozto prvofadé nanotechnologie, IT nebo biotechnologie? ,Jaké to mohou byt sméry je Spatna otazka,
nebot’ tim opét preménujete cely problém na nalezeni tuctu ¢i kolika sméru, jako se to délo v pfedchozim procesu.
Jako priority pak mate témér vse! Pouzil jste terminy nano- &i biotechnologie. Moc hezka slova; ale vite, co jimi mate
presné na mysli? Asi ne. A tomu se tentokrate snazime vyhnout,” uzavira profesor Harika, pfedseda Koordinac¢ni rady
pro vybér priorit vyzkumu v CR.



