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OSOBNOST

Podle profesora Ludka Cervenky z IKEM hrozi titulu devalvace — vSichni jsou nuceni jej mit

Cesti Iékafi hrozi odchody, ale kolik absolventt IékaFskych fakult sméfuje k védecké kariéfe? Neni jich mnoho. ,Kdyz
pujde jeden student z celého ro¢niku délat k nam, na pracovisté experimentalni mediciny v IKEM, bude to Uspéch,” fika
profesor Ludék Cervenka, vedouci centra.

* LN Jste pfedevsim védec. Co ucite mediky?

Na 2. lékarské fakulté UK mam kazdy tyden seminar fyziologie. Snazime se to s profesorem Janem Hergetem, tamnim
vedoucim ustavu fyziologie, délat trochu jinak. | na Iékafskych fakultach se dnes v zasadé provozuje ,stfedoskolsky*
zplUsob vyuky. Ugitel néco odpfednasi, udélaji se demonstrace... Je to pohodiné. Zadate studentiim ukoly, oni to
pak odfikaji a dostanou do indexu razitko. Principialné si vS8ak myslim, Ze univerzitni vzdélani neni o tom, abychom
vychovavali feléary a ranhoji¢e; podobné na pravech by se lidé neméli pouze ucit, jak se piSe smlouva. Univerzita je
podle mého svobodné prostiedi, kde se lidé setkavaji a hlavné se u&i pfemyslet. A uci se také extrémné nepraktické
véci, fe¢eno v uvozovkach.

* LN Jak to myslite?

To je jako rozdil mezi gymnéaziem a stfedni odbornou $kolou: univerzita by méla davat SirSi znalosti a pak at' zde jesté
existuji kvalifikované odborné Skoly...

* LN K tomu praktickému zaméreni ma smérovat bakalarské studium.

Vite, dnes se vSechno zaklina prakti¢nosti. Na univerzité se preci lidé nemaji ucit, jak se nabira krev. Jak razi profesor
Herget: Oni se hlavné musi naucit myslet! Dam vam pfiklad: v seminafich zadame téma, které maji studenti zpracovat.
Vysledky se ale dnes trochu zvrhavaji vzhledem k tomu, jak dokonalé jsou jiz powerpointové prezentace se vSemi té€mi
obrazky a tabulkami. Stalo se, Ze jednomu studentovi nekomunikoval dataprojektor s notebookem. Byl v rozpacich, jak
zavéry prezentovat. Tak mu fikam: ,Ale tabule a kfida tu pfeci je.” Ono kdyZz si nachystate ,slajdy” pfedem, néjak uz to pak
okomentujete. To umi kazdy. Ale abyste to plné chapal, musite to uméti namalovat. A pfi tom musite porfadné pfemyslet.
* LN A chtéji medici pfemyslet?

Hrozné radi pfemysleji. Oni ke mné pfijdou do druhaku, po anatomii. Nejprve tapou, ale véci pochopi. Na medicinu jdou
po gymnaziu v zasadé déti, které o lidském téle nevédi skoro nic, ale uz ve tfetim roce je vidét ten ohromny pokrok.
Objem dat je v mediciné neskute¢ny; dnes uz ani nikdo neumi celou kardiologii — obory se rozpadaji na arytmologii
a podobné.

* LN Naleznou detailni znalosti, tfeba z fyziologie, i realné uplatnéni?

Samoziejmé Ze téch 95 procent véci z vyuky nema pro pozdéjsi praxi vyznam, ale jde o mysleni samotné. Nejsou zadné
Spatné otazky. A hlavné: znalosti neocenite hned po semestru, ale zpétné. Treba védomosti z fyziologie ocenite mozna
az za sedm let, kdy budete pracovat na klinice kardiologie — zuroci se to. Nicméné musime byt ve 8kole naroéni: hned na
uvod fikam studentdm: ,Vam se to nebude libit.“ Nejde o to, jak jste oblibeny; to je problém vSech téch anket oblibenosti
a hodnoceni ucitell, protoze se z nich délaji dalekosahlé zavéry.

* LN Jste tedy neoblibeny pedagog?

Pohybujeme se s profesorem Hergetem nékde uprostfed (smich). Myslim, Ze by se takové vyzkumy nemély pfecerovat
—je to jen jeden ze zplsobU zpétné vazby.



* LN Jak velka je vase studijni skupina?

V krouzku mam 22 student(, jednoho Rusa, ktery hovofi krasné ¢esky, a hodné Slovakl. Stale se nemzu smifit s tim
tlakem na kvantitu. Kdybych to mél délat opravdu dobfte, pfipravovat je pro védu, tak jich tam bude jenom pét! Debatovali
bychom a pisemky by nebyly typu, zda je to a), nebo b), ale detailné by se probralo, pro¢ pravé to a) neplati. Mé by to
hrozné bavilo. Ale vSe se pfepocitava na hlavu. Jenze takhle hromadnou ,praktickou” vyuku miizeme sekat kombajnem
treba na vysSi odborné. Té&Sil by mé vznik vyzkumnych univerzit, které by délaly ten ,research”. Nechci byt syCkem,
ale toho se ja nedoziji.

* LN Stalo se vam, zZe by se nékdo uz ve druhém roéniku rozhodl pro vyzkum?

To jesté ne. Ono to zni tak néjak mile naivné, ale ti mladi stale jesté chodi na Iékarské fakulty kv(li tomu, Ze chtéji I&cit
lidi. Opravdu. A navic — skute¢né jsou velmi chytfi a pracoviti; mam k nim respekt a véfim, Zze z vétSiny z nich budou
vyborni lékafi.

* LN Pfitom dnes Iékafi hrozi odchody do ciziny, neni to prave lukrativni prace...

To je pravé to. Sice tomu moc nerozumim, ale na medicinu pofad chodi ti nejlepsi lidé z ro¢niku na gymnaziu, pficemz
dobre védi, Ze si jako Iékafi moc penéz nevydélaji. Nechci Fici, ze UpIné vSichni chtéji pomahat lidem, 1€Cit ty babicky,
ale takovych bude vétsina.

* LN Jak hodnotite akci Dékujeme, odchazime?

Ze situace jsem smutny, protoZze porad véfim, ze medicinu chodi studovat ti nejkvalitnéjsi studenti. A proto je velmi
nestastné, ze k tomuto zoufalému kroku — a jinak nez zoufaly krok to nevidim — byli Iékafi svym zpUisobem dotlaceni. Je
to fakticky vysledek ,nereformovani zdravotnictvi béhem poslednich dvaceti let: prosté zoufali lidé délaji zoufalé véci...
* LN Jde jen o mzdy?

Vite, ja uz praktickou medicinu dlouho nedélam, vénuji se biomedicinskému vyzkumu, ale doopravdy si myslim, ze
pri¢in pro tento zoufaly krok je cela fada. Nejsou to jenom penize; je to prosté ztrata perspektivy pro dalsi odborny
rozvoj. Doufam, Ze se problém nebude dale hrotit a zvitézi zdravy rozum. U vSech stran. Jediné, co mé snad muze
jakozto hrdého ,ikemaka*“ trochu tésit, je fakt, Ze tento problém je v nasi instituci zcela minoritni, coz je nepfima znamka
toho, Ze IKEM je dlouhodobé& velmi dobfe vedena instituce, ktera svym zaméstnanctim nabizi v ramci CR ty nejlepsi
mozné podminky.

* LN Kolik z vasSich studentl zvoli misto l1é€eni védu?

Kdyz pujde jeden z celého roéniku délat k nam, bude to uspéch.

* LN Jaky je tedy pomér?

Maximalné jeden ze 150 studentu.

* LNA jak to vypada s postgradualnim studiem?

Podivejte, to zatracené Ph. D. za jménem u nas ve skute¢nosti jen navazalo na kandidatury CSc. a je svazano s celym
akademickym postupem a habilitacemi. V Americe muzete byt profesor, i kdyz mate M. D. a jste bez Ph. D. Tam je to
brano jako dalsi vysoka $kola; u nas se velky doktorat de facto navazal a svazal s akademickym postupem. Vzdyt to tak
nemusi byt! Tak se stalo, Ze z Ph. D. je uz v Cesku pomalu masovy titul. Jsou do né&j vSichni nuceni a to bohuZel vede
k devalvaci tohoto stupné, protoze jej musite mit — jinak se nedostanete k habilitacim a nemuzete byt ani pfednostou
kliniky.

* LN Medicina ma ale preci dvoji typ postgradualu...

RozliSujme védecké vzdélavani — kdyz chtéji lidé délat védu, at jdou za tim Ph. D. Co se tyCe odborného vzdélavani,
atestaci, proc¢, kdyz jste otorinolaryngolog, vas systém nuti délat upIné jiny obor? To je stejné, jako byste vy chtél psat
o Skolstvi do Lidovek, ale poslali by vas na povinnou staz do tiskarny... Totalni chaos. Pro¢ by navic prakticti kréafi méli
mit Ph. D., kdyzZ se chtéji habilitovat nebo vést kliniku? To je zhouba toho titulu.

*LN Co s tim?

Priklanél bych se ke vzniku vyzkumnych fakult, Graduate Schools, podobné jako v USA, kde je to brano jako samostatna
vysoka skola. Tady v IKEM nyni mame Alexandru Sporkovou, ktera pfisla z Ameriky, vystudovala na Michigan State
University Ph. D., obor farmakologie-toxikologie. A kdyz pfiSla sem k nam, tfi ¢tvrté roku se ji ptali, jaky ma titul pred
jménem. Nastésti méla bakalare ze Slovenska, ale v ¢eském pravnim Fadu neni zafazena mezi vysokoskolaky diky
doktoratu z Ameriky, ale pravé diky tomu Bc.

* LN Hodné lidi automaticky pfechazi do doktorandského studia. Je to tedy podle vas zbyte¢né?

Vzdyt dnes musi mit Ph. D. kdejaky primar. Pro¢? To vede k devalvaci plivodné védeckého titulu. Ale je to samoziejmé
i 0 penézich, které se za doktorandy inkasuji.

* LN Kolik doktorandu je u vas?

Nase pracovisté jich ma dvanact. Cast z nich jsou lékafi, ale vétsina neni z mediciny: dva lidé pfisli z VSCHT, jedna
sle¢na z PFirodovédecké fakulty UK, dal$i dva jsou veterinafi. Kdyby u nas existovala Graduate School, tak jsme jeji
soucasti. Pro nase lidi to funguje podobné jako americké védecké Ph. D. — jsou vétSinou v laboratofi a méFi vysledky.
* LN V ¢em je vyuka v IKEM specificka?

Dominantné se doktorandi vénuji skute¢né védecké praci. Nevychovavame je, aby se néco ucili z u¢ebnic. Dostanou
projekt, na némz sami délaji, ale z podstaty se museji vzdélavat, Cist potfebné véci a udit se sami. Je to hodné formou
samostudia.

* LN Kolik praci doktorandu vedete vy osobné?

Mam dva interni studenty, ktefi délaji vyzkum hypertenzi. S externistou jsou vlastné tfi. Ale to je tak akorat, mozna az
moc. Oni skute€¢né pomahaji véde; 70 % Casu travi v laboratofich. Ale prave tihle studenti naméfi nejvice dat.

* LN A doktorat udili IKEM?



Ne, Univerzita Karlova. Mame s ni partnerské smlouvy podobné jako tfeba Akademie véd nebo nékteré nemocnice.
Moiji postgradualni studenti jsou vedeni pod hlavi¢kou 2. LF UK.

* LN Jaky je zajem délat Ph. D. na Pracovisti experimentalni mediciny IKEM?

Moc velky neni. Zajem mivaji doktofi, ktefi potfebuji Ph. D. kvili kariéfe. Nefunguje to jako v USA, Ze by si u nas udélali
doktorat a pak $li jinam, dal. My si je chceme udrzet, aby coby ,postdoc” odjeli do svéta, ale vratili se nam zpatky do Krce.
Kazdé dva tfi roky mame jedno volné misto, takze si doktoranda poradné vybereme. Ale vychovavame si ho na dlouho.
PROFIL Ludék Cervenka (43) Prednosta Centra experimentalni mediciny IKEM v Praze. Vystudoval medicinu na 1.
Iékarské fakulté Univerzity Karlovy (1992), v roce 1996 ziskal atestaci v IKEM z vnitfniho Iékafstvi. Absolvoval studijni
pobyty v Mnichové, Bonnu a New Orleans; od roku 1998 je védeckym pracovnikem Pracovisté experimentalni mediciny,
odborné se zabyva renalni fyziologii a hypertenzi. V fijnu 2002 se habilitoval, od roku 2008 je profesorem lékaiské
fyziologie. Vyucuje na 2. LF UK. Je autorem 66 odbornych publikaci.

Sice tomu moc nerozumim, ale na medicinu pofad chodi ti nejlepsi lidé z roéniku na gymnaziu, pficemz dobfe védi,
ze si jako Iékafi moc penéz nevydélaji.
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