Zda se, ze Karlovka je za vodou

uditelské noviny

Univerzita Karlova pfed tfemi tydny oznamila, Ze jako prvni vysoka $kola v republice obdrzela takzvanou institucionalni
akreditaci, a to v kompletni podobé. To znamena, Zze bude moci ve vSem vSudy kontinualné pokracovat. AvSak
budoucnost ostatnich akademickych instituci je zatim nejasna. A kliCové datum 31. srpna 2019 se pfitom nezadrzitelné
blizi...

Ktomuto datu totiz novelizovany zakon o vysokych Skolach stanovil, Ze vSechny studijni obory nebo programy, které
nemély pred platnosti této legislativni zmény stanovenu jesté delSi ¢asovou hranici nez konec srpna pfistiho roku,
museji bez vyjimky skoncit. Jinak fe€eno, kazdy program ¢i obor, jemuz kdykoliv béhem tfi let pfed danym terminem
méla vyprset akreditace, miize do této Ihuty automaticky fungovat, ovSéem ani o den vice. Zakonodarce totiz pocital s
tim, Ze b&éhem daného ¢asového obdobi projdou vdechny vysoké Skoly novym systémem akreditacniho Fizeni. Narodni
akreditacni urad (NAU), jenz nahradil nékdejSi Akreditacni komisi, vSak zatim Zadné vétsi mnozstvi zadosti neobdrzel.
VSechny vysoké Skoly maji podle zakona dvoji moznost: bud zvolit institucionalni akreditaci, nebo své studijni programy
nechat akreditovat jednotlivé.

Poné&kud nepfesny termin institucionalni akreditace ve skute¢nosti znamena, Ze vysoka $kola od NAU obdrzi akreditaci
pro jednu nebo vice takzvanych vzdélavacich oblasti, kterych je celkem 37. Po ziskani akreditace pro konkrétni oblast
je pak na kazdé vysoké Skole, aby si jednotlivé studijni programy akreditovala jiz interné.

Ale ani to neni upIné v8echno: ,Akreditace se udéluje oblastem vzdélavani pro uskute¢novani typu studijniho programu.
Zvlast se tedy udéluje akreditace bakalafska, magisterska a doktorska. To znamena, Ze Univerzita Karlova sice ziskala
institucionalni akreditaci pro vSech tfiadvacet oblasti vzdélavani, o néz zazadala, ale ne ve vSech oblastech pro viechny
typy studijnich programi, vysvétluje Jifi Smréka z Kancelare NAU.

Prakticky stoprocentni UspésSnost

Rada NAU nakonec UK neudélila poZzadovanou akreditaci jen ve dvou oblastech pro doktorsky typ programu, a to u
Sociéalni prace a u Medialnich a komunikacnich studii. (Vzhledem k tomu, Zze v dobé uzavérky tohoto Cisla UN nebyl
jesté zvefejnén zapis z pfislusného jednani, na némz univerzita institucionalni akreditaci ziskala, nezname zatim ani
davody toho, proc¢ v téchto dvou pfipadech byla Zadost zamitnuta.) ,| pres tyto dvé vyjimky se da prakticky fici, ze UK
byla zcela uspésna," podotyka J. Smrcka.

NAU ma na projednani a nasledné schvaleni &i neschvaleni studijniho programu 120 dndl, na institucionalni akreditaci
pak 150 dnud. UK zadost podala 12. fijna minulého roku.

,Oproti plvodni Zadosti nedo$lo k Zadnym zasadnim zménam. Jednalo se spi$e o zpfesnéni nebo vysvétleni," sdéluje
Radka Wildova, prorektorka UK pro koncepci a kvalitu vzdélavaci €innosti, a pokracuje: ,Musim vyzdvihnout velice
profesionalni pfistup, kterého se ndm od NAU dostalo. Ufad za timto ugelem sestavil hodnotici komisi a dil&i komise.
Jejich €lenové na nasi univerzité, véetné jednotlivych fakult, uskutecnili 59 navstév. Pak univerzita dostala vyjadreni, kde
se zejména uvadélo, co je jeté potfeba pripadné doplnit." ,Slo hlavné o véci, které se tykaly konkrétniho uskutegiiovani
né&kterych studijnich programd v rdmci urgitych oblasti vzd&lavani. Zadost, kterou UK pfipravila, byla na trovni zakladni
obecnosti pro vSechny oblasti vzdélavani za kazdou z jejich fakult. Potom jednotlivé hodnotici subkomise Zadaly
napriklad podrobné aktualni personalni idaje nebo informace o tom, jakym zplsobem dana fakulta planuje personalni
rozvoj konkrétniho studijniho programu nebo tfeba i zapojovani student do védy a vyzkumu," doplfiuje J. Smrcéka.
Samotny proces vnitini akreditace bude UK moci zahajit aZ po obdrZeni oficialniho rozhodnuti od NAU. Tuto akreditaci
bude mit na starost Rada pro vnitfni hodnoceni, jez se sklada z 27 &lend, véetné 4 studentd. Hodnoceni bude probihat



ve Ctyfech tematickych panelech, s nimiz bude spolupracovat zhruba 150 konzultanti sdruzenych do jednotlivych
pracovnich skupin.

Hlavni vina ma teprve pfijit

Spolu s touto prazskou univerzitou podaly Zadost o institucionalni akreditace koncem minulého roku jesté Masarykova
univerzita v Brné a Univerzita Palackého v Olomouci. ,Projednavani téchto dvou zadosti neustale probiha. K jejich
uzavieni by mélo dojit béhem letoSniho jara," sdéluje J. Smrcka.

Nedavno pak podaly Zadosti o institucionalni akreditaci také Univerzita Pardubice, Jihodeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Vysoka Skola ekonomicka v Praze a Ostravska univerzita.

Secteno podtrzeno: Celkem o institucionalni akreditaci tedy zatim zazadalo sedm vefejnych vysokych Skol, ovSem
dohromady je jich u nas dvacet Sest (z toho dvé neuniverzitni). Znamena to snad, Ze ty ostatni jiz ptijdou cestou akreditaci
jednotlivych studijnich program, tedy nikoliv po linii institucionalni akreditace?

| kdyz nevim o tom, Ze by nékdy néktera vefejna vysoka Skola oficialné uvedla, Ze chce zadat jen o akreditace
jednotlivych programu, z doposud podanych zadosti o né se jiz da leccos usoudit. (Zatim jich bylo podano zhruba na
tfi sta.) ,Zadosti o akreditace studijnich programt pfichazeji prabé&zné, ale nepfichazeji v takové rychlosti, jak jsme
predpokladali. A u nékterych vysokych Skol se zda, Ze se rozhodly jen pro akreditace jednotlivych studijnich programa.
Pfed par dny nam tfeba Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze poslala velky balik Zadosti o programovou
akreditaci. Podobné je to i v pfipadé Univerzity Hradec Kralové. Z nékterych vysokych Skol v8ak zatim pfisly jen Zadosti
v fadu jednotek, napfiklad od Zapadogeské univerzity v Plzni nebo od Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Proto
predpokladame, Ze hlavni vina Z&dosti o akreditace nastane v nejbliZSich mésicich. U vétSiny vysokych Skol se proto
neda jesté odhadnout, jestli se vydaji cestou institucionalnich, nebo jen programovych akreditaci," analyzuje J. Smrcéka.
Zakon o vysokych Skolach totiz umoznuje i kombinovanou variantu, tedy Ze kazda vysoka Skola muze podat jak zadost
o institucionalni akreditaci, tak ji nic nebrani v tom, aby zaroven priibézné zadala i o akreditace jednotlivych studijnich
programti. ,N&které univerzity se uz rozhodly pro tento kombinovany zp(isob, a to Jihogeska, Pardubice, Ostrava a VSE.
To znamend, Ze v oblastech vzdélavani, kde tyto univerzity pocituji jistotu, Ze jsou na tom opravdu dobfe, pfipravily
institucionalni akreditaci a u téch ostatnich pujdou cestou akreditace programové," fika J. Smrcka.

Jednim z divodd dosavadniho pomérné malého poc¢tu podanych Zzadosti o akreditaci je i to, Zze na nékterych vysokych
Skolach se v nedavné dobé zménilo vedeni, a to mize mit ponékud jinou pfedstavu o budouci programové skladbé
nez vedeni predeslé.

Hazard soukromych $kol?

Pokud jde o soukromé vysoké &koly (t&ch, které aktualn& funguiji, je podle webu MSMT nyni celkem 38), Zadost o
institucionalni akreditaci doposud nepodala ani jedina. A Zadosti o programovou akreditaci tyto privatni subjekty sice
podavaji, ale pfevazné jen na takové programy, které jesté nikdy neuskutecrovaly.

Jinak Fe€eno, zadosti o akreditaci nastupnickych programu téch stavajicich zatim také pfiSly pfevazné jen v fadu
jednotek. Vyjimku pfedstavuje pouze Metropolitni univerzita Praha. Ta k akreditaci pfedlozila vSechny své dosavadni
studijni programy. ,Vypozorovali jsme momentélni trend, v némz se soukromé vysoké Skoly snazi uspét hlavné se
zadostmi o akreditaci, se kterymi neuspély jesté v dobé, kdy existovala AkreditaCni komise. Vypada to, Zze zkouSeji
zjistit, jestli se kritéria pfi rozhodovani nezmirnila a zdali tak pro né nebude nyni jednodus$si tyto akreditace ziskat," mini
doktor Smrcka.

Vzhledem k ubihajicimu €asu se tak nabizi otdzka, jestli soukromé vysoké Skoly ponékud nehazarduji s dalSim studiem
svych sou¢asnych studentd, kdyz s ,reakreditaci" bézicich program0 otaleji.

,V pfipadé soukromych vysokych $kol vSak nejde o zadné velké mnozstvi studijnich programu. Zpravidla se jedna jen
o nékolik takovychto program(, takze zatéz pfi posuzovani akreditacnich zadosti nebude nikdy zdaleka tak velika, jako
kdyby najednou vSechny zadosti o akreditace studijnich programu podala tfeba Mendelova univerzita v Brné," komentuje
J. Smrcka.

Co s obory?

Prestoze v novém systému akreditaci se objevila Fada novinek, zakladni princip je i nadale shodny. ,Jadro posuzovani,
pokud jde o programovou akreditaci, zustava stejné, jako bylo v minulosti. Zakladem je proto i nadale postavit kvalitni
studijni program a zabezpecit ho po personaini strance. U magisterského a doktorského studijniho programu je pak
jesté potfeba je opfit o néjaky solidni vyzkum," pfiblizuje J. Smréka.

To, s ¢im se ale vSichni potykaji, je pfechod z dosavadni struktury oborl a studijnich programu na strukturu vyhradné
program0, které se na obory jiz dale necleni.

Kazda vysoka skola musi pfijit na to, jak své stavajici obory prevést do studijnich programa: Jestli z téchto obor(i udélat
nové samostatné studijni programy, nebo tyto obory sdruzit do vétSich celkl, které pak budou programy, byt pfipadné
s néjakym dalSim vnitfnim ¢lenénim.

»Ani jedna z téchto variant neni idealni.

Kdyz se jde cestou prfevadéni obord na programy, vznikaji malé a oddélené studijni programy, z nichZ kazdy musi byt
samostatné zabezpe€en garantem. Druha cesta, pfi niz vznikaji jakési kvazispecializace, UpIné neodpovida zakonu.
Ten totiz se studijnim programem pocita jako se zékladni jednotkou vysokoSkolského vzdélavani, jejiz vnitfni ¢lenéni



je sice dano studijnimi plany, ale nic ve smyslu zaméfeni nebo specializace legislativa nezna. OvSem kromé toho,
ze studijni plan ma byt individualnim planem pro kazdého studenta, je také vykladan jako jakysi kolektivni plan pro
skupinu student(l, ktera studuje podobné zamérené volitelné pfredméty. Jde tedy o interpretaci zakona, ktera piné
neodpovida jeho formalnimu vykladu. Navic se hledaji spojujici €lanky mezi jednotlivymi zaméfenimi tak, aby se pfili$
Siroce nerozbihaly a tim nedochazelo k rozmélfiovani profilu absolventa, ktery musi byt vzdy jenom jeden. Nyni proto
jde o hledani dobré praxe, a to jak na strané vysokych $kol, tak NAU," objasfiuje J. Smréka.

Nemélo by jit jen o administrativni zménu

Nejenze jednotlivé Skoly nebo fakulty voli jeden z téchto dvou modeld, ale nic jim nebrani v tom, aby opét kombinovaly.
Treba Univerzita Hradec Kralové v pfipadé ucitelstvi u bakalafskych studijnich programi zvolila cestu preklapéni
jednotlivych studijnich oborll na studijni programy, a u magisterskych studii $la naopak cestou jednoho studijniho
programu ucitelstvi pro stfedni Skoly, pficemz jednotlivé aprobace jsou ve formé jakychsi specializaci. Kdyz tedy
napfiklad budouci ucitel angli¢tiny nastoupi do bakalafského programu anglicky jazyk se zamé&fenim na vzdélavani,
pokracuje pak v navazujicim magisterském programu ugitelstvi pro stfedni Skoly.

A vlastni praxe Univerzity Karlovy?

»Provedli jsme velkou revizi stavajicich studijnich oborl i programu, aby se nestalo to, Ze je jen formalné pfevedeme
do novych studijnich programu. Nasi snahou je tak vytvofit SirSi studijni programy i UpIné nové studijni programy, které
budou atraktivnéjsi také z hlediska poptavky, naopak nékteré dale pokracovat nebudou. Takze pfiprava nové skladby
program0 pro nas rozhodné nebyla a ani nebude jen administrativni praci," uvadi profesorka Wildova.

A pFestoze standardni instituciondlni akreditace pro danou oblast plati deset let, je pak na kazdé vysoké Skole, jakou
,zivotnost" pfidéli svym jednotlivym studijnim programdm.

»1am, kde si nejsme v tuto chvili uplné jisti, Ze v daném programu je zcela optimalni personalni obsazeni, pan rektor trva
na tom, aby byla akreditace udélena na kratSi dobu, a to zhruba jen na pét let. KratSi doba se ma tykat také programd,
u nichZ se bude muset jesté fesit jejich dalSi integrace nebojsou navazany na né&jaké evropské projekty," konstatuje
R. Wildova.

Pravidla se zpfisnila

V metodice NAU se uvadi, Ze studijni predméty profilujiciho zakladu, tedy jakési hlavni kurzy daného vzdélavaciho
programu, nesméji byt s vyjimkou jednotlivych odivodnénych pfipadl (laboratorni cvi€eni nebo i jina prakticka vyuka ¢i
Ucast odbornika z praxe, kde si to charakter daného pfedmétu vyzaduje) vyu€ovany externimi vyuc€ujicimi. To znamena,
Ze tyto kliCové predméty nemize vyucovat nékdo, kdo nema pracovni pomér na dané vysoké Skole.

Zaroven se zde uvadi, Ze garanti zakladnich teoretickych pfedmétli se museji podilet na jejich vyuce, pfi¢emz garantem
musi byt vyucujici s védeckou hodnosti (tedy docent &i profesor) nebo doktoratem (Ph. D.). S touto povinnosti jsou tak
spjata dvé vyznamna negativa: V prvé fadé se vlastné brani tomu, aby se na vyu€ovani podileli externi odbornici, coz
u nékterych disciplin mlze byt obzvlasté omezujici.

Napftiklad v pfipadé prava byvaji pfistupy jednotlivych expertl tradicné podstatné odliSné. A za druhé tak zasadné
skokové vzroste poptavka po doktorech, docentech nebo profesorech, které u nékterych oblasti ale produkuji jen urcité
vysoké Skoly. Pro€ by pak mély nepfimo pomahat konkurenci, tedy jinym vysokym Skolam, a ,vyrabét" tyto akademické
kadry jak na bézicim pase?

V metodice se také uvadi, Ze doslova neni pfipustné, aby ve studijnim programu (takze véetné bakalarského) vyucoval
vyucujici s niz§im nez magisterskym stupném (vyjma oblasti Uméni). To ma byt pfispévek k u¢asti odbornikli z praxe
ve vzdélavani, o niz se ¢asto hovofi? Napfiklad Uspésné zdravotni sestry majici ,jen" titul bakalare tak své zkuSenosti
na akademické padé prfedavat nemohou.

Clenové Rady NAU se na svém lednovém zasedani také shodli, Ze pii posuzovani jednotlivych Zadosti o akreditaci je
pfi hodnoceni Gdajl o publikaéni ¢innosti jednotlivych vyuéujicich, uvadénych v Zadostech o akreditaci, potfeba pfihlizet
ke kvalité odbornych ¢asopisu i z hlediska doporuéeni vyplyvajicich z jedné aktualni studie.

.Ke zpfisnéni podminek ale nedoslo.

Rada NAU jen uvedla, Ze povaZuje za zavazny problém, pokud né&které pracovi$té funguije tak, Ze publikuje pouze ve
svém vlastnim Casopise. Zavérem v8ak neni, Ze by se takovato publikaéni €innost v akreditanim fizeni nezapoditavala.
Filozofie publikaéni ¢innosti tak i nadale zUstava stejna," tvrdi J. Smrcka.

Pfipravuje se novela?

To, Ze podstatné ¢asti studijnich programu a obord vyprsi platnost s koncem srpna pFistiho roku, znamena, Ze jejich
studenti budou muset pokraCovat v programech novych.

Jako FeSeni toho, aby k této situaci vibec nemuselo dojit, uz davno navrhovala Rada vysokych $kol pfijmout
jednoduchou technickou novelu vysokoskolského zakona.

V ni by se uvadélo, Ze tito studenti mohou v danych programech jesté dostudovat. Doposud se vSak nenas$el nikdo, kdo
by v parlamentu tuto novelu predlozil, v€etné Zadného z vedeni ministerstva Skolstvi, respektive viady.

Obrétili jsme se proto na pfedsedu Podvyboru pro védu a vysoké Skoly Poslanecké snémovny Karla Raise (ANO 2011)
s otazkou, jestli se nepfipravuje navrh novely zakona o vysokych Skolach, jenz by platnost akreditace t&chto programt
nebo oborl prodlouzil az takzvané na dostudovani. A pokud ne, prog.



,Ve véci prodlouzeni akreditaci jsem v minulosti nékolikrat interpeloval tehdej$i ministryni Skolstvi Katefinu Valachovou
(CSSD). Vzdy se mi dostalo odpovédi, Ze vée je o$etfeno a neni diivod k obavam.

Nejen ja, ale i zastupci reprezentaci vysokych $kol jsme tento pfehnany optimismus pani ministryné nesdileli. Jak se
nyni ukazuje, opravnéné. Dle mého osobniho nazoru je tfeba situaci urychlené resit.

V této souvislosti bude zfejmé nutné novelizovat souéasné znéni zakona. Vé&fim, Ze nové vedeni MSMT na fe$eni jiz
intenzivné pracuje," odpovédél profesor Rais. A ¢asu skute¢né neni nazbyt. Protoze jak z vy$e uvedenych aktualnich
udaju vyplyva, podstatna ¢ast vysokych Skol zadosti o akreditace bud jesté vibec nepodala, nebo jen v malém mnozstvi.
Ai kdyZ tak vétsina $kol v nejbliz&ich tydnech a mésicich zfejmé uéini, kapacity NAU nejsou samoziejmé neomezené.
,Zadosti, které NAU obdrzi, se snazi zpracovavat co nejrychleji tak, aby nevznikala Zadna zbyteéna prodleva. Pokud se
ale najednou nahromadi nékolik set Zadosti, tempo projednavani se samozfejmé zpomali," souhlasi J. Smrc¢ka.

Nemusi existovat ani alternativa

Vysoka $kola se musi postarat o to, aby kazdy jeji student (pochopitelné jediné tehdy, kdyz si pIni pfedepsané studijni
povinnosti) dostudoval ve stejném nebo alespor v co nejvice podobném studijnim programu, a to na dané ¢i na jiné
vysoké Skole. A zaroven by mél v tomto dalSim programu dostudovat za téch samych nebo co nejblizSich podminek,
které byly stanoveny, kdyz byl k danému studiu pfijat, respektive za nichz doposud studoval. Takze v lepSim pfipadé bude
muset takovyto nahle bezprizorni student jit studovat jinam, tfeba i na druhy konec republiky, kde jiZ maji akreditovany
obdobny studijni program, anebo, v tom hor§im pfipadé&, nebude mit, kam by se vrtnul.

ProtoZze samoziejmé na naSich univerzitach existuji i natolik jedineéné programy, které prosté nemaji a zfejmé ani
nebudou mit pfijatelnou alternativu kdekoliv jinde v republice.

,Mame jesté zhruba rok, coz je pomérné dlouha doba na to, aby se vSe podafilo zvladnout, tedy Ze nedojde k takovymto
extrémnim pfipadlm," podotyka doktor Smrcka.

Né&kdo si tak muZe fici, Ze NAU pak v takovéto tisnivé situaci radgji pfimhouti oko a akreditaci udéli, i kdyZ jinak by to
zfejmé neudélal, a to jenom proto, aby nedoslo k soudnim Zalobam nebo tfeba nenastaly i néjaké studentské boure.
Ovsem i kdyZ pomineme hledisko tolik proklamované kvality, co NAU rozhodné& nijak neovlivni, je ta skute&nost, jestli
dana vysoka Skola zadost o pfisluSnou akreditaci poda véas a zdali viibec!

Regenim ma byt plan

Nicméné i kdyz se nové programy podafi v€as akreditovat a také ostatni vysoké Skoly na tom budou podobné jako UK,
je nutné jesté vyresit formalni pfechod posluchacéu starych programt do téch novych, v nichZz budou moci dostudovat.
Re$enim ma byt to, Ze dosavadni studijni program nebo obor bude pfitazen jako samostatny studijni plan do nového
studijniho programu. A vysoké Skoly majici institucionalni akreditaci si navic mohou samy v dané oblasti vzdélavani
tento plan i v ramci toho kterého studijniho programu akreditovat.

V kazdém pripadé ale musi kazdy takovyto staronovy student znovu projit pfijimacim Fizenim. Jen formalng, tedy bez
samotné zkou$ky. Ov§em bez narlstu administrativy se to nikde jisté neobejde. ,Samoziejmé Ze legislativni Gprava by
byla administrativné jednodussi pro nas i pro studenty. Pokud k ni v8ak nedojde, studijni plany kopirujici kon€ici studijni
programy nebo obory mohou byt v ramci univerzitni akreditace schvalovany spolu s novym studijnim programem, a to
na dostudovani. Takze pokud se ukaze, ze novy studijni program neni Uuplné kompatibilni s tim pfedeslym, student ten
stary maze i tak de facto dostudovat," potvrzuje profesorka Wildova a dodava: ,Kazdy studijni program, ktery pGjde do
nasi Rady pro vnitfni hodnoceni, musi mit zarovern uvedeno, na ktery program navazuje nebo se kterym programem
je kompatibilni, anebo Ze jde o UpIné novy program." VV optimalnim pfipadé by mély vysoké Skoly o novych studijnich
programech informovat vefejnost tradi¢né uz na podzim. To znamena letos! ,Pro nastupce tfi sta dvaceti programd, které
skon€i, mame realnou Sanci v zafi vypsat fadné pfijimaci fizeni. Pro dalSich zhruba ¢tyfi sta dvacet, kterym k danému
datu akreditace jesté neskonci, budeme pfijimaci fizeni vypisovat postupné," fika R. Wildova.

A nejzazsi termin, kdy mGze ziskani akreditace jesté mit teoreticky vliv na skladbu funkénich studijnich program@ v
nasledujicim akademickém roce? Zfejmé Cerven pfistiho roku...

Kazda vysoka $kola musi pfijit na to, jak své stavajici obory prevést do studijnich programa.



