TOMAS ZIMA: V tymu vas kyvaéi
nikam neposunou, chytrejsi pomohou

Lékar, védec, vysokoskolsky profesor, dvojnasobny rektor Univerzity Karlovy a také $éf Ceské konference rektorti Tomas
Zima reprezentuje to, €im se kazda zemé pysni, totiz vzdélanost, nejbystfejSi mozky, tradici a kontinuitu hodnot. Na prahu
jubilejniho roku Denik s Toma$em Zimou hovofil i o tom, prog vy$e zminéné bohatstvi v Ceské neni obecné& vnimano
jako to, co bychom méli péstovat a opatrovat, ale naopak jako néco cizorodého, ¢im je mozné opovrhovat. Pohrdani
intelektualy a kritickym mySlenim patfi do vybavy nejednoho politika, jak ukazaly snémovni i prezidentské volby.

* Po skonceni souboje o Hrad vSichni ¢ekali na prvni kroky staronového prezidenta republiky MiloSe Zemana, ktery
slibil, Ze bude ,ponékud pokorné&j$i, méné sebevédomy a vstiicnéj$i vici nazoriim lidi, ktefi maji jiné nazory“. Misto
vstficného gesta ale pfisla sprcha, kdyZz oproti zvyklostem nejmenoval osobné dvanact rektor(i vefejnych vysokych skol.
Jak jste to vnimal?

Zaskocilo mé to, protoZe jesté tyden predtim jsme dostali informace z kancelafe pana prezidenta, Ze v utery (ij. 30.
ledna 2018) se mame dostavit k pfedani jmenovacich dekretl na Prazsky hrad. Pfevzeti dekretl z rukou nejvyssiho
ustavniho Cinitele je nejen dlouhodoba tradice, ale pfedevsim se timto slavnostnim aktem symbolicky vyjadfuje podpora
a respekt k hodnotam, které v nasi zemi vysoké Skoly vytvareji a rozvijeji. Proto jsme se na to samozfejmé tésili, je to
pro kazdého rektora mimofadnd zivotni udalost, kterd ma slavnostni ceremonialni charakter. V pondéli odpoledne jsme
tak byli ponékud pfekvapeni, kdyz dorazila zprava, Ze nam dekrety pfeda ministr Skolstvi.

* Hradni mluvéi Jifi Ovéacek ovSem uved|, ze rektofi zbyte€né rozvifili neexistujici aféru, nebot nikdy nebyli na Hrad
pozvani.

A vidite, to je pravé otazka, kdo to zlo rozvifuje. Myslim si, Ze to neni pan prezident Zeman, ale néktefi jeho radci
a konkrétné bych jmenoval pana Ovcacka. Neznam hierarchii Prazského hradu, ale véfim, ze Kancelar prezidenta
republiky je fungujici Ufad, ktery normalné pracuje. Jestlize vam nékdo z Hradu zavola, eventualné posle potvrzujici e-
mail, tak asi Hrad néco pfipravoval. A pokud odbor A nevi, co déla odbor B nebo C, neni to zalezitost rektord.

* Neslo spi$ o jednoznaény poli¢ek prezidenta Zemana reprezentantim té ¢asti spole¢nosti, ktera mu pravdépodobné
ve volbach nefandila?

To je pfesné spekulace, ktera miize pfilévat olej do ohné. Samoziejmeé panu prezidentovi do toho mohlo néco pfijit, mohl
byt indisponovany. Kdyby se ale k tomu Hrad postavil Celem a fekl pravdu, tedy Ze je pan prezident unaven, nebo ma jiny
program a dekrety pfeda ministr Skolstvi, kazdy by to pochopil. Pfijit ale s tim, Ze jsme nebyli zvani a ze si vymyslime,
ackoli dikazy hovofi o opaku, to je ne€estny postoj.

* Vly osobné to nevnimate jako pokracovani valky MiloSe Zemana s pFedstaviteli univerzit, které uz nékolik let nezve
na oslavy 28. fijna na Prazsky hrad?

Samoziejmé to tak vnimat Ize. Minuly tyden jsem mél chfipku s teplotou a v tomto stavu jsem mél uvadét do funkce ffi
nové dékany. Jisté by kolegové pochopili, kdyby mé zastoupil néktery z prorektorll, ale nadopoval jsem se vitaminy a
paralenem, abych mohl odjet do Plzné, jit do Tynského chramu i do auly v Karolinu. Je to otazka priorit.

* Pravé. Soupefem MiloSe Zemana byl profesor Jifi Draho$, predstavitel akademicke, intelektualni, védecké sféry.
Nechtél vitéz voleb negativnim gestem vuci rektorim naznadit, Ze toto neni ¢ast ¢eské spolecnosti, na kterou by se
primarné obracel?



Muze to tak byt, ale s panem prezidentem jsem nemluvil, jeho nazor neznam. A vyroky pana Ovcacka se zabyvat
nehodlam. Kdyz se podivate na vysledky voleb, nelze udélat jednozna¢nou délici ¢aru. NemUzeme Fict, Zze vSichni
akademici, védci a vysokoskolsky vzdélani lidé volili Jifiho Draho$e. Myslim, Ze rozlozeni preferenci je mnohem
pestfej§i. Navic viibec nevidim mezi akademickou sférou a ostatnimi spoledenskymi vrstvami néjakou propast. Rada z
nas se zcela bézné setkava s lidmi v malych vesnicich po celé republice, normalné spolu komunikujeme, potfebujeme
se. Spole¢nost by podle mé neméla byt polarizovana podle toho, kdo jakého dosahl vzdélani. Hluboce si vazim kazdého
¢lovéka, ktery dobfe ovlada svou profesi, spousta profesor(i by nezvladla to, s ¢im si diky Sikovnym rukam poradi lidé
se zakladni Skolou. Obdivuji, Ze dokazou vytvofit krasné véci, coz mnozi z nas akademikl prosté neumi. Kazdy ¢lovék
ma svoji roli a mlze v ni byt ispésny, at je to zednik, instalatér, zemédélec nebo profesor na vysoké skole. Jejich podil
na rozvoji spolec¢nosti je stejné hodnotny. Nesnazme se vyvolavat konflikt, spi$ hledejme to, co lidi spojuje, a na tom
to stavme.

* To nepochybné podepise kazdy obéan Ceské republiky. V dobé&, kdy si pfipominame 100. vyro&i zaloZeni republiky a
Castéji se obracime k roli T. G. Masaryka, ovSem nelze nepfipomenout, Ze pravé prvni ¢esky prezident se obklopoval
elitou naroda, vyhledaval spole¢nost akademik, spisovatell, novinafu. Pro¢ to Milo§ Zeman nedéla a neradi se tfeba
s pfedstaviteli univerzit?

Vzdycky zalezi na konkrétnim ¢lovéku, jaky si postavi tym. Odviji se to od jeho vize a koncepce. Za sebe mohu fict, ze
mi vzdycky vyhovovali lidé, ktefi jsou v nékterych oblastech chyttejsi, protoze ti mi mohou pomoci. A stejné dlilezité je
mit tam osobnosti, které se neboji fict kriticky nazor. Kyvaci vas nikam neposunou. A do tfetice je zasadni umét prorazit
setkavat se s lidmi, ktefi vic Casu nez v poslucharnach a knihovnach travi na fotbalovém hfisti nebo v hospodé. Teprve
pak dostanete pestry obraz spole¢nosti, celou mozaiku nazort, zkusenosti, pohledt a osudu.

* Nestalo by za to za lidmi jezdit néjak systematicky, védomé propojovat zdanlivé neharmonické svéty?

Mate pravdu, myslim, Ze je dllezité a potfebné, aby kazdy z nas v ramci svych moznosti pfispél k zakopavani pfikopu.
Silni a uspésni mizeme byt jen spole¢né. Ja se v prubéhu tohoto roku chystam vice jezdit do riznych ¢asti nasi zemé.
Cekaji mé& tam mnoha odborna a pracovni jednani, ale t&8im se, Ze budu moci diskutovat s ob&any o tom, jak vnimaji
otazku Skolstvi a vzdélavani u nas, jak by vysoké Skoly mély pfispivat k novym poznatkGim. Chci ziskat také nazory na
to, co by se obc¢ané radi dozvédéli z védy ¢i jaké védecké objevy, jez by jim pomohly v kazdodennim Zivoté, od nas
oCekavaji, .

* Co fikate tomu, Ze se stdle vic pfedstaviteld akademické sféry snazi uplatnit v politice, ve snémovné zaseda nékolik
profesort, o Senat se nyni bude uchazet rektor Masarykovy univerzity Mikulas Bek. Myslite si, Ze je to pfedstupen jeho
prezidentské kandidatury?

To nevim, ale je samozfejmé logické, Ze z této sféry se rodi i prezidenti. Profesorem byl Tomas G. Masaryk, ale také
Vaclav Klaus. Lidé z akademickych kruh(l bézné pusobi ve vefejnych funkcich, maji k tomu pfedpoklady jak diky
odbornym znalostem, tak zkuSenostem z Fidici oblasti. Pokud vidime, Ze do politiky vstupuji manazefi, majitelé firem,
finanénici, tak je dobré si uvédomit, Ze rektofi stoji v ele obrovskych tymu desetitisicd studentt a pedagogu. Nijak mé
tedy nepfekvapuje, Ze pravé oni se uchazeji o hlasy voli€u at uz v regionech, nebo na celostatni Urovni. Beru to jako
zadouci trend kultivace spole¢nosti.

*Vy se do politiky vstoupit nechystate?

PIné se vénuji Univerzité Karlové, kde jsem byl podruhé zvolen rektorem, a také snaze zlepSit kvalitu eského vysokého
Skolstvi a védy. S tim je spojena fada jednani a spoluvytvareni politiky zejména v téchto oblastech. Samoziejmé se
budu vyjadfovat k aktuélnim otdzkam Zivota u nas i v zahranici.

* Predsedate Ceské konferegci rektor(l, takZe jisté mate pfedstavu o tom, kam by se mélo ¢eské vysoké Skolstvi ubirat.
Co fikate nazoru profesora CVUT Michala Péchoucka, Ze ¢eské univerzity trpi jistou zapouzdfenosti, kdy se recykluji
stale stejni pedagogové, prednasky, paradigmata?

Prostupnost se svétem by jisté mohla byt vétsi. Mne tési, Ze na Univerzité Karlové stoupa pocet zahrani¢nich studentu,
dnes je to kolem 18 procent, a podotykam, Ze pouze tfetina jsou Slovaci, ostatni jsou Némci, Ameri¢ané, Portugalci,
Rakusané, Ukrajinci. Celkem jsou to mladi lidé ze 110 zemi. U pedagogUl je podil mensi, kolem osmi procent. Je to
dano moznostmi ohodnoceni. Ted mame novy nastroj v ramci operacniho programu VVV, ktery podporuje pfichod
zahrani¢nich tyma.

* Jaka je vaSe ambice tady na univerzité?

Kdyby kazdy rok stoupl pocet zahrani¢nich studenttd o pal az jedno procento, bylo by to dobré. Na univerzitach zvuénych
jmen se podil zahrani¢nich ugitelll pohybuje kolem 25 procent, tam bychom méli smérovat. U studentd by to mohlo byt
i vice. Pfijimat zahrani¢ni kapacity ale nesmi byt samoucelné. Kdyz pfijede jeden profesor, ktery tu plsobi osamocené,
neni to tak pfinosné jako v pfipadé celych tymU. Pfed tfemi lety jsme v ramci podpory védecké ¢innosti zfidili na UK



program Primus, ktery se zamérfuje pravé na vytvareni skupin kolem kolegl ze zahranici. Mame radost, Ze dva uz ziskali
ERC granty, coz je velmi prestizni zalezitost.

* Michal Péchoucek fika, ze na zahraniénich technickych univerzitach se hodné experimentuje, bada, vymysli a malo
uci, protoZe dnes uz pfednasky nejsou jedinym nositelem prfedavani poznatkd. Osobnost §éfa tymu a jeho védecka
¢innost tam hraji daleko v&tsi roli nez frontalni vyuka, ktera pfevazuje u nas. Co této zkuSenosti fikate?

Na Univerzité Karlové je to samozfejmé velmi pestré. Klademe dliraz na praci v mensSich skupinach, na seminarni vyuku.
Osobné nejsem pfiznivcem modniho trendu, kdy se vyuka smrskava na prohlizeni snimka v prezentacich, chozeni po
povrchu, aniz by se $lo do hloubky oboru, hlavné aby se zaci a studenti nestresovali povinnostmi a znamkami. Vlastné
by se méli ucit to, co chtgji, protoZze sami védi, co je pro né nejlepsi. A také si vSechno, co potiebuji, mohou nastudovat z
internetu. Jisté je, Ze vSichni jsou v sou¢asné dobé informacemi spi$ zahlceni a méli by se ucit je tfidit. Ale to nelze bez
toho, Ze by se obory alespori ramcové naucili. Teoreticky bychom na to mohli rezignovat a fict, Ze po rozSifeni internetu
bychom studenty nemuseli nic ucit, Ze si s nimi budeme jen velmi plytce o né€em povidat. Vzdyt pfece nevime, co bude
v roce 2045, tak jak je mGzeme na tu dobu pfipravit?!

* Neni to pravdivy argument, protoze my skute¢né nevime, kam se svét za 25 let vyvine?

Zdanlivé. Musime studenty pfipravit na to, Ze nékteré obecné principy jsou porad stejné. A ty je nutné dostat do hlavy i
do téla. Fotoaparat za prvni republiky vypadal samoziejmé jinak nez dnes, ale opticky princip je pofad stejny. Studenty
je tfeba velmi dusledné naucit obecné principy, tfidit informace a umét s nimi pracovat. A také vést je k adaptacnim
schopnostem. NaSe generace vyrustala bez poc€itacd, svdj prvni jsem vidél na ustavu nékdy po roce 1990, vkladaly se
tam floppy disky s paméti 1,4 a program T 602. No a dnes s pocitatem kreslime, modelujeme, rysujeme. Museli jsme se
s tim vyrovnat a pfizpUsobit se. Ale dokazali jsme to jen proto, Ze vime, jak s témi informacemi zachazet a vyuzivat je.

* Neni tim spi$ dllezitéjsi uz od stfednich $kol cvicit déti v kreativité, zakladnich matematickych a logickych funkcich,
v ¢emz mame velky deficit?

A vite pro¢? ProtoZe se feklo, Ze matematika je Spatné. Zajem o ni poklesl z toho divodu, Ze se nezavedla povinna
maturita z matematiky. Déti si pak logicky Fekly, Ze ji nikdy nebudou potfebovat, a tak se ji prestaly ugit. Clové&kje tvor liny
a co délat nemusi, nedéla. Pokud to nékdo po Zakovi nechce a jeho samého to moc nebavi, udit se to prosté nebude.
Matematika je tréning logiky a vychazeji z ni dvé tfetiny védnich obord. Technicky rozvoj, architektura, vSe stoji na
matematice, ale stat rezignoval na to, aby byla povinnou soucasti maturitni zkousky.

* Uz ne, od roku 2021 ji zase zavadi.

Jesté ji nezavedl. Jen to oddalil o tfi roky, aby se Zaci nestresovali. Uvidime, zda se to zase nezrusi. Kdyby se ale nékdo
podival na maturitni otazky, tak se o stresu vskutku mluvit neda. Mdj syn v kvinté viceletého gymnazia délal cviéné
maturitni test z angli¢tiny a dvé tretiny tfidy ho zvladly. A to maji tfi roky do maturity. Naroky jsou hodné nizké.

* Na matematice a cizim jazyku se shodujeme, ale co dal$i pozadavky jako tvar¢i mysleni, prace v tymu, schopnost
argumentovat? Nebudou mladi lidé v 21. stoleti potfebovat daleko vic tyto dovednosti, nebot je zfejmé, Ze uz nevystaci
s jednou Skolou a jednou profesi po cely zivot?

Urcité na to musi byt pfipraveni. Proto také fikam, ze zak na stfednim stupni by mél mit vSechny pfedméty, Sirokou
Skalu zakladl vzdélani, zemépis, i kdyZ ho nebavi, déjepis, i kdyZ ho nebavi. Tim ziskava robustni v§eobecny prehled,
coz mu umozni snadnéji pfechazet nejen z profese do profese, ale také stacit vyvoji ve zvoleném oboru. Jsem pro
kvalitni obecné vzdélani, ale samozifejmé neni nutné dogmaticky vyzadovat detaily typu jestli nékdo podepsal v 17.
stoleti smlouvu rano nebo odpoledne. Kreativita musi vychazet z poctivého gruntu, znalost tam musi byt. Soft skills,
tedy lehké dovednosti, se nesméji stavét nad znalostni zaklad. Museji s nim byt v symbiéze. My si ted tady mizeme
fict, Ze napiSeme esej o tom, jak se ma sestrojit kosmicka raketa. Vy jste o tom urcité psala, ja jsem o tom nékde cetl,
otevieme si Wikipedii, podivame se do jedné kniZky a napiSeme ¢lanek, jak postavit raketu. Mozna se to 80 procentim
obyvatelstva bude libit, protoZe to bude ¢tivé a veselé, ale ¢lovéku, ktery to opravdu umi, budou vstavat hriizou vlasy na
hlavé, nebot nase znalost o stavbé raket je plytka, byt jsme oba kreativni a umime spolupracovat v tymu. Bohuzel dnesni
spole€nost stavi na odiv spi$ povrchnost nez fundament. Ale bez n&j se neobejdete, i kdyZ chcete fungovat tvofivé.

* Zni to logicky, tak pro¢ to nefunguje?

U nas je to vzdy takové kyvadlo. Jeden extrém bylo Skolometské biflovani a ten druhy pfichazi nyni, kdy je médou
nic se neucit, jen si povidat a pfi tom mimochodem vymyslet tfeba raketoplan. Byl bych rad, kdyby se kyvadlo vratilo
doprostfed a kreativni, sebeprezentac¢ni dovednosti byly v harmonii s Sirokym zakladem ziskanym na zakladnich a
stfednich Skolach. Kdyz budete mit hluboké znalosti, ale nebudete schopna uvaZovat tvofivé a pUsobit v kolektivu,
neuplatnite se, coz plati i naopak.

* Jak se tento vas zakladni postoj projevi v pfistich &tyfech letech, kdy i Univerzita Karlova pfejde na novy zpusob
institucionalni akreditace?



V tuto chvili spole¢né s fakultami pracujeme nad pfipravou novych smérl a jejich propojovani. V prabéhu tfi let by
v§echny obory na UK mély projit schvalenym zplsobem akreditace podle novely vysokoskolského zakona.

* PomUze zminény prvek vysokému Skolstvi k vyssi kvalité?

Urcité ano, univerzity dostaly do rukou nastroj, aby mohly Iépe a flexibilné se studijnimi programy pracovat. Nestacilo by
to ale bez zajisténi financi. Leto$ni rok je po mnoha letech prvni vlastovkou pro viditelné zvySeni prostfedkd. Podobné
navys$eni je ale nutné minimalné po dobu tfi let, abychom se dostali na pramér zemi OECD. Druhou podminkou je
zaméfeni na védni obory, v nichz mizeme byt ve svété konkurenceschopni. Vedle toho pak musime rozvijet nové
progresivni sméry i spoleCenské védy, protoZe dnesni svét je ve velkych turbulencich.

*kk

L,Prijit s tim, Ze jsme na PraZsky hrad nebyli zvani a Ze si vymyslime, ackoli dikazy hovofi o opaku, to je necestny postoj.”
,Osobné nejsem pFiznivcem modniho trendu, kdy se vyuka smrskava na prohlizeni snimk{ v prezentacich.*
KDO JE PROF. MUDr. TOMAS ZIMA, DrSc.

m Narodil se 2. gervence 1966, absolvoval Fakultu véeobecného lékafstvi UK a manazerské studium na VSE. m Od
roku 1999 ved| Ustav IékaFské biochemie a laboratorni diagnostiky 1. LF UK a VFN, je profesorem pro obor Iékafska
chemie a biochemie. m V letech 2005-2012 byl dékanem 1. Iékafské fakulty UK. m V fijnu 2013 byl zvolen 508. rektorem
Univerzity Karlovy v Praze, loni funkci obhajil. Tomas Zima stoji uz &tvrty rok v &ele Ceské konference rektor(. m Je
Zenaty a ma dveé déti.



