ZebFiéky nesnasime, ale nahore byt chceme

LIDOVE NOVINY

,Nikdo z nas neni dost dobry, musime aspirovat na sv?tovou Spi?ku,” ?ika Jan Konvalinka, prorektor Univerzity Karlovy
pro v?du, a sam také Spi?kovy v?dec.

* LN Jste nov? prorektorem, je to velkd zm?na?

P?ibylo mi hodn? prace. Kdyz jsem funkci p?ijimal,m?l jsem podminku, Ze si udrzim svou docela velkou laborato? na
Ustavu organické chemie a biochemie Akademie v?d (UOCHB) a na P?irodov?decké fakult? UK, Ze o ni stojim, Ze
Spatnych u?ednik? je uz v ?eské v?d? na nejr?zn?jSich mistech dost... Jsem v?dec a chci jim z?stat — takze jestli mohu
univerzit? n?co p?inést, je to moje velmi aktivni zkuSenost ve v?cech, které v?dci ?esi, a pan rektor Tomas Zima s tim
takto i po?ital. Zatim se mi to da?i; doufam, Ze to i vydrzi.

* LN Uz mate zmapovano, jak si vSech sedmnact fakult Univerzity Karlovy vede ve v?d??

Jest? ne. To je samoz?ejm? velky ukol, ma hlavni prace. Snazim se mluvit s d?kany, nechavam se zvat na v?deckeé rady
jednotlivych fakult. Mame to trochu rozd?lené: kolega prorektor Jan Royt se stara trochu vice o ty humanitni, nebo? jsou
mu blizSi, ale ani ja se své zodpov?dnosti nez?ikam. Sleduji hlavn? p?irodov?dné a medicinské fakulty, ale postupn?
si prochazim vSechny.

* LN V rozhovoru pro ?ervnovy ?asopis Vesmir jste ?ikal, Ze nemate rad pojem ,v?decky vykon“. P?esto: v takovém
pom??ovani jsou asi na UKnejusp?3n?jsi matfyz a p?irodov?da. Co humanitni fakulty?

Slovo vykon se mi protivi, protoZze se za nim schovava jakoby ekonomicky auditing: takové to ,ma dati — dal”. V?
da — a dokonce i vyvoj a inovace, kdyz budeme u pr?myslu a firem — ma vykon m??itelny daleko obtizn?ji, nez by
se zdalo na prvni pohled. P?irodov?dné a medicinské obory znam |épe, takZze jsem tam pozitivn? zaujat, ale tim vic
jest? pot?ebuji poznat zbylé obory. Ale co uz vim te?, je, ze na kazdé ze sedmnacti fakult, bez vyjimky, jsou vynikajici
osobnosti, zajimavé sm?ry a vyborné laborato?e, kabinety nebo skupiny. Dnes jsem nap?iklad stravil odpoledne s novou
d?kankou Filozofické fakulty UK pani docentkou Mirjam Friedovou, ktera ma za sebou mnohaletou zkuSenost z Berkeley
a Princetonu...

* LN V Americe se zabyvala lingvistikou.

Tak. To je uplné zjeveni, s ni je radost si povidat. Kazdy zna, kdyz jsme u FF UK, p?ib?h ?eské egyptologie, ktera je
vlajkovou lodi nejen Univerzity Karlovy, ale i ?eské v?dy. Takze: mame vynikajici, ohromn? dobra pracovist? na kazdé
fakult?.

* LNI na t?ech teologickych fakultach?

Ano, rozhodn?. Nap?iklad d?jiny um?ni na Katolické teologické fakult? UK jsou skv?lé.

* LN Jmenoval jste kup?ikladu egyptology; m?Zete vyzdvihnout, jaké jsou podle vas ty nejlepsi v?decké skupiny na UK?
Vim, Ze je to kliSé, ale ur?it? n?koho vyznamného vynecham, takze jen n?kolik p?iklad?. Matematika na MFF UK pat?
i k nejlepSim disciplinam v ?eské v?d? obecn?, je tu mnoho vynikajicich jmen: profeso?i Josef Malek, Jaroslav Neset?
il a dalsi. Dale biologie na P?F UK: skupiny Jana Tachezyho, parazitologa, nebo Zdeny Palkové — nesmirn? zajimava
a originalni myslenka o vzajemné komunikaci jednobun??nych organism?, kterou poprvé publikovali v Nature uz v 90.
letech a na které ona tvrdosijn? stale pracuje; a pokud se potvrdi, Ze podobn? interaguji nadorové bu?ky se svym okolim,
p?jde o revolu?ni objev, ktery m?ze mit velké praktické aplikace. Chemie: te? se d?je spousta zajimavych v?ci na kated?
e organické chemie P?F UK kolem profesorky Jany Roithové — dostala i cenu Neuron, ma ERC grant — a ve spolupréci
s Ustavem organické chemie a biochemie se tam vytva?i nadkriticka hmota zajimavych lidi, ndpad?, student? a pen?z.
* LN Co myslite terminem ,nadkritickd hmota“?

To je velmi podstatné. Kdyz jsem ?ikal, Ze prakticky na vSech fakultach a Ustavech jsou zajimavé osobnosti, tak je to ?
asto bohuzel jen takovy zablesk, izolovany ostr?vek. Ale je d?lezité, kdyz je to cela ,8kola“, coz znamena, ze uz je t?



ch osobnosti vice, je tam t?eba jiz druha generace student?, byvali studenti se uz vratili ze zahrani?nich stazi, p?ivedIi
dalSi spolupracovniky, vznika si?, ,nadkriticka koncentrace® intelektu, ale i pen?z a p?istroj?. Takovy proces trva léta,
nez nese plody. VSimn?te si, Ze ve vSech p?ipadech, které jsem uvad?l, stavi ti kolegové na praci n?kolika generaci
svych p?edch?dc?. T?eba egyptologie: Miroslav Verner, Miroslav Barta a jejich studenti a p?ed nimi i FrantiSek Lexa.
Nebo organicka chemie: ?eska skola chemie nukleotid? s profesorem Antoninem Holym a jeho Zaky — a dnes je tady
Michal Hocek jako jeden z jeho nejmladS$ich student?.

* LN Te? m?l s kolegy dalSi ?lanek v ?asopise Angewandte Chemie, o ?emz psaly i LN.

Ano. To je ale UOCHB, Ustav Akademie v?d, ne p?imo UK. Ale Michal Hocek ma laborato? jak v Akademii, tak i na
univerzit?, coz je straSn? dob?e, protoze to vytva?i synergie a ono nadkritické mnozstvi. Je skv?Ié, Ze uz je nas tady
se spole?nymi laborato?emi n?kolik a ja uz v tom nejsem davno sam. (smich) Personalni propojovani Akademie a
vysokych $kol je vyborna v?c.

* LN Které vyjime?né v?dce na UK m?zete je$t? zminit?

Vyborné jsou skupiny, které se na 2. LF UK zabyvaji leukemii, kolegové Ond?ej Hru$ak a Jan Trka. Dale profesor Petr
Widimsky na 3. LFUK, ktery ma mimo?adné v?decké a medicinské zasluhy, jez se daji dokonce vyjad?it v zachran?
nych lidskych Zivotech — tim, jak prosadili pouzivani stent? p?i operacich infarktu myokardu, m??iteln? prodluzuji dobu
zivota pacient?. A na 1. LF UK kup?ikladu Pavel Martasek, nejcitovan?jsi v?dec UK, nyni ?editel ustavu BIOCEV. Pak
jsou tady skv?li ekonomové z CERGE a dal$i a dalsi... ur?it? jsem na ?adu skv?lych lidi zapomn?I.

* LN Kde to naopak drhne? Kritizovana byla t?eba prava a jejich publika?ni vysledky.

?eknu to trochu jinak. Ja jsem tady od toho — a to je moje mise —, d?lat zlého muze. Nikdo z nas neni dost dobry! Ani
to, co jsem uvad?l, ani ty pochvalené fakulty nejsou tak dobré, jak by m?ly byt. M?li bychom byt vSichni lepsi, takze
vybirat n?jakou jednu fakultu a ukazovat, Ze oni jsou Spatni, mi nep?ipada spravné. Strasn? d?lezité je zd?raz?ovat,
ze Univerzita Karlova ma la?ku tak vysoko, Ze nesta?i, Ze jsme nejleps$i v ?esku — a to jsme — a Ze jsme dob?i ve st?
edoevropském m??itku, my musime p?ece byt vynikajici v evropském m??itku. A to po?ad nejsme. ?ili — nejsme — dost
— dob?i. (vyrazn? deklamuje)

* LN Jak se divate na r?zné univerzitni zeb?i?ky, kde byva UK zhruba ve t?eti stovce?

Na univerzit? se to hodn? sleduje, proziva, studuje. Je to jako s kazdym zZeb?i?kovanim — a? uz je to volba miss, nebo
impakt faktory. VSichni na to nadavaiji, vSichni brblaji, maji k tomu spoustu obvykle opravn?nych vytek, ale stejn? na to
koukate a chcete obstat co nejlip. ?ili ambivalentni vztah. Jsme nejlepsi Siroko daleko, ale stale nejsme dost dob?i.

* LN Jaké mate s rektorem plany, jak v?du posouvat dale, zlepSovat a jakymi nastroji?

Nejd?ive bych to nejrad?ji prodiskutoval s kolegiem rektora a kolegy na fakultach. Ale principialn? se budeme snazit
zavést n?jaky zp?sob nebyrokratického, jednoduchého hodnoceni v?dy na jednotlivé fakulty. Chceme za?it tak, ze se
budeme ptat fakult samotnych, ?eho ony si nejvic vazi, kde se cht?ji zlepSit a s kym se samy cht?ji srovnavat. Na co
aspiruji. Jestli cht?ji mit ,vykony* jako fakulta v Heidelbergu, anebo v Gyéru. Te? prav? v jednom z hodnoceni v?dy ?R
probiha tzv. druhy pili? metodiky 2013. To hodnoceni ma spoustu slabin, které i ja kritizuji, ale m?lo jednu vyhodu: byl
jsme p?inuceni polozit si otazku, jiz jste kladl: fakulty musely vybrat n?kolik excelentnich vysledk?, na n?z jsou samy
pysné. P?i jednom hodnoceni, kdyz byla na UOCHB komise slozena ze zahrani?nich v?dc?, se nas ptali: ,V ?em jste
nejlepsi na sv?t??* To je t?Zka otazka, Zze jo? Up?imna odpov??, je ,v ni?em*, Ze ano, ale aspo? n?co byste m?li d?
lat sestsakramentsky dob?e.

* LN A co byste jim ukazali prav? na Karlovce, to zmin?né?

Jak jsem uvedl, mame se ?im pochlubit, ale promne bylo v pr?b?hu toho tzv. druhého pili?e pou?né, Ze n?které instituce,
o kterych je vSeobecné pov?domi, jak jsou vyborné a v sou?tu ,bod?* jist? obstoji, m?ly problém ukazat sv?j vlastni
excelentni vysledek: takovy, ktery je originalni, ud?lali to jejich pracovnici a je to n?co pr?lomového. To plati pro ?eskou
v?du obecn?: je tu po?ad velmi malo (a? se to zlepsuje) skute?n? pr?lomovych p?isp?vk? ke sv?tovému v?d?ni. Je tu ?
imdal vice, a to je jist? pozitivni, solidni v?decké prace, ktera obstoji — jak ?ikal Rudolf Zahradnik — nejen v Kobylisich,
ale az za Pod?brady a t?eba i u Vidn?. Ale t?ch vysledk?, jez obstoji az za oceany a vi se o nich, neni zase tolik.

* LN Mate zkusenosti z Heidelbergu, Hamburku, z Londyna. Co byste do ?eska rad p?enesl|?

Do prorektorské funkce jsem Sel se t?emi tématy: tim prvnim je mobilita. Hodn? se to slovo sklo?uje, ale malo se pro to
d?la. Kazdy vam odkyva, Ze inbreeding (kdyz lidé vystuduji na jedné kated?e, ud?laji tam bakala?e, magistra, Ph. D.,
habilituji se a nikdy odtamtud nevytahnou paty) je Spatn?. Ale kdyz vymyslite nastroj, ktery povzbudi, aby lidé aspo? na
chvilku ,vypadli“ a poznali jiné prost?edi, spusti se az p?ekvapiv? silny protitlak. Respektuji, Zze existuje malé mnozstvi
obor?, kde je to bu? obtizné, nebo to nejde, ale odhadnu, Ze je to mén? nez deset procent ?eské v?dy. A t?ch 90 procent
— v?etn? ?ady humanitnich obor? — by ziskavat mezinarodni zkusenosti m?lo a mohlo. Kdyz mluvite s d?kankou FF
UK, tak vam ?ekne to samé, co ja, protoze byla v Americe, zila tam a vi, co je pro excelenci pot?eba.

* LN ?asto se argumentuje specifiky a lokalnimi omezenimi slavistiky, bohemistiky a podobn?.

Jist?, v t?chto oborech je to obtizn?j$i. Uv?domui;i si, Ze jako biochemik to mam jednodussi, ale p?esto je nutné na tom
pracovat. Nejde jen o to, Ze se v cizin? nau?ite n?co jiného nez doma, ale zjistite, jak funguje americka nebo francouzska
univerzita. Jde téZ o zivotni zkuSenost. ?asto se ?ika, ze p?irodov?dci nebo |éka?i uvazuji jinak nez spole?ensti v?dci.
Podle mych zkuSenosti to neni pravda. Dramatické rozdily jsou ale mezi lidmi, kte?i maji zahrani?ni zkuSenosti ze $pi?
kové univerzity, a t?mi, kte?i je nemaiji. To je ten spor! Daleko snaze se shodnu s historikem um?ni, ktery Zil 1éta na
Zapad?, a neshodnu se s Iéka?em nebo kolegou chemikem, ktery cely Zivot sedi doma a nevytahne paty.

* LN Jaka jsou ta dv? dalSi prorektorska témata, ukoly?



Spoluprace s Akademii v?d, to povaZuji za kli?ové. Je to moje osobni téma, protoZe jsem cely Zivot spojen s UOCHB.
Vzdy mne trapil ten absurdni a ?asto i um?le rozdmychavany spor mezi AV a univerzitami a ud?lam vse pro to, aby
se vztahy zlepSovaly.

* LN A to t?eti?

Internacionalizace univerzity. To vam taky vsSichni odkyvou, ale kdyz se opravdu ?ekne, zZe konkurzy budou mezinarodni
a Ze se na sch?zich vedeni fakulty bude mluvit anglicky, nastane problém. Nap?iklad na UOCHB jsou nejen zahrani?
ni postdoci, ale i ?ty?i zahrani?ni vedouci odd?leni. To je ten kulturni rozdil: kdyz $éfové za?nou byt cizinci! Potom
nesta?i, ze anglicky mluvi jen ?editel a vedeni, ale musite p?elozit i pracovni smlouvy, Sipky na chodbach a i pani, ktera
vydava pradlo, se musi alespo? trochu dorozum?t. To pak vytva?i prost?edi, do kterého lidé z ciziny mohou vstoupit
a fungovat v n?m.

* LN Je na to UK p?ipravena?

P?ipravuje se na to, pracujeme na tom. A nast?sti je to i silné téma pana rektora Zimy.

* LN ?ikali jsme, v ?em exceluje vase Skola. Co nejleps$iho ale vidite v celém ?esku?

Jen namatkou a bez po?adi: parazitologové nejen na UK, ale i v ?eskych Bud?jovicich (Libor Grubhoffer, Julius Luke$
a dalsi) — to je stradn? silny obor. Matematika ve spojeni Matematického uUstavu AV (Eduard Feireisl) s MFF UK — to
je ohromna sila. Dale cela ?eska $kola teoretické chemie — a podivejte, zase tu mate generace: Zahradnik to zalozil,
nasleduje Pavel Hobza, Josef Michl, Petr ?arsky a uz i jejich zaci, Pavel Jungwirth nebo Petr Nachtigall, jak z AV,
tak i na UK. Dale je u nas vynikajici rostlinna biologie: Jaroslav Dolezel z Olomouce, Eva Zazimalova z Prahy. ?eska
matematicka lingvistika ma vynikajici pov?st. O egyptologii uz ?e? byla. VBrn? je skv?la sociologicka Skola a strukturni
biologie i biofyzika pat?i k naprosté mezinarodni $pi?ce. A ?ada dalSich. Jsou to vSechno ,$koly” — silné, jako ve fungujici
rodin?: t?i generace a plodi vysledky, ma to nadkritické mnozstvi intelektu, stanovuji si la?ku, pod kterou se nejde, p?
ichazeji k nim prvot?idni studenti a v?dci z domova i z ciziny. Pavel Hobza zvedne telefon, a kon?ite na Stanfordu...

* LN V ?eské v?d? se pohybujete jiz po n?kolik dekad. Jaky vidite vyvoj?

Jsem biochemik, trochu znam virologii a medicinalni organickou chemii. A tam, kde to sleduji, vidim dramaticky vzestup.
Jednozna?n?. Da se to dokumentovat i publika?n?. Kdyz jsem p?ijel v 90. letech z N?mecka, lidi, kte?i publikovali v p?
ednich americkych ?asopisech, bylo v republice jen par. Kdyz jsem m?l publikaci v PNAS, tak v tom roce byla jedina
z ?ech. Te? je to mozna desetkrat lepsi. Je to vlastn? i m??itelné. Ale co je d?lezité: tenkrat se rozpadla velka odd?leni
a n?kdy celé ustavy. Osobn? jsemp?esv?d?en, Ze to bylo nezbytné. Pozd?ji organicky, postupn? a p?irozen? vznikly
nové velké tymy. Te? je velké nebezpe?i, Ze se neudrzi. ?esti v?dci jsou fataln? zavisli na grantovych agenturach, kde
je jen velmi nizka, omezena Usp?snost, a ob?as se i velmi dobry projekt nemusi ud?lit a vznika okamzit? problém. Bylo
by velmi d?lezité, aby se uchovala kontinuita t?chto Spi?kovych skupin a zarove? aby mladi v?dci dostavali prostor pro
vznik vlastnich tym?.

Jan Konvalinka

* Novy prorektor Univerzity Karlovy pro v?du a vyzkum. * Habilitovan v oboru biochemie na P?irodov?decké fakult? UK
(2003). * Od dob svého postgradualniho studia (1987—-1991) p?sobi v elitnim Ustavu organické chemie a biochemie
Akademie v?d ?R. Zabyva se proteazou lidskych patogen? ?i virologii. * Drzitel ?ady ocen?ni (nap?iklad Prémie Otty
Wichterleho ?i Ceny U?ené spole?nosti).



