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Jednou z oblasti, které byly pandemii SARS-CoV-2 zasazeny velmi vyznamné, je Skolni
vzdélavani. VétSina zemi, které se s pandemii potykaji, pfijala na jafe opatfeni omezujici
bé&zny provoz $kol a $kolskych zafizeni (dale jen ,3koly*). V Ceské republice (dale i ,CR*)
doslo s platnosti od 12. 3. 2020 z nafizeni vlady k zakazu osobni pfFitomnosti zaku
v zakladnich a stfednich Skolach a zakazu osobni pFitomnosti studentl ve vysSich
odbornych a vysokych $kolach'. S rdznymi vyjimkami, umoziujicimi prezen¢ni vzdélavani
vybranych skupin zaku a studentd pfimo ve Skolach, trval tento stav do 30. 6. 2020.

Vlada plGvodné deklarovala, ze ve Skolnim roce 2020/21 nebude pfistupovat k ploSnym
opatfenim v podobé uzavirani Skol. Prvotni odhady vyvoje pandemie se vSak ukazaly byt
prilis optimistické, a tento slib nebylo mozné dodrzet ani v pfipadé zakladnich a stfednich
Skol. Prestoze zfejmé béhem podzimu dojde k znovuotevieni nékterych stupnu skol,
pandemie SARS-CoV-2 tim nezmizi. Naopak, je zjevné, Zze bude zasadnim zpuUsobem
ovlivhovat cely skolni rok.

Think-tank Vzdélavani21, ustanoveny rektorem Univerzity Karlovy, proto zvolil jako téma
svého prvniho odborného vefejného vystupu analyzu souéasného stavu poznani o viru
SARS-CoV-2 v kontextu pocateéniho vzdélavani a z ni vyplyvajici nastin kroku, které
mohou usnadnit pribéh Skolniho roku 2020/21 na zakladnich a stfednich Skolach. Cilem
textu je poukazat na celkova rizika Skolniho vzdélavani v dobé probihajici pandemie, a
zaroven poskytnout fizeni ¢eského vzdélavaciho systému doporuceni, ktera vychazeji z
dosavadni znalosti jejiho pribéhu. Think-tank Univerzity Karlovy Vzdélavani2l tak chce
timto dokumentem pfispét k celkové debaté o moznostech snizovani dopadi pandemie
COVID-19 a na zakladé analyzy vybranych relevantnich dat a z nich vychazejicich
doporugeni pomoci vzdélavacimu systému Ceské republiky co nejlépe zvladnout aktualni
Skolni rok.

Prvni Cast textu se zaméfuje na zdravotni a epidemiologicky pohled na SARS-CoV-2
v kontextu Skol a vzdélavaciho procesu, pfinasi inspiraci z nékolika zahrani¢nich ,Manuald
pro zaCatek Skolniho roku“ a komentuje vybrané dopady zakazu osobni pfitomnosti zaku ve
8kolach vCR na jafe 2020. Druha &ast textu obsahuje nékolik organizaéné-Fidicich
i metodickych doporuceni.

1V dokumentu je na rznych mistech volné uzivano také spojeni ,uzavieni §kol“ apod., jakkoli viadni opatieni z jara 2020

smérovala k zakazu osobni pfitomnosti Zakl a studentt ve $kolach. Pro uc¢ely dokumentu v§ak neni nezbytné usilovat
v tomto sméru za kazdou cenu o terminologickou presnost, ktera nékdy muize byt na ukor srozumitelnosti.



Zdravotni a epidemiologicky pohled na SARS-CoV-2 v kontextu zakladnich

a stfrednich skol

7 vr

(Tato cast reflektuje stav k druhé poloviné zari 2020.)

1.

Primarni zdravotni dopady SARS-CoV-2

Prabéh onemocnéni COVID-19 je vétSinou mirny u déti? a mladych lidi, avSak muGze byt
tézky az smrtelny u osob srizikovymi faktory. Také je tfeba nepodcenovat riziko
dlouhodobych nasledktd onemocnéni, a to ani u osob s mirnym prabéhem onemocnéni.

e Prubéh onemocnéni COVID-19 u déti a mladych lidi ve véku 3-18 let je obecné

.....

e Mortalita prudce stoupa zhruba od véku 60 let**; do této kategorie spada pfiblizné
10 % ugiteld v CR® (odhlizime nyni od faktu, Ze t&Zké prib&hy onemocnéni COVID-
19 jsou primarné spjaté s komorbiditami, jimz je vék pouze korelatem).

e Ackoli se urcité kmeny SARS-CoV-2 postupné mohly stat méné virulentnimi®; studii,
které vztahuji mutace viru ke klinickym pfiznakim, je zatim minimum. Pfes |éto byl
v CR pozorovan niz$i podet pozitivné testovanych a slab$i prib&hy onemocnéni nez
jafe, tento fakt Ize ale dobfe vysvétlit faktory, jako jsou pfiznivy ucinek ultrafialového
zafeni v [été nebo nizsi primérny vék pozitivné testovanych v 1été nez na jafe (dalsi
davody viz [7]).

e Opakované se objevuji zpravy o pacientech, a to i z mladSich vékovych skupin
a s lehkymi prubéhy, jimz COVID-19 zpUsobil dramatické dlouhodobé nasledky, kvuli
kterym se nemohou po dlouhé mésice zapojit do normalniho Zivota ¢&i prace®. Prvni
védecké prace naznacuji, ze nékteré dlouhodobé nasledky mohou byt ¢asté (snad az
desitky procent pacientt®'®!!), ale obecné neni jasné, kolik pacientl a z jakych
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S pojmem ,dité&" je v textu pracovano zcela volné jako s ozna¢enim osob mladsSich 18 let, nikoli primarné ve vazbé na
ucastniky predskolniho vzdélavani, jak by odpovidalo dikci zakona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy§8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisli. Tam, kde je to vhodné a kde to neni
na ukor srozumitelnosti textu, je pak uzivan pojem ,zak" pro oznaceni U€astnika vzdélavani na zakladni ¢i stfedni Skole.
Nap¥. European Centre for Disease Prevention and Control (2020). COVID-19 in children and the role of school settings in
COVID-19 transmission, https://www.ecdc.europa.eu/en/publications-data/children-and-school-settings-covid-19-
transmission (Verze z 6. 8. 2020)

(Pozn.: Na nékterée klicové reference jako napfiklad na tuto, se v textu odkazujeme vicekrat.)

Nap¥F. CDC (2020). COVID-19 Hospitalization and Death by Age, https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/covid-
data/investigations-discovery/hospitalization-death-by-age.html (Data podle: NCHS Provisional Death Counts:
https://www.cdc.gov/nchs/nvss/vsrr/COVID19/index.htm, 6. 8. 2020).

CSI (2019). Vyrogni zprava: Kvalita a efektivita vzdélavaci soustavy 2018/2019.

Young, B. E., Fong, S. W., Chan, Y. H., Mak, T. M., Ang, L. W., Anderson, D. E., ... & Su, Y. C. (2020). Effects of a major
deletion in the SARS-CoV-2 genome on the severity of infection and the inflammatory response: an observational cohort
study. The Lancet 396 (10251) http://doi.org/d6x7 (Publikovano 18. 8. 2020, data ze zimy 2020, Singapur)

Dale Ize uvést napfiklad: relativné méné nakazenych bylo diagnostikovano na jafe nez v Iété ¢i menSi virova naloz u
pacientl v 1été diky odliSnému vzorci chovani lidi v 1été.

NapfF. téZka unava, srde¢ni obtiZe, problémy s koncentraci, poSkozeni plic. Napf. Yelin, D., Wirtheim, E., Vetter, P., Kalil, A.
C., Bruchfeld, J., Runold, M., ... & Bandera, A. (2020). Long-term consequences of COVID-19: research needs. The Lancet.
Infectious Diseases, https://doi.org/10.1016/S1473-3099(20)30701-5 (Publikovano 1. 9. 2020). Vycet pokracuje. V odborné
sféfe se diskutuje mj. i o moznosti, Ze se diky COVID-19 mUze rozvinout diabetes, napf. Rubino, F., Amiel, S. A., Zimmet,
P. (2020) New-onset diabetes in COVID-19. N Engl J Med. (383) 789-790 doi: 10.1056/NEJMc2018688. (Zvefejnéno 12. 6.
2020).

Puntmann, V. O., Carerj, M. L., Wieters, I., Fahim, M., Arendt, C., Hoffmann, J., ... & Vehreschild, M. (2020). Outcomes of
cardiovascular magnetic resonance imaging in patients recently recovered from coronavirus disease 2019 (COVID-19).
JAMA Cardiology. V tisku, https://jamanetwork.com/journals/jamacardiology/fullarticle/2768916 (Zvefejnéno 27. 7. 2020)
BW BusinessWorld.in (2020). COVID-19 patients suffer long-term lung, heart damage but it can improve with time: Study,
http://www.businessworld.in/article/ COVID-19-patients-suffer-long-term-lung-heart-damage-but-it-can-improve-with-time-
Study/07-09-2020-317477/ (Zvefejnéno 7. 9. 2020). Plvodni prezentace: Sahanic, S. Late Breaking Abstract - Persisting



subskupin dlouhodobymi nasledky trpi'?, ani jestli tyto nasledky jsou docasné?®,
trvalé, pfipadné jestli nemohou zapficinit pfed€asnou smrt. U déti byl popsan také
multisystémovy zanétlivy syndrom (s relativné vzacnym vyskytem).!3

2. Akutni pfiznaky SARS-CoV-2 u déti a jejich nakazlivost

Jen zhruba polovina pediatrickych pacientd ma ,klasické“ pfiznaky onemocnéni COVID-19
(kaSel, hore¢ka, dusSnost). Déti maji Casto asymptomaticky (bezpfiznakovy) pribéh
onemocnéni; nemusi trpét ztratou Cichu, mohou mit stfevni obtize, ¢i mohou mit pfiznaky
podobné bézné virdze. Nakazené déti, a to i presymptomatické (tzn. par dni pfed rozvinutim
pfiznaku), maji v nosohltanu pfitomny virus. Obecné plati, Ze par dni pred vypuknutim

pFiznakl jsou pacienti nakazlivi. Neni jasné, jestli déti Sifi nakazu stejné intenzivné jako
dospéli, ale nepochybné ji v urcité mife SiFi.

e Panuje konsenzus, Zze déti maji Casto velmi mirné pfiznaky COVID-19, podle
védeckych praci jich muze byt asymptomatickych zhruba 10 - 30 %.3141516 Tyto déti
se tedy nutné ve Skolach objevuji a objevovat budou, leda by byly vSechny déti
pravidelné na SARS-CoV-2 testovany, napfiklad 2x tydné.

e Nové studie ukazuji, Zze jen zhruba polovina pediatrickych pacientll ma ,typické"
pfiznaky COVID-19 (kaSel, horecka, dusnost). Pfiznaky mohou byt podobné i
pfiznakiim bézné rymy (ucpany nos, bolest v krku) a horeCka nemusi byt vzdy
pfitomna.1516

e Ukazuje se, Ze ztrata Cichu neni nutné typickym projevem COVID-19 u déti mladsiho
$kolniho véku, i kdyz se i u nich obc¢as se objevuje.’®

e Mohou byt pfitomny Zaludeéni &i stfevni obtize.141516

e \irova naloZ v nosohltanu nakaZzenych déti se vyrazné& neliSi od virové naloze
u dospélych®, to se tyka i asymptomatickych a presymptomatickych déti'>¢. Je
mozne€, Ze nakazené déti Sifi obecné nakazu méné, napf. diky mensimu objemu plic.
Na druhou stranu ve Skolnim prostfedi je tfeba pocitat s pfedméty, jako hudebni i
télesna vychova nebo s kontaktnimi hrami, pfi kterych si déti navzajem dychaji do
oblieje.

pulmonary impairment following severe SARS-CoV-2 infection, preliminary results from the CovILD study, Presentace
#4143, European Respiratory Society International Congress.

1 Townsend, L., Dyer, A. H., Jones, K., Dunne, J., Kiersey, R., Gaffney, F., ... & King, C. (2020). Persistent fatigue following
SARS-CoV-2 infection is common and independent of severity of initial infection. Preprint, medRxiv.
https://doi.org/10.1101/2020.07.29.20164293 (Zvefejnéno 30. 7. 2020)

12 Facebookova skupina ,Long Covid Support Group® ma ~20 tisic ¢lenti k 5. 9. 2020. Skupina ,Survivor Corps* je jesté
nékolikanasobné vétsi.

1 Napf. Jiang, L., Tang, K., Levin, M., Irfan, O., Morris, S. K., Wilson, K., ... & Bhutta, Z. A. (2020). COVID-19 and multisystem
inflammatory syndrome in children and adolescents. The Lancet Infectious Diseases, v tisku https://doi.org/10.1016/S1473-
3099(20)30651-4 (Zvefejnéno 17. 8. 2020)

¥ Hoang, A., Chorath, K., Moreira, A., Evans, M., Burmeister-Morton, F., Burmeister, F., ... & Moreira, A. (2020). COVID-19 in
7780 pediatric patients: A systematic review. EClinicalMedicine, 24, 100433 (Pfijato 9. 6. 2020; review studii od 1. 12. 2019
do 14. 5. 2020)

15 Hurst, J. H., Heston, S. M., Chambers, H. N., Cunningham, H. M., Price, M. J., Suarez, L., ... & Griffin, S. M. (2020). SARS-
CoV-2 Infections Among Children in the Biospecimens from Respiratory Virus-Exposed Kids (BRAVE Kids) Study. Preprint,
medRxiv. https://doi.org/10.1101/2020.08.18.20166835 (Zvefejnéno 21. 8. 2020)

% Han M. S., Choi E. H., Chang S. H., etal. (2020) Clinical characteristics and viral RNA detection in children with
coronavirus disease 2019 in the Republic of Korea. JAMA Pediatr. https://doi.org/10.1001/jamapediatrics.2020.3988
(Publikovano 21. 8. 2020); shrnuti dostupné v editorialu: DeBiasi R. L., Delaney M. (2020) Symptomatic and Asymptomatic
Viral Shedding in Pediatric Patients Infected With Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (SARS-CoV-2): Under
the Surface. JAMA Pediatr. https://doi.org/10.1001/jamapediatrics.2020.3996 (Publikovano 28. 8. 2020)



3.

e Zahrani¢ni studie ukazuji, ze na jafe (kdy ovdem v mnoha zemich zaci nebyli pfitomni
ve $kolach) se vétsina déti pravdépodobné nakazila od ¢lentt domacnosti.8

e Jsou zdokumentované pripady, kdy v domacnosti bylo nakazenych vice déti, avSak
zadny dospély (tzn. pravdépodobny pfenos mezi détmi).®

e Za zahrani€i vime o pfipadech, kdy se déti nakazily v pfedSkolnim zafizeni a poté
nakazily rodice; tyka se to i asymptomatickych déti.t’

e Zatim nepanuje uUplna shoda na hypotéze, ze asymptomaticti nakazeni (ne nutné
pouze déti) jsou méné infekéni nez symptomaticti nakazeni.'®® Nékteré védecké
prace tuto hypotézu podporuji?°; dat je ale zatim malo?8,

e Naopak presymptomatiéti pacienti nakazu $ifit mohou.*®

e Existuje hypotéza, Ze pokud asymptomatické/presymptomatické déti nekaslou (resp.
nevylu€uji sekrety), Sifi virus méné nez symptomatické déti.

Sifeni SARS-CoV-2 ve $kolnim prostiedi

Pavodni predstava z jara 2020, Ze nakaza se v kolektivech déti, napf. na Skolach, Sifi jen

v orvs

raritné, se s pfibyvanim novych poznatki méni. Nakaza se ve S$kolach Sifi; otevienou
otazkou zlstava, jak moc jsou Skoly rizikovym prostfedim. Vyznamnou roli ve snizovani
rizika hraje dodrzovani hygienickych pravidel. Nékteré Skolni aktivity jsou rizikovéjSi nez jiné.
Napfiklad rizikovy je zpév v uzaviené mistnosti €i kontaktni pohybové aktivity.

e Plvodné panovala predstava, Zze pokud jsou dodrzovana hygienicka pravidla,
nepatfi Skolni prostfedi mezi prostiedi se zvySenym nebezpeéim nakazy.® Velka ¢ast
dat podporujicich tento pfedpoklad ale pochazela z jara, pfedevSim ze zemi, kde
tehdy zlstaly Skoly oteviené (nebo byly znovuotevieny). V nékterych z téchto zemi
ale na jafe nebylo dostate¢né testovani (napf. Svédsko?), v jinych byly zavedeny na

Skolach velmi prisné hygienické podminky?223,
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Lopez, A. S., Hill, M., Antezano, J., et al. (2020). Transmission Dynamics of COVID-19 Outbreaks Associated with Child
Care Facilities—Salt Lake City, Utah, April-July 2020. MMWR. Morbidity and Mortality Weekly Report, 69, 1319-1323.
http://dx.doi.org/10.15585/mmwr.mm6937e3external icon. (Publikovano 11. 9. 2020, data z jara 2020, USA).

European Centre for Disease Prevention and Control (2020). https://www.ecdc.europa.eu/en/covid-19/latest-
evidence/transmission (Aktualizace z 10. 8. 2020)

Lee, S., Kim, T., Lee, E., Lee, C., Kim, H., Rhee, H,, ... & Choo, E. J. (2020). Clinical course and molecular viral shedding
among asymptomatic and symptomatic patients With SARS-CoV-2 infection in a community treatment center in the republic
of Korea. JAMA Internal Medicine. (Publikovano 6. 8. 2020, data z bfezna 2020)

Napf¥. co se ty€e pfenosu v rodinach od primarniho asymptomatického vs. symptomatického pfipadu: Madewell, Z. J., Yang,
Y., Longini Jr, I. M., Halloran, M. E., & Dean, N. E. (2020). Household transmission of SARS-CoV-2: a systematic review
and meta-analysis of secondary attack rate. Preprint, medRxiv https://doi.org/10.1101/2020.07.29.20164590 (1. 8. 2020)
,Weekly number of coronavirus (COVID-19) tests in Sweden since January 2020*
https://www.statista.com/statistics/1133055/weekly-number-of-coronavirus-tests-in-sweden/ (Citovano 8. 9. 2020)

Napriklad studie z Belgie ukazala, ze ve Vlamsku a Valonsku bylo v obdobi bfezen — €erven 2020 evidovano 378 SARS-
CoV-2 infekci ve Skolach (Zaci: 270; zaméstnanci: 108). Z toho 69 % po znovuotevieni Skol po 15. 5. Diky témto infekcim
bylo poslano do karantény 4 715 osob (z toho dospéli: 243). Z nich se pozdé&ji SARS-CoV-2 prokazal testem Ci byly
pfitomny klinické pfiznaky COVID-19 pouze u 36 zaku (0,8 % zakl v karanténé) resp. 11 zaméstnancu (4,7 % zaméstnancu
v karanténeg). V nékterych pfipadech byla ale do karantény poslana cela Skola, pfi€emz opatfeni (rousky, socialni
distancovani apod.) byla v té dobé ve Skolach v Belgii pomérné pfisna, takze Sance na infekci mimo tfidu byly velmi nizké.
[NWS. Grote Belgische studie bevestigt: kinderen worden op school veel minder besmet dan thuis en worden zelden zwaar
ziek https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2020/08/14/grote-belgische-coronastudie-bevestigt-kinderen-worden-op-schoo/ (14. 8.
2020, 12:32) [Cornelissen L, Litzroth A, Montourcy M, De Rouck M, Wyndham-Thomas C, Klamer S, Van Beckhoven D.
(2020) COVID-19-infectie bij kinderen in Belgié: resultaten van labosurveillance, schoolgegevens en ziekenhuis surveillance
tot en met 28 juni 2020. Brussel, Belgié: Sciensano; 2020. Wettelijk depotnummer: D/2020/14.440/68]



e Je ale tfeba také fici:

o Ze zahrani¢i vime, jiz zdruhé pulky jara aléta, o ,superpfenasecskych®
pfipadech ze Skolniho prostfedi &i tabor(, kdy doSlo k masivnimu Sifeni
COVID-19, zfejmé v souvislosti s nedostate¢né aplikovanymi hygienickymi
pravidly; zejména jde o nedostateénou cirkulaci vzduchu a nedodrZovani
rozdéleni zak do skupin bez vzajemného kontaktu.24%5

o Jsou zdokumentované pfipady, kdy se déti nakazily v pfedSkolnim zafizeni
a nakazu roznesly dale.’

o Podle nékterych modell je pravé opétovné umoznéni pfitomnosti zaku ve
Skolach jednim z nejrizikovéjsich opatieni z hlediska $ifeni viru.?

o Situace v Ceské republice v zafi 2020 neni piili§ piehledna, jevi se nicméné,
Ze se nakaza ve $kolach $ifi.?” Oproti situaci na konci srpna zietelné roste
relativni pocet nakaz v détské (do 3-18 let) a rodi¢ovské (30-50 let) populaci
(Obr. 1 a?2).

o Z hlediska Sifeni nakazy patfi zpév (jakozZ i hra na dechové nastroje) mezi
vysoce rizikové aktivity kvili zvySené hyperventilaci.?¢?® Pfi delSim sborovém
zpévu (bez rousky) se muze nakazit az 70 % osazenstva.

o Mezi rizikové aktivity mohou také patfit tymové sportovni aktivity.3°-3!

o Klastry nakazenych vznikaji i na riznych konferencich®233 kde se potkavaji
napf. ucitelé. Na konferencich je mnohdy problematické udrzovat socialni
distanc a mit neustale rousky (coffee breaky); s konferencemi se poji i riziko
béhem cestovani.
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Yoon, Y., Kim, K. R., Park, H., young Kim, S., & Kim, Y. J. (2020). Stepwise School Opening Online and Off-line and an
Impact on the Epidemiology of COVID-19 in the Pediatric Population. Preprint. medRxiv.
https://doi.org/10.1101/2020.08.03.20165589 (4. 8. 2020)

Do 10 dni po otevieni 8kol v Izraeli (8koly otevieny 17. 5. 2020) doSlo na stfedni Skole (7. — 12. tfida) k nakazeni 153
studentt (13,2 % ze vSech studentl Skoly) a 25 zaméstnanct (16,6 % ze vSech zaméstnanct). Studenti méli nosit rousky,
ale kvuli vysokym teplotdm mezi 19. — 21. 5. od toho bylo upusténo. Vi se o dvou studentech, ktefi v té dobé navstivili Skolu
s mirnymi pfiznaky COVID-19 (z raznych tfid). Ve tfidach bylo 35-38 déti na 39-49 m? a ve $kole byla v dané dny zapnuta
klimatizace (samostatna pro jednotlivé tfidy). Studenti se setkavali ve tfidach 38—40h/tyd., mimo tfidu na spole¢nych
aktivitach cca 2—4h/tyd., do Skoly vesmés jezdili MHD nebo Skolnim autobusem. V nékterych tfidach se nakaza rozsifila
vice nez v jinych. [Stein-Zamir Chen, Abramson Nitza, Shoob Hanna, Libal Erez, Bitan Menachem, Cardash Tanya, Cayam
Refael, Miskin lan (2020). A large COVID-19 outbreak in a high school 10 days after schools’ reopening, Israel, May 2020.
Euro Surveill. 2020; 25(29):pii=2001352. https://doi.org/10.2807/1560-7917.ES.2020.25.29.2001352]

Szablewski CM, Chang KT, Brown MM, et al. (2020) SARS-CoV-2 Transmission and Infection Among Attendees of an
Overnight Camp — Georgia, June. MMWR Morb Mortal Wkly Rep 2020;69:1023—-1025. DOI:
http://dx.doi.org/10.15585/mmwr.mm6931el
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Obr. 2. Pozitivné testované osoby dle véku v Casovém intervalu 11. 9. — 17. 9. 2020. Data
dle KHS*A.

34 Komenda M., Bulhart V., Karolyi M., et al. Complex reporting of coronavirus disease (COVID-19) epidemic in the Czech
Republic: use of interactive web-based application in practice. Journal of Medical Internet Research. 2020, 22(5), e19367;
,COVID-19: Pfehled osob s prokazanou nakazou dle hlaseni krajskych hygienickych stanic (v2) Aktualni k 21. 9. 2020 v
1.03 h*



4. Zahraniéni ,,Manualy“ pro otevirani skol

Skoly se po naroéném jarnim obdobi samozfejmé otevrely i v zahraniéi, kde vydaly pFislugné
autority ,Manualy pro zacatek Skolniho roku“. Lze se inspirovat nejen témito manualy, ale i
tim, jak v zahranici situaci zvladaji.

e Neé&které zahrani¢ni manualy obsahuji konkrétnéjSi a podrobné&jSi informace, nez
manual vydany ¢eskym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

e Rakousky*® manual napfiklad:

o obsahuje reSerSi na téma ,COVID, déti a Skolni prostfedi“ vychazejici
z aktudlnich védeckych poznatku

o obsahuje prehled rozdéleni kompetenci v ramci Fizeni statu (tzn. ,kdo muze
naridit/zavfit co®)

o Vprfipadé vzristajiciho poétu nakazenych uznava za urcitych okolnosti
nepfiméfenou psychickou zatéz (napf. z dlivodu souziti s osobou s rizikovymi
faktory z hlediska onemocnéni COVID-19 ve spole¢né domacnosti) jako
ddvod k osvobozeni z prezenéni vyuky, pokud dojde k predlozeni doporuceni
od lékafe

o obsahuje specificka doporuceni/podminky pro vékové skupiny 6-10, 10-14,
14-18, které reflektuji odliSnosti v organizaci vyuky a rizné potfeby zaku

o sdéluje, ze bude zahajena monitorovaci studie, ktera bude kazdé 4 tydny
testovat kohortu 15 000 zaku z vice nez 200 Skol na pfitomnost SARS-CoV-2

o obsahuje podrobna pravidla pro organizaci hudebni vychovy a télocviku ve
vazbé na ,semafor®

e Francouzsky®® manual napfiklad obsahuije:

o kvantifikovana pravidla pro vétrani (napf. alespori jednou za tfi hodiny po dobu
15 minut)

explicitni doporuceni, ze ucitel ma dohlizet na mladsi déti pfi myti rukou
ukazky moznych navrhi rozlozeni stolu ve tfidach a planky pro vétrani®’
naméty k realizaci hudebni vychovy®

samostatnou sekci FAQ, kde je prostor pro vysvétleni konkrétnich situaci

o O O O

e Slovensky*® manual napfiklad:

také pracuje se sekci FAQ

o upfesiuje, Ze Skola zvefejhiuje na vstupnich dvefich, s jakymi onemocnénimi
dité nesmi do Skoly (na strankach ministerstva k dispozici aktualni letacek)

o doporuCuje €ast Skolniho dne travit obecné venku, ale zaroven o pfestavkach

pokud mozno zlstavat ve tfidach (nechodit volné na spole¢né chodby apod.)

o
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Bundesministerium: Bildung, Wissenschaft unf Forschung (2020) Schule im Herbst 2020 — Ein Konzept fur einen
erfolgreichen Start von Schulen und Kinderbildungs- und —betreuungseinrichtungen,
https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/beratung/corona/schuleimherbst.html (Verze z 17. 8. 2020)

,Rentrée scolaire 2020 - Plan de continuité pédagogique* https://eduscol.education.fr/cid152893/rentree-scolaire-2020-plan-
de-continuite-pedagogique.html (Citovano 8. 9. 2020)

,Rentrée scolaire 2020 - Annexe - Exemples d'aménagement des locaux®
https://cache.media.eduscol.education.fr/file/RS2020/98/2/Fiche-1.2_Annexe-Brochure-locaux_1308982.pdf (Citovano 8. 9.
2020)

,Rentrée scolaire 2020 - L'éducation musicale” https://cache.media.eduscol.education.fr/file/RS2020/64/1/rep-res-pour-I-
education-musicale-RS2020_1317641.pdf (Citovano 8. 9. 2020)

,Manual opatreni pre Skoly a Skolské zariadenia — aktualizovany*, https://www.minedu.sk/manual-opatreni-pre-skoly-a-
skolske-zariadenia-aktualizovany/ (Verze z 26. 8. 2020)



5.

Hygienicky COVIDovy ,ideal“ ve Skolnim prostredi

Dodrzovani hygienickych pravidel je dllezité nejen pro zabranéni pfenosu onemocnéni, ale
i kvuli snizeni rizika tézkého pribéhu COVID-19 a snizeni rizika karantén. Neni vSak jasné,

do jaké miry Ize ,idealn

I'“

pravidla na Skolach dodrzovat, respektive jak by pravidla jako

vétrani méla byt nastavena napf. s pfichodem chladného pocasi. Pravidla pro nafizovani
karantén jsou stale v nékterych ohledech nejasna.

e | zahraniCni manualy opakované akcentuji znama hygienicka pravidla: &asto
a intenzivné vétrat, dezinfikovat povrchy, dodrzovat rozestupy, minimalizovat
setkavani skupin, kaslat nikoli do dlan&, nepodavat si ruce, ¢asto si myt/dezinfikovat
ruce, atd. Na zakladé mezinarodnich dat Ize usuzovat, Ze relativné nizky prokazany
poCet nakaz ve Skolnim prostfedi v druhé pulce jara 2020, kdy postupné zacaly byt
8koly v omezeném rezimu otevirany, souvisi s dodrzovanim téchto pravidel.®

e Simulace Sifeni aerosolu ve tfidach i jinde naznaduji, Zze se aerosol s viry ve tfidé
rychle (béhem par minut) rozSifi a muze zustat ve vzduchu i desitky minut; tzn.
Castice viru mohou byt pozdéji vdechnuty nékym, kdo ,pfijde pozdé&ji“ nebo ,sedi
o kus dal“. Vétrat napriklad jednou za tfi hodiny tedy nemusi stagit.4041.42

e Ma se za to, Ze mnozstvi viru, se kterym pfiSla osoba do styku, ma pfimou souvislost
se zavaznosti onemocnéni COVID-19* — preventivni opatfeni tedy a) snizuji
pravdépodobnost karantény, b) snizuji pravdépodobnost nakazy, c) snizuji riziko, ze
onemocnéni bude mit zavazny prubéh.

e Pokud zlstanou Skoly oteviené i na podzim, neni jasné, jakym zpusobem se ma
vétrat, kdyZ bude venku zima/smog.

e Ani nadale neni z Metodiky KHS pro nafizovani karantén* jasné, jak se bude
postupovat v pfipadé stfidani provozi (nakazeny zak byl v télocvicné, kam po
prestavce, aniz by bylo fadné vyvétrano, dorazila dalsi tfida), resp. co se bude délat,
pokud bude mit tfetina tfidy rousku pouze na uUstech a nikoli na nose*, nebo ji Zaci
nebudou mit pfi télocviku, zatimco v jinych hodinach ano.

e Na prikladech zemi, jako je Svédsko3~™e*! je vidét, Zze zakladni, avak nikoli stfedni
a vysoké, skoly i v dobé jarniho vrcholu pandemie oteviené byt mohly. Neni vSak

40
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TU Berlin. https://www.tu.berlin/ueber-die-tu-berlin/profil/pressemitteilungen-nachrichten/2020/august/coronavirus-richtig-
lueften-will-gelernt-sein/ (7. 8. 2020)

University of Minnesota. https://twin-cities.umn.edu/news-events/research-brief-new-study-explores-how-coronavirus-
travels-indoors (28. 7. 2020)

Vuorinen, V., Aarnio, M., Alava, M., Alopaeus, V., Atanasova, N., Auvinen, M., ... & Hayward, N. (2020). Modelling aerosol
transport and virus exposure with numerical simulations in relation to SARS-CoV-2 transmission by inhalation indoors.
Safety Science, 104866. (Publikovano 11. 6. 2020)

Nap¥. Guallar, M. P., Meirifio, R., Donat-Vargas, C., Corral, O., Jouvé, N., & Soriano, V. (2020). Inoculum at the time of
SARS-CoV-2 exposure and risk of disease severity. International Journal of Infectious Diseases, 97, 290-292. (Data

z brezna a dubna 2020, Spanélsko)

,Metodicky pokyn hlavni hygieni¢ky Ceské Republiky: K jednotnému postupu krajskych hygienickych stanic pfi rozhodovani
o nafizeni karanténnich opatfeni osobam, které byly v Uzkém kontaktu s osobou, u které bylo laboratornim vysSetfeni
prokazano onemocnéni COVID-19 a béhem tohoto Uzkého kontaktu obé osoby pouzily nalezitou ochranu dychacich cest.”
https://koronavirus.mzcr.cz/wp-content/uploads/2020/09/Metodick%C3%BD-pokyn-rou%C5%A1ky.pdf (Citovano 21. 9.
2020)

Ukazuje se, ze vedle zakryvani Ust je pravé zakryvani nosu zasadnim ve zpomalovani Sifeni infekce: Hou, Y. J., Okuda, K.,
Edwards, C. E., Martinez, D. R., Asakura, T., Dinnon Ill, K. H., ... & Chen, G. (2020). SARS-CoV-2 Reverse Genetics
Reveals a Variable Infection Gradient in the Respiratory Tract. Cell 182(2), 429-446 (Publikovano 26. 5. 2020)
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jasné, do jaké miry lze realné oclekavat na Ceskych Skolach striktni dodrzovani
zminénych pravidel.46-:64

Dopady zakazu osobni pfitomnosti zaka ve $kolach na jare 2020 v CR

Ackoli na jafe situaci po plosném zakazu osobni pfitomnosti Zakl ve Skolach vétSina
domacnosti néjakym zplsobem zvladla a rlzni aktéfi vzdélavaciho procesu nasbirali
zkuSenosti, jak vést distanéni vyuku, zakaz pfitomnosti na prezenénim vzdélavani mél
negativni dopad na fadu zaku i rodi¢u, obzvlasté ze znevyhodnénych rodin.

e VétSina rodiu distanéni vyuku na jafe viceméné zvladla*’#8, razna Setfeni ale maji
rizna omezeni (mensi vzorek &i nereprezentativnost vzorku).

e Pandemie nicméné méla na jafe negativni vliv na duSevni zdravi dospélych lidi
(18+).%°

e Ztrata kontaktu se svymi vrstevniky méla (na jare) negativni dopad na déti.>®
e Do online distanéni vyuky se podle Setfeni CSI zapoijilo zhruba 70 — 80 % zaku.!

e Na zakladé informaci, jez pfinaseji zejména neziskové organizace, které s détmi
dlouhodobé pracuji®?, se da predpokladat, Ze do vyuky se nezapojili zejména zaci ze
znevyhodnénych rodin, a tim se je$té vice rozevfiely nlzky mezi zaky, kterym se
rodi¢e doma vénovat mohli, a zaky, ktefi podporu v domacim prostiedi nedostavali.

e V prubé&hu vzdélavani na dalku na jafe 2020 Skoly nasbiraly zkuSenosti ohledné toho,
jaké informacni technologie jim vyhovuji. Neziskové organizace, které situaci
monitorovaly, jakozZ i dobrovolnici € komercni instituce, nabizeji i nabizely mnozZstvi
on-line kurzl, e-u€ebnic, podpurnych materiald a doporuceni, jak vyuku v COVIDové
dobé& zvladnout.>®* MSMT zpracovalo web s kli¢ovymi informacemi a odkazy tykajicimi
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NapF. nezapomenout pravidelné vétrat; pfipominat détem, Ze si maji myt/dezinfikovat ruce a Ze maji kaslat do rukavu;
dusledné na né dohlizet o prestavce, aby ,nesdilely” svacinu; nutit je dodrzovat rozestupy; pfipominat jim, Ze maji mit
rousku i na nose apod.

Brom, C., Lukavsky, J., Greger, D., Hannemann, T., Strakova, J., & Svatigek, R. (2020). Mandatory Home Education During
the COVID-19 Lockdown in the Czech Republic: A Rapid Survey of 1st-9th Graders' Parents. Frontiers in Education
https://doi.org/10.3389/feduc.2020.00103 (Data z dubna 2020, CR)

Korbel, V., Prokop, D. (2020) Vzdélavani na dalku o¢ima rodi¢l. https://idea.cerge-
ei.cz/images/COVID/Vzdelavani_na_dalku_setreni_rodice.pdf (Data z jara 2020, CR) (Citovano 25. 9. 2020)

Bartos, V., Cahlikova, J., Bauer, M., Chytilova, J. (2020) Dopady pandemie koronaviru na dusevni zdravi, https://idea.cerge-
ei.cz/vystupy/dopady-pandemie-koronaviru-na-dusevni-zdravi (Data z jara 2020, CR) (Citovano 25. 9. 2020)

UNICEF (2020). Mladé hlasy UNICEF: Postoje déti b&hem nouzového stavu v CR. (Duben 2020) http://www.vyzkum-
mladez.cz/zprava/1598692966.pdf (Citovano 25. 9. 2020)

CSI (2020). Tematicka zprava - Vzdélavani na dalku v ZS A SS, https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-
zpravy/Tematicka-zprava-Vzdelavani-na-dalku-v-ZS-a-SS (7. 5. 2020)

Napf. Clovék v tisni (2020) Podnéty pro ugitele a $koly v nouzovém stavu s ohledem na socialné znevyhodnéné déti,
https://www.clovekvtisni.cz/podnety-pro-ucitele-a-skoly-v-nouzovem-stavu-s-ohledem-na-socialne-znevyhodnene-deti-
6525gp (Citovano 8. 9. 2020)

Napfiklad:

Uc&ime Online: https://www.ucimeonline.cz

Narodni pedagogicky institut CR: https://www.npicr.cz/aktuality/cyklus-webinaru-k-online-vzdelavani

JSNS, Vyuka na dalku: https://www.jsns.cz/vyuka-na-dalku

USTR, Dé&jepis v 21. stoleti: http://www.dejepis21.cz/dejepis-v-21-stoleti

Nova Skola: https://www.nns.cz/blog/1-stupen/poskytnuti-miuc-zakum-zdarma-se-vztahuje-i-na-program-media-creator/#
Ceska odborna spolegnost pro inkluzivni vzdélavani: ,AZ se sejdeme ve $kole* https://cosiv.cz/wp-
content/uploads/2020/05/Az-se-sejdeme-ve-skole-krizovy-plan.pdf (Citovano 8. 9. 2020)



se vedeni vyuky na dalku (jak ztechnického, tak metodického hlediska)>*
a Metodicka doporucéeni pro distanéni vyuku®®, ktera obsahuiji dal$i uzite¢né zdroje.

e Né&ktefi rodiCe na jafe akcentovali, Ze ,své déti ucit doma neumi“ (z obsahovych
i didaktickych ddvodu).*” Neni ale jasné, kolik rodi¢u své déti ,ucit umi*.

e Neéktefi rodiGe upozoriiovali na nedostate¢né technické vybaveni.*"48

% Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. #NaDalku, https://nadalku.msmt.cz/cs (Citovano 25. 9. 2020)

% Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (2020). Metodické doporuceni pro vzdélavani distanénim zplsobem,
https://www.edu.cz/methodology/metodika-pro-vzdelavani-distancnim-zpusobem/ (Citovano 25. 9. 2020)
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IIl. Doporuéeni pro skolni rok 2020/21

1. RozsiFit éinnost krizového §tabu MSMT

Doporudujeme rozsifit éinnost krizového $tabu MSMT a zfidit pod nim vlastni analytickou
skupinu, ktera bude na zakladé disponibilnich narodnich i mezinarodnich dat sledovat situaci
v CR a ve vybranych statech a s ohledem na ménici se situaci navrhovat moznou aplikaci
vhodnych postupt v CR. Doporudujeme usilovat o propojeni této analytické skupiny
s analogickymi skupinami v zahranici.

e Predpovidat vyvoj v CR stran $ifeni nakazy COVID-19 je obtizné, je ale nade vsi
pochybnost zjevné, Ze nyni nefeSime situaci pouze pro fijen a listopad, ale
minimalné pro cely skolni rok 2020/21 (tzn. bude nutno se s virem naudit Zzit,
minimalné dokud se populace ,nepromofi“, nebo nebude vyvinuta vakcina). Zaroven
je zfejmé, ze vSechny stupné Skol nebudou moci byt uzavieny do jara 2021. Lze tedy
predpokladat, ze v tomto obdobi bude dochazet k EasteCnému otevirani a eventualné
i opétovnému uzavirani nékterych skol. Na fizeni tohoto procesu musi s odborniky na
MZ CR a KHS spolupracovat resort $kolstvi, mladeze a télovychovy, pficemz MSMT
musi byt vtomto procesu kliCovym hraéem, protoze ze zminénych aktérl dokaze
vnimat situaci ve Skolach i praktickou proveditelnost pfislusnych opatreni nejlépe.

e Krizovy §tab musi mit otevfeny obousmérny komunikacni kanal s poradnimi
skupinami na MZ CR a KHS a také smérem na UZIS.

e Maji-li byt oteviené $koly prioritou CR, krizovy §tab MSMT musi mit svého zastupce
v Ustfednim krizovém Stabu v 0sobé ministra Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

e Jednim zklidovych UkolG krizového $tabu MSMT musi byt ve spolupraci s MZ CR
a KHS nastaveni srozumitelného a konzistentniho zplisobu komunikace o vyvoiji
opatfeni na Skolach smérem ke zfizovatelim a Skolam a v navaznosti na to i smérem
k vefejnosti.

e Vyvoj poznani SARS-CoV-2 rychle postupuje; krizovy $tdb MSMT musi mit
schopnost rychle a systematicky vstifebavat nové odborné poznatky a promitat je
do praxe; k tomu potiebuje analytickou skupinu tvofenou odborniky. V této skupiné
by méli byt nejen vedouci predstavitelé MSMT, Ceské Skolni inspekce a zastupci
odbornych 8$kolskych asociaci a zfizovatelli, ale i ministerstvem zdravotnictvi
nominovani zastupci epidemiologu a hygienikl a zastupci praktickych Iékaft pro déti
a dorost.

o Analyticka skupina by mimo jiné méla pfinaSet inspiraci ze zahranici (pokud
by se napfiklad ukazalo, ze se v néjaké zemi dafi udrzet Sifeni nakazy ve
v em to jiné zemé délaji 1épe).

o Sdileni poznatki se zahrani¢im muzZe zna¢né pomoci, kdyz se analyticka
skupina bude moci online spojit s obdobnym tymem nejen z okolnich
zemich, ale i ze zemi, kde panuje zhorSena epidemiologicka situace podobna
té Ceske.
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2.

o Analyticky tym by mél aktualizovat reSersi ,co se vi o Sifeni COVID-19 ve
Skolnim prostfedi“ a zvefejhovat ji na centralnim webu, aby vedeni Skol
a ucitelé nemuseli informace dohledavat pres sekundarni zdroje a média.>®

Informace z védeckych ¢lanka jsou dostupné se zpozdénim. Krizovy §tab proto musi
pribézné spolupracovat se zastupci praktickych Iékara pro déti a dorost; bez jejich
pomoci (a bez jejich postupné budované zkuSenosti) bude umocnén chaos ve
Skolach i u rodiovské verejnosti v zodpovidani otazek typu ,ma mé dité COVID-19,
nebo jinou virézu“, ,kdy mame které déti testovat na COVID-19" apod.

Vytvorit narodni koordinacéni platformu pro sdileni prikladd dobré praxe
a koordinaci vnéjsi vypomoci vzdélavacimu sektoru

Doporucujeme podpofit vznik narodni koordinacni platformy pro sdileni poznatkd o tom, jak
se Skoly a dalSi aktéfi ve vzdélavacim procesu vypofadavaji s pruibézné se ménici situaci, a
provazat ,know-how* této platformy s Covid-Helpdeskem MSMT. Zaroveri doporudujeme
vytvofit informacni systém ,Propojme se*, ktery propoji Skoly s institucemi a osobami, které
,Zzvn&jsku“ cht&ji Skolam pomoci; navrhujeme téz zfidit a aktualizovat na strankach MSMT
centralni rozcestnik ,COVID a S$kolni rok 2020/21“ pro Skoly a rodiCe, v€etné FAQ.
Doporucujeme vyuzivat naméty a metodické podklady pfipravované ze strany Narodniho
pedagogického institutu CR.

Skoly i neziskové a komeréni organizace vénuijici se vzdélavacimu prostfedi maji sice
zkuSenosti zjara, ale nyni jsou postaveny pfed novou situaci, ktera se navic
dynamicky méni a ménit bude. Stejné jako na jafe bude zfejm& nemalé mnozstvi
vnéjSich aktért ochotno se vzdélavanim déti pomoci; nabidka jejich pomoci se vSak
musi smysluplné potkat s poptavkou skol.

o Bylo by vhodné zfidit informaéni systém ,,Propojme se“, kde budou nabidky
a poptavky zvefejiiovany; a proces nabizeni a poptavani bude usmérfiovan,
kde to bude zadouci (napf. nékteré nabizené akce nemusi mit dostate¢nou
kapacitu, jiné nemusi byt pro déti vibec vhodné; muze byt uzite€né vymyslet
kritéria pro tfidéni téchto nabidek apod.).

o Nové aktivity (napf. [57]) lze sméfovat pfimo kinformaénimu systému
.Propojme se*.

o Nabidky mohou vychazet i pfimo od ucitell (ucitel mize do nékterych svych
aktivit zapojit i zaky z jinych Skol — napf. pfednaska o zajimavém védeckém
tématu, roboticka soutéz apod.). Informacéni systém ,Propojme se” tak muze
pfedstavovat i platformu pro meziskolni spolupraci.

Platforma by méla vstfebat Covid-Helpdesk MSMT a ve spolupraci s lidmi z tohoto
helpdesku usilovat o vybudovani sité ,pratel na telefonu/socialni siti“, ktefi dokazou
poradit s velmi specifickymi problémy, a nasledné propojovat tazatele s osobami,
které maji patficné know-how (modelové napf. po znovuotevieni prvniho stupné pro

o
N

Napf.

co nového se vi o tom, do jaké miry jsou déti infekéni, jaka hygienicka pravidla nejlépe snizuji riziko nakazy v

uzavienych/Skolnich prostorach, co vime o kratkodobych a dlouhodobych nasledcich COVID-19 u déti, jak se pfenasi
COVID-19 mezi ¢leny jedné domacnosti, jaké vznikaji primarné klastry v blizkosti ,Skolniho svéta“ (na co dat nejvic pozor)

atd.
Napf.

Soutéz ,Inovace v dobé COVIDu*, Eduln, https://www.eduin.cz/clanky/inovace-v-dobe-covidu-vite-o-vzdelavacich-

projektech-ktere-pomohly-zakum-ucitelum-i-rodicum-udelat-z-problemu-prilezitost-nominujte-je-na-cenu/ (Zvefejnéno 7. 9.

2020)
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prezencni vyuku mize ¢ast rodicl chtit nechat své déti kvuli epidemiologické situaci
doma; jak situaci vyfesit, by mozna poradili ve Skole, kde stejny problém jiz pfed par
dny vyfiesili). Pfipadné je mozZné do této aktivity vyznamnéji zapojit Narodni
pedagogicky institut CR.

Skoly, kde na jafe byly vétsi obtize s distanéni vyukou, Ize propojit se $kolami, které
problémy na jafe (nebo i v zafi) zvladaly l1épe. Ve spolupraci s neziskovym sektorem
Ize usilovat o to, aby Skolu, kde se nyni Spatné dafi nastartovat distancni vyuku,
navstivil odbornik na tuto oblast a pomohl na misté — to mize pomoci Iépe nez
zprostifedkovani prikladl dobré praxe/webinare.

Je tfeba informace centralizovat a aktualizovat na jednom misté, o kterém budou
védét vSichni (ucitelé, rodice, neziskovy sektor, zastupci zfizovatelu...). Lze napfiklad
rozsifit existujici stranku MSMT®8, propojit s Metodickym manualem pro distanéni
vyuku®®, webem Vzdélavani #NaDalku®* apod.

Je tfeba nastartovat proces ziskavani informaci zterénu: jit nad ramec sdileni
prikladu dobré praxe a ziskavat také vhled do otazek, jako jsou napfiklad: K jakym
problémim (a kde) nejCastéji dochazi? Do jaké miry si aktéfi na Skolach osvojili
zpfisnéna hygienicka pravidla? apod.

vew s

3. Poskytovat detailnéjSi informace o vyvoji situace v ORP s ohledem na vzdélavaci
sektor

Navrhujeme poskytnout municipalitam, a v navaznosti na to pfipadné i vedenim S$kol,
dostate¢né podrobné informace o stavu nakazy na urovni ORP (obec s rozSifenou
pusobnosti) relevantni pro vzdélavaci sektor. Informace je tfeba poskytovat srozumitelnou
formou.

Municipality i vedeni Skol jsou nyni odkazany pouze na agregované informace.
Nékteré informace je tfeba ru¢né vyhledavat z datovych soubor(, nékteré informace
chybi. Je tfeba, aby zfizovatelé, pfipadné i vedeni Skol, méli pfehled o tom, jak se na
urovni ORP (ve velkych méstech na urovni obvodu) nakaza Sifi ve vékovych
skupinach 3-6, 7-11, 12-15, 16-18 (ev. 19) a kolik z t&chto nemocnych zpUsobilo
karanténu na néjaké skole.*®

Je tfeba, aby KHS/UZIS centralizovaly na jednom mist& informace o tom, kde a pro¢
dosSlo ve Skolach k nadkazdm a karanténam (napf. individualni nakaza zrodinné
oslavy vs. klastr ve tfidé nebo na volno¢asovém krouzku), a tato data pravidelné
zvefejhovaly, aby bylo mozné systematicky vyhodnocovat, jaké aktivity ve Skolach
a Skolskych zafizenich pfedstavuji vysSi resp. nizsi riziko.

o Zfizovatelé, vedeni Skol i dalSi aktéfi Fizeni vzdélavaciho procesu by méli mit
informaci nejen o Skolnich nakazach, ale i o anonymizovanych klastrech
z jejich ORP/kraje v posledni dobé (napf. ploSna ndkaza v détském
sportovnim klubu vs. v kostele, kde se setkavaji déti z celého kraje, vs. klastr
na VS kolejich pFedstavuji GpIné jina rizika).

% MSMT. Nejéastsjsi dotazy k aktualnim opatfenim ke koronaviru, https://www.msmt.cz/fag-nejcastejsi-dotazy-k-aktualnim-
opatrenim-ke-koronaviru (Citovano 8. 9. 2020); https://www.msmt.cz/nejcastejsi-dotazy-ke-skolstvi-a-koronaviru-1 (Citovano
21. 9. 2020)

%9 Data jsou také dulezita pro modelovaci studie.
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Z dlouhodobého hlediska by bylo vhodné, aby (nejen) municipality a vedeni Skol méli
informaci, jak se nakaza Sifi mezi subpopulaci osob s détmi — jakkoli tato data asi v
danou chvili nejsou k dispozici, I1ze se ptat, jestli u nakazenych nelze zacit evidovat,
jestli neziji ve spole¢né domacnosti s détmi. Tato informace muze hrat zasadni roli
v rozhodovani o tom, jak pokraCovat ve Skolach v daném kraji/lORP s vyukou.

Bylo by vhodné mit také informaci o tom, kolik bylo v riznych vékovych skupinach
provedeno testu, tzn. mit informaci o vyvoji denniho ¢&i tydenniho poméru poétu osob
s nové prokazanym onemocnénim a celkového poctu provedenych testl pro vékové
skupiny 3-6, 7-11, 12-15, 16-18 (ev. 19).

Je tfeba usilovat o analogicka data ze zahraniéni a tato data se zahrani¢nim sdilet.
Je tfeba se postupné dobirat komplexnéjSiho obrazku, za jakych podminek a jak
¢asto vznikaji klastry ve Skolach a v ,blizkosti Skolniho prostifedi“ a ziskané informace
promitnout do pfisludnych opatfeni.

o Napfiklad pokud by se ukazalo, Zze 50 % klastri ve Skolach vzniklo na hudebni
vychové béhem vyuky zpévu, muze byt na misté vyuku zpévu (avSak nikoli
hudebni vychovu jako takovou) omezit ploSné dlouhodobé.

o Pokud by se ukazalo, ze navzdory doporuceni Skolam nekonat akce urcitého
typu nékteré Skoly tyto akce realizovaly a nakaza se pak Sifila zejména na
téchto akcich, muze byt na misté po znovuotevieni Skol tyto akce dlouhodobé
zcela zakazat.

4. Navrhovat alternativni cesty vyuky pro zbytek Skolniho roku 2020/21

Navrhujeme hledat alternativni zpusoby prace se zaky ve Skolach a tyto alternativy Skolam
doporucovat. Navrhujeme vykrocit z uvazovani ve dvou kategoriich ,Skola je pro prezenéni
vyuku bud oteviena, nebo zaviena“ a zac¢it mezi témito pdly intenzivné hledat mezistupné.

Ulohou $koly je také déti a zaky motivovat k poznavani a poskytnout jim prostor pro
socializaci. Zaroven musi stat umoznit rodi€um mladSich déti pracovat. Proto je tfeba
usilovat o to, aby Zaci mohli v urcité formé& do Skoly dochazet a setkavat se se
zajimavymi tématy, i pokud bude epidemiologicka situace delSi dobu zhorSena a
urcité stupné Skol nebude mozné pro ,klasickou® prezenéni vyuku delSi dobu otevfit.
Zaci nemusi byt kazdy den ve Skole a nemusi byt uvnitf tfidy, ale urgitd forma
setkavani se je podstatna. Napfiklad:

o MSMT doporuduje i pfi prezenéni vyuce zafazovat aktivity pofadané venku®®
a napady na tyto aktivity existuji®®. Lze ale také v predstihu prodiskutovat
s KHS a MZ CR, za jakych okolnosti by urgité formy vyuky venku pfichazely
v ivahu i b&hem plodného zakazu osobni pfitomnosti Z4ka ve $kolach. Skoly
mohou napfiklad organizovat pé&Si poznavaci vylety do pfirody, kde je riziko
nakazy zifejmé nizSi nez v uzavienych tfidach.

o Lze prozkoumat mozZnost organizovat Castéji Skoly v pfirodé v odlehlych
mistech, kde nebude dochazet k promichavani déti a uditeld s okolni
populaci, kde by se i personal ubytovaciho zafizeni mohl po dobu ,turnusu®

60 Napriklad U&ime se venku, https://ucimesevenku.cz/ (Citovano 25. 9. 2020)
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zdrzovat vyhradné v tomto zafizeni a kde by na vstupu méli vSichni negativni
test na SARS-CoV-2.

o Lze hledat moznosti, jak do distanéni vyuky zapojit aktivni rodice, ktefi by
mohli ve Skolach pusobit jako ,dobrovolni asistenti“ pro vyuku v menSich
skupinach.

o Vsouvislosti s doporugenim MSMT akcentovat v pfipadé distanéniho
vzdélavani (mimo jiné) projektovou vyuku®s, Ize pfipravit Zzadkim zakladnich a
stfednich $kol napf. tematické tydny s profesiondly z riznych oborl — napf.
by se mohli naucit si naprogramovat vlastni aplikaci; pod vedenim znamych
spisovatell by napsali vlastni texty; mohli by se online setkat s byvalymi
predstaviteli Charty 77; naucili by se vafit od pfednich profesionall — tyto
aktivity by mohly byt koordinovany pomoci Informaéniho systému ,Propojme
se“ (viz bod 2).6*

o Skoly a rodite mohou vytvofit pro zaky neformalni studijni skupiny po 3-5
osobach — na zakladé pratelskych vazeb, ale i pfileZitosti ke vzajemné
motivaci a pomoci; pokud budou tyto skupiny fe8it nékteré ukoly spole¢né,
zaci budou Castéji v kontaktu; navic i pfi distan¢ni vyuce by se takto malé
skupiny mohly ob&as neformalné schazet; skupiny by mohly napomoci i tomu,
aby méné zaku ,vypadlo® z vyuky UpIné. Kazda skupina by mohla mit svého
mentora z fad ucitelll, rodi€ovskych asistentll nebo neziskovych organizaci,
ktery by ji pomahal s u€ivem, motivoval ji a téZ poskytoval relevantni informaci
o aktualnim prabéhu koronavirové krize.

o MSMT miize oslovit tradiéni pofadatele soutézi a koordinovat poradani
nékterych z téchto soutézi nebo pro tfeti stuper spustit analogie hackathon(
online.

| pokud bude urcity stuperi Skol otevieny, je tfeba za ucelem minimalizace pobytu
Zakh a uditeld ve tfidach/v uzavienych prostorach hledat nové ,venkovni“ resp.
»mimotfidni“ moznosti, jak vyuCovat: jak z divodu snizovani rizika Sifeni nakazy, tak
proto, Ze byt nékolik hodin denné v rouskach je pro Zaky a ucitele problematické.

o | kdyz budou Skoly oteviené pro prezenéni vyuku, ¢ast rodi€l zfejmé nebude
chtit za zhor8ené epidemiologické situace své déti do Skol posilat (riziko
nakazy, nutnost noSeni rousek): tito Zaci ale stale mohou byt zapojeni do
kolektivu béhem ,venkovnich* aktivit (mensi riziko ndkazy, bez rousek).

Je vhodné podporovat feditele Skol ve vedeni intenzivni komunikace s rodi€i zakd,
mj. nad jejich pfedstavami o bezpecné vyuce. Neéktefi rodi¢e mohou preferovat
distan¢ni vyuku, jini pfitomnost svych déti ve Skolach za dodrzeni hygienickych
pravidel. Ceské vzdélavaci prostfedi je velmi heterogenni a kazda $kola ma pro
vzdélavani jiné podminky (prostory, velikost kolektivu apod.), navic napf. tfetina
Ceskych zakladnich kol je tvofena tzv. malotfidnimi Skolami. V nékterych Skolach je

tfidach, moznosti vétsiho rozestupu, &astéjsiho pobytu venku apod.). Skoly by tedy

1 Dal&i motivaci muze byt napfiklad tematicky webovy rozcestnik s vice nez 25 000 odkazy a tipy, které némecti ucitelé
vyuzivaji k pfipravam na (obecné nikoli distan¢ni) projektové tydny: https://www.autenrieths.de/projekt.html (Citovano 25. 9.

2020)

On-line formy hackathonu se mohou Ucastnit naraz tisice ucastnikl a spole¢né resit zadané téma. Studentské hackatlony
by mohly byt inspirovany akcemi jako je napf.: https://the-gist.org/2020/06/covid-19-can-you-hack-it/ nebo
https://www.euvsvirus.org/ (Citovano 25. 9. 2020)
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mohly mit moznost kombinovat rlizné formy vyuky na zakladé svych konkrétnich
podminek (prostory, skladba ucitelského sboru, predstavy rodi¢u apod.), a obecné
tak individualizovat pfistupy jednotlivych Skol ke vzdélani v dobé pandemie.

Je tfeba v priib&zné diskusi s MZ CR a KHS nalézat mezistupné mezi ploSnym
zavienim 8kol ur€itého druhu (ev. vur€itém kraji) a ponechanim téchto 3kol
otevienych; mezistupné, které by umoznily alespoi Caste¢nou vyuku a potkavani
zaka. Prikladem mezistupné je turnusova vyuka, ktera byla kratce zavedena pro
druhy stupen, ale i vyuka venku ¢&i urcity typ kol v pfirodé (viz vyse).53

VSechny typy osvédCenych aktivit je tfeba smérovat na Narodni koordinaéni
platformu pro sdileni poznatk( dobré praxe.

5. Usilovat o zavedeni alternativniho testovani na SARS-CoV-2 ve Skolach /
v rodinach

V situaci, kdy je urcity stupen Skol otevieny pro prezencni vyuku, doporuéujeme usilovat o to,
aby v pfipadé uvaleni karantény ve chvili, kdy jsou zaci ve Skole (zvlasté mensi), do Skoly
pfijelo odbérové auto a sbér vzorkd pro PCR test provedlo pfimo tam (v pfipadé souhlasu
rodic¢t). Navrhujeme také zavadét nové metody testovani.

Zvlasté ve velkych aglomeracich mnoho rodin nema auto: dostavit se k odbérovému
mistu (pokud je toto z epidemiologického &i zdravotniho hlediska vyzadovano) tak pro
podstatnou c¢ast rodin znamena vyuzit vefejné dopravy. V situacich, kdy to
z infekéniho hlediska dava smysl (tzn. nakaza uz méla Sanci se rozvinout), je vhodné
dopravit ke Skole odbérové auto a sbér provést rovnou tam. V situaci, kdy nedava
smysl odbér provadét pfimo ve skole, je tfeba zajistit odbér u zZaka doma v pfipadé,
Ze rodina nema auto a odbérové misto je daleko; za tim ucelem bude zfejmé tfeba
usilovat o vyrazné navySeni pocCtu odbérovych aut, napf. ve spolupraci s Armadou
CR.
o Naklady na tato odbérova auta je tfeba poméfovat vuli ztratam, které
vzniknou z potencialnich nakaz, kdyz napf. rodi¢e budou potencialné infekéni
déti dopravovat k testovacimu mistu MHD (nemajice jiné moznosti).

Je tfeba prozkoumat moznost ve Skolnim prostfedi aplikovat nové metody
testovani SARS-CoV-2, které jsou v téchto tydnech vyvijeny v CR (pFipadné dovézt
pfisludné technologie ze zahranici). Metody mohou byt rychlejSi, pro déti Setrn&jsi
a mohou umoznit hromadné testovani celych kolektiva.

Pokud se objevi neinvazivni, relativné levny a pfimo ve Skole proveditelny test, je
potfeba namodelovat, do jaké miry by Sifeni nakazy ve Skolach snizilo pravidelné
testovani v8ech zakl v celé CR nebo v kraji se zvy$enym rizikem po pfichodu do
Skoly.

63

Je zfetelné, Ze tyto mezistupné je tfeba mit rozmyslené dopfedu, protoze v pfipadé nutnosti rychlého rozhodnuti jiz neni ¢as

je promyslet.
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6.

Upresnovat Skolni hygienicky ,ideal“ na podzim av zimé

Doporucujeme pribézné zpresnovat pravidla pro vétrani, myti rukou, dezinfikovani povrch
atd. ve Skole i doma; pro vedeni hudebni vychovy, télocviku a obecné kontaktnich
pohybovych aktivit atd.; pravidla musi byt realizovatelna na ,bézné“ Skole (v domacnosti)
s prichodem chladnéjSiho pocasi. Pravidla by méla byt centralné zverejfiovana.

e Stavajici pravidla ¢asto poskytuji prostor pro rlizné interpretace. Je jasné, ze zadna
pravidla nepljde realizovat uplné vzdy a vSude, ale mél by vzniknout ideal s co
mozna nejpresnéjSimi pravidly, ktery vSichni interpretuji stejné a kterému se Ize
vétsinoveé piblizit.5

e Tato pravidla se musi upravovat stim, jak bude pfichazet zima a jak se budou
objevovat nové poznatky o Sifeni SARS-CoV-2 ve Skolnim prostfedi ¢&i
v domacnostech.

e Je vhodné zduvodnit potencialni dopad jednotlivych pravidel: s pfichodem podzimu
se napriklad nabizi otazka, jestli je lepSi nevétrat, nebo mit ve tfidé (¢i doma) zimu
a smog. Jina nezodpovézena otazka je, jak dlouho vétrat mezi dvéma provozy.

e _Rymovy“ manual® s jednoznacnymi a pochopitelnymi pravidly, podle kterého se urci,
kdy zak do Skoly smi a kdy nikoliv (je-li prezenéni vyuka povolena), je tfeba
aktualizovat podle informaci, které budou pediatfi pribézné ziskavat o pfiznacich
COVID-19 a prubéhu onemocnéni u détské populace.

o Manual by mél zfetelné viset na dvefich Skol a u kazdé tfidy.
o Je vhodné se zaméfit i na nerespiracni projevy (typu prajem).

e Je ftfeba pfipravit jasna pravidla pro vedeni hodin zpévu a napf. v pfipadé
konzervatofi i hry na dechové nastroje (jde obecné o aktivity, kdy Zaci vydechu;ji vétsi
objem vzduchu, nikoli hudebni vychovu jako takovou), divadelni krouzky, télocvik
a obecné kontaktni pohybové aktivity; pfipadné hledat alternativni zpUlsoby realizace
téchto aktivit (napf. télocvik pouze venku, hra na dechové nastroje pfi poctu max.
2 Z4ci ve vétrané mistnosti apod.).

e Meél by vzniknout ,Manual® pro rodice, jak se chovat doma, pokud jsou oni ¢&i jejich
déti v karanténé/maji COVID-19/maiji pfiznaky jakéhokoli respiraéniho onemocnéni.®®

64

66

Stavajici informace z Manualu typu ,vétrat se ma intenzivné a €asto®, nejsou vzdy idedlni, protoze kazdy si pod ,Casto a
intenzivné“ predstavi néco jiného. Ma byt otevieno pofad? Nebo polovinu €asu? Co kdyz mame ventilacky vs. okna, ktera
umoznuji Uplné otevieni, ale ze kterych maze dité vypadnout? Je dobry nebo $patny privan pres Skolni chodby? Lze
pfipadné nékteré ¢innosti automatizovat: napf. navazat vétrani na zménu vihkosti/hladiny CO, ve tfidé, které Ize
automaticky detekovat? Néktera stavajici doporuceni z manualu nejsou dobfe realizovatelna, napf. umyt si ruce po kazdém
smrkani (déti budou celou hodinu chodit k umyvadlu). Déti si také napf. jen s obtizemi mohou umyt ruce rano po pfichodu
(30 déti na tfidu s jednim umyvadlem a 20 — 30 sec. znamena cca 10 — 15 min. myti rukou, které musi Fidit vyucujici; mydlo
s umyvadlem ale midzeme doplnit viastnimi €i tfidnimi lahvickami s dezinfek&nimi gely).

,Doporugeny postup OSPDL CLS JEP k managementu u akutnich onemocnéni v priib&hu pandemie COVID19 — ur&eno
pro $koly a Skolska zafizeni a zakonné zastupce ditéte (rodice)*, https://koronavirus.mzcr.cz/wp-
content/uploads/2020/09/Metodick%C3%BD-postup_OSPDL_MZ_Covid-ve-%C5%A1kol%C3%A1ch.pdf (Schvaleno 11. 9.
2020)

Pravidla by méla adresovat otazky typu: jaka je pravdépodobnost sekundarni infekce v rodiné od ditéte smérem

k sourozenci/rodici; jaké faktory snizuji toto riziko; kdy doma nosit rousku (mozna je to nyni vhodné pfi projevech jakéhokoli
respiracniho onemocnéni?); jak vétrat; Ize ostatnim pfipravovat jidlo, kdyz mam virézu, apod. Pravidla by méla zohlednit
situace, kdy v rodiné Zije osoba z rizikové skupiny ¢i do této skupiny patfi samo dité. Pravidla se mohou zaméfit i na
doporuceni typu ,to a to uz nedélejte”: pokud prezeneme, COVID-19 neni mor, netryznéte infekéni dité tim, Ze ho na 14 dni
zcela izolujete od zbytku rodiny, nedezinfikujte prostor UV-C lampou, kdyz je pfitomen ¢lovék apod. Pravidla by méla
zahrnovat i navod, kdy volat détskému Iékafi a kdy nikoli, jinak mGze dojit k jejich pretiZzeni a kolapsu péce o pediatrickou
populaci kvili béznym virézam.
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7.

Pokud v pfipadé otevienych kol pfijde do Skoly dité, jehoz rodi¢/sourozenec je v
karanténé, mize vzniknout hysterie. Je tedy tfeba transparentné vysvétlit, proC je
mozne, aby s osobou v karanténé automaticky nebyly v karanténé osoby ze spole¢né
domacnosti (coz se jevi byt stavajici metodické pravidlo KHS).

Je tfeba usilovat o to, aby KHS postupovaly konzistentné pfi udélovani Skolnich
karantén, jinak opé&t mohou vzniknout otazky typu ,Pro¢ je mé dité v karanténé
a tamto nikoli?* (Napfiklad pokud maiji déti rousky béhem vyucovacich hodin, ale
nikoli béhem svaciny, je to, ¢i neni ddvodem karantény?).

Je tfeba hledat cesty, jak by zminéna pravidla mohla ,$kolni“ subpopulace vzit za své
a zautomatizovat si je — minimum je napf. webinaf, kde Ize smysluplnost pravidel
vysvétlit a doplnit pfiklady dobré praxe; je otazka, jestli by v pfipadé adolescentl
neslo vyuzit napt. influencery?

Varianty vSech pravidel Ize poméfovat s jejich odhadovanou ekonomickou narocnosti.

Vnimat zaky, jejich rodice a ucitele jako ohrozenou skupinu

Doporucéujeme zacit se stavét k subpopulaci déti, rodi¢u a ucitelt jako k ,ohrozené® skupiné
vtom smyslu, Ze pokud v této skupiné nezabranime narlstu Sifeni nakazy, budou po
opétovném otevieni Skol tyto opét zavirany.

Mame-li udrzet Skoly oteviené alespor v nékterych krajich, je obecné nutné hledat
cesty, jak minimalizovat:

poCet osob s infekci SARS-CoV-2 obecné
interakci mezi subpopulaci déti/rodi¢d/ucitelt a zbytkem populace

o pocet osob, které do téchto krajl pfijizdi z oblasti, kde je nakaza rozSifena
vice

Prozkoumat moznosti alternativnich ochrannych prostfedku pro ucitele (a déti), které
sice poskytuji mensi ochranu nez rousky, ale mohou byt ,lepSi nez nic* a jsou
pouzitelné ve Skolach dlouhodobé a Slo by je do zimy hromadné vyrobit — jde
naptiklad o Usto-nosni polostity®” nebo v pfipadé aktivit venku v zimé nanosatky.

Pfipravit prioritni telefonni linky na KHS, kam budou moci volat feditelé Skol
v pfipadé nakazy na jejich Skole, dovolaji se a obratem dostanou relevantni odpovéd.

Pfipravit jasny plan pro znovuotevirani resp. omezovani mimos$kolnich aktivit se
zohlednénim ruzné rizikovosti téchto aktivit (napf. krouzek sebeobrany vs. sélova
kanoistika).

Pfipravit jasny plan pro povolovani resp. omezovani aktivit, kdy do vzdélavani
vstupuji cizi osoby (besedy, zazZitkové workshopy, pedagogické praxe apod.).

67

MuUze byt napfiklad k uzitku omyvatelny stit pfes Usta? Neslo by vyvinout stit pfed Usta, ktery by byl zahrnuty pod bradu?
Vychozi pfiklady:

https://amzn.to/2Selzx9
https://shopee.com.my/%F0%9F%92%95PVC-Mouth-and-Nose-Mask-Face-Shield-Protection-Anti-fog-Transparent-Protect-
Eyes-Lightweight-Easy-Wear-Adjustable-i.121735194.6643116633

https://amzn.to/3I7shm3 (Citovano 8. 9. 2020)
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8. Zahdjit sledovani dlouhodobych nasledki COVID-19 u déti a mladeze

Navrhujeme nastartovat systém sledovani dlouhodobych nasledkld détskych pacienta
COVID-19 a informovat o zjiSténich Skolskou odbornou vefejnost.

e Pfipadné dlouhodobé nasledky COVID-19 mohou &ekat i nékteré ceské déti a mohou
vést az k jejich ostrakizaci, pokud nebude adekvatné informovana odborna Skolska

verejnost.
e Ve spolupraci s détskymi Iékafi pro déti a dorost je tfeba nastartovat systém:
o jak u téchto déti sledovat rozvoj pfipadnych dlouhodobych nasledku

o jak odbornou Skolskou vefejnost informovat, aby dokazala na Skolach
adekvatné zareagovat

e Obdobné kroky mize byt vhodné ucinit stran ucitelil (obecné dospélych pacient().
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. Zaveér

Rok 2020 postavil vétSinu zemi svéta do zcela ne€ekané situace, kdy v dlsledku pandemie
nového typu koronaviru musi operativné ménit fungovani jednotlivych slozek spole¢nosti.
Zasadni dopady Ize samozfejmé& zaznamenat i v segmentu vzdélavani. V ramci
vyhodnocovani dopadl pandemie COVID-19 bylo riznymi odbornymi skupinami zpracovano
nékolik rizné zamérenych analytickych dokumentd, které se snazily zmapovat vyvoj dopadu
mimoradnych opatfeni ve stézejnich segmentech C&eské spoleCnosti, v&etné oblasti
vzdélavani. Je zfejmé, Zze mnoha vyzvam bude potfeba Celit i v nasledujicim obdobi, a
reflexe zkuSenosti z pfedchoziho obdobi je tedy naprosto stézejnim ukolem.

Z rozhodnuti rektora Univerzity Karlovy a v navaznosti na nékteré dfivéjsi aktivity byla
v ¢ervnu 2020 ustanovena odborna platforma, jejimz cilem je systematicky pfispivat k debaté
o zasadnich otazkach souvisejicich se vzdé&lavanim v Ceské republice. Univerzita Karlova,
prostfednictvim think-tanku Vzdélavani21, tak nechce stat stranou ani diskuzi o snizovani
negativnich dopadl spojenych s pandemii COVID-19 smérem ke Skolam.

Proto ¢lenové think-tanku, mezi nimiz jsou akademici, Feditelé 3kol a ucitelé z praxe, analytici
vénujici se vzdélavani, zastupci statni spravy i neziskového sektoru, pfipravili jako prvni
odborny vystup své platformy pfedkladany dokument, ktery interpretuje vybrana zdravotni
a epidemiologicka data pochazejici z tuzemského i mezinarodniho prostfedi a vztahujici se
k zakladnim a stfednim Skoldm a poskytuje nékolik konkrétnich doporuceni, ktera maji
potencial pfispét k hladSimu pribéhu Skolniho roku 2020/2021, jenz bude pfitomnosti
nového koronaviru vyznamné ovlivnén. Smyslem tohoto dokumentu je podporovat takova
systémova feSeni mimofadnych situaci ve vzdélavani, kterd budou zaloZzena na principech
evidence-based policy.

Podékovani. Autofi dékuji odbornym konzultantim, a také vSem kolegynim a koleglim, ktefi
se do pfipravy textu zapojili, za zodpovédné posouzeni textu a za jejich cenné pfipominky.
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