Strategicky zamér 3. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy 2021-2025
s vyhledem do roku 2030.

Preambule

3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy odviji svou existenci od plvodni lékarské fakulty
Univerzity Karlovy, zaloZené roku 1348 ceskym a fimskym kralem Karlem IV. V roce 1953 byla
rozhodnutim ministerstva Skolstvi rozdélena jedina lékarska fakulta Univerzity Karlovy na tfi
nasledujici: Fakultu vSeobecného lékarstvi (nynéjsi 1. lékarskou fakultu), Fakultu détského lékafstvi
(nynéjsi 2. Iékarskou fakultu) a Lékarskou fakultu hygienickou (nynéjsi 3. Iékarskou fakultu).

Ke zméné ndzvu i zaméreni fakulty doslo v letech 1990-91. Z fakulty zamérené témér vyhradné
na hygienu v Sirokém slova smyslu se stala fakulta vyucujici vSeobecné |ékarstvi, avSak se zachovdnim
dlirazu na preventivni aspekty. Reforma studia vyustila ve vytvofeni modelu integrované a problémové
orientované vyuky mediciny. Zacala se téZ rozvijet fada bakalarskych studijnich obord na fakulté,
celoZivotni vzdélavani a specializaéni vzdélavani Iékarl. K vyraznému posunu doslo také v oblasti védy
a vyzkumu. Diky zdsadnimu posileni vyzkumné infrastruktury, systematickému budovani kvalitnich
vyzkumnych tymd, rozvoji doktorského studia a mezinarodni spoluprace se fakulta zaradila mezi
respektované vyzkumné instituce v domacim i mezindrodnim méftitku.

Zakladni principy, kterymi se fidi 3. Iékarska fakulta Univerzity Karlovy se odvijeji od obecnych
humanistickych principl. K nim nalezi zejména svoboda, Gcta k lidskym pravim a ucta ke svobodé
a integrité kazdého lidského individua. Protoze jsme fakultou lékarskou, zakladni principy lékatské
etiky, jako jsou ucta k lidskému Zivotu, vnimani zdravi jako jedné z nejdlleZitéjSich obecnych hodnot ¢i
¢innost smérujici ku prospéchu nemocného patfi k principlim, které jsou na fakulté rozvijeny.

Tento dlouhodoby zdmér 3. LF UK vychazi ze strategického zdméru Univerzity Karlovy, ktery
aplikuje a rozpracovdava do podminek 3. |ékarské fakulty.

Pregradualni vzdélavaci Cinnost.
Studijni program vs§eobecné Iékarstvi (v ceském a v anglickém jazyce)

Studijni program Vseobecné lékarstvi/General Medicine je z hlediska ¢asového objemu i poctu
studentl a studentek hlavni vyukovou oblasti fakulty. Od pocatku devadesatych let XX. stoleti dochazi
k modifikaci formy vyuky smérem k integraci a problémové orientaci. V roce 2010 byla realizovana
druhd revize kurikula, kterd navic vyznamné posilila vyuku komunikace a interakce s pacienty,
zafazenou jiz od prvniho roéniku studia (integrovany pfedmét Uvod do klinické mediciny), posilila
a s vyukou odbornych predmétli vice provazala vyuku medicinské etiky a dale integrovala vsechny
preventivné a populaéné zamérené predméty.

Od akademického roku 2021/22 je zavedena nova akreditace studijniho programu, ktera
integraci vyuky posiluje, klade ddraz i na vyuku primarni péce (véetné paliativni mediciny) a zejména
na vyuku ke konkrétnim kompetencim. V souladu s potfebou vétsiho poctu absolventl vseobecného
lékarstvi v Ceském jazyce (a s podporou prislusného vladniho programu) doslo k navyseni poctu
prijimanych studentl do prvniho roéniku studia vSeobecného lékafrstvi v ceském jazyce ze 183 na 211.
Tento pocet studentl povazujeme za cilovy pro celé obdobi 2021-5.

Vyuka v anglickém jazyce ma na fakulté dlouhou historii (zacala v roce 1992) — obsahové se
nelisi od vyuky v ¢eském jazyce, po formalni strance je logicky bohatsi na klinickou praxi absolvovanou
v zahranici. Pocet studentl v anglickém kurikulu se bude i nadale pohybovat kolem 100 v roc¢niku.

Zdravotnické nelékarské studijni programy

Vyuka bakalafskych studijnich programi byla na fakulté zahajena jiz v roce 1992 (Zdravotni
védy a Fyzioterapie). V roce 2002 byl akreditovan studijni program Osetrovatelstvi pro kvalifika¢ni
pfipravu vSeobecnych sester, ktery nyni pokracuje pod ndazvem VSeobecné oSetfovatelstvi a v roce
2008 byl akreditovan studijni program Dentdlni hygienistka. Nové byly v roce 2019 akreditovany dva
studijni programy — bakalarsky program Nutri¢ni terapie a navazujici magistersky studijni program pro



sestry Intenzivni péce. VSechny soucasné nelékarské programy (Fyzioterapie, VsSeobecné
oSetrovatelstvi, Nutri¢ni terapie, Dentalni hygienistka a Intenzivni péce) jsou vyucovany v prezencni
formé studia. Ve spolupraci se SZU bude posouzena moznost vzniku nového vzdélavaciho programu
pro pracovniky v hygiené a vefejném zdravotnictvi. Jeho realizace m(Ze naradZet na prostorové
a personadlni limity, proto bude tato otazka reSena v letech 2021-22.

Predpokladem pro pfipravu nelékarskych zdravotnickych pracovnikl je kvalitni klinicka
zakladna pro vyuku odbornych praxi pod vedenim mentord, ktefi tak participuji na vyuce ve vsech
smluvné zajisSténych zafizenich.

Hodnoceni kvality vyuky

Kontinudlni i semestralni elektronickd evaluace kvality vyuky (i vyucujicich je dudleZitym
zdrojem informaci pro garanty jednotlivych predmétl i vedeni fakulty, které ji vyuZiva jako nastroje
k motivaci dobrych (zejména mladsich) pedagogt.

Vybér uchazecii

Vzhledem k vysokému poctu uchazecd o studium vSeobecného lékafstvi (cca 1600 prihlasek rocné
u studia v ¢eském jazyce a cca 600/rok u studia v angli¢tiné) zachovava fakulta dvoukolové pfijimaci
zkousky — pisemny test z biologie, fyziky a chemie (s variantou matematiky pro studium v angli¢tiné)
a nasledujici Ustni pohovor provadény zkusenymi pedagogy. Tak se dafi posuzovat uchazece z hlediska
faktickych znalosti i schopnosti komunikace, interpretace nejasnych problém i motivace ke studiu.

Vybér pedagogii

Vsichni nové nastupujici akademicti pracovnici jsou povinni absolvovat jednosemestralni kurs
didaktickych dovednosti. Vzdélavaci program v rozsahu 80 hodin je zaméfen na integrovanou
a systematickou vyuku didaktiky mediciny a zdravotnickych obor( (konkrétné Vseobecné
oSetrovatelstvi, Fyzioterapie, Dentalni hygienistka, Nutri¢ni terapie) a jeho cilem je poskytnout
|ékarlim a dalsim vysokoskolskym pracovnikiim teoretické znalosti a praktické dovednosti z didaktiky
vyuky na vysoké Skole. Frekventanti jsou seznamovani s nejnovéjSimi poznatky v oblasti interaktivni
a simulaéni vyuky, uci se prezenta¢nim dovednostem a dovednostem vedeni vyuky malych i velkych
skupin, vyuky v klinickém prosttedi, hodnocenim vystup( uceni a problematice student( se specidlnimi
potifebami. Program kursu se skladd z pfimé vyuky a e-learningové podpory na MOODLE, kde je
pfipraveny textovy a audiovizualni material.

Zejména v klinickych oborech se vedeni fakulty snaZi zajistit vétsi mnoZstvi vyukovych
klinickych pracovist bud' zfizovanim novych klinik, nebo smlouvami s poskytovateli zdravotnich sluzeb
o exkluzivni spolupraci pfi zajistovani praxi studentd.

Péce o studenty

Fakulta bude i nadale zajistovat systematickou podporu studentim nasledujicimi postupy:
a) tutorsky a kotutorsky systém zejména pro nastupujici studenty — kazda studijni skupina ma
pridéleného tutora (zkuseny akademicky pracovnik) a kotutora (student z vyssiho rocniku) k facilitaci
studijni adaptace, prabéznému feseni vyukovych i dalSich problém{,
b) nonstop telefonni linka zajistujici podporu v akutni situaci (studijni, psychologické, zdravotni,
socialni problémy, pfipadné nouzové tlumocnické sluzby pro studenty studujici v anglictiné),
c¢) dostupnost klinicko-psychologické péce.
d) podpora studentl se specialnimi potfebami

Podpora studentskych spolki
Fakulta tradi¢né podporuje extrakurikuldrni aktivity studentl sdruzenych v zastfesujicim
studentském spolku TRIMED, v ramci kterého probihaji nasledujici aktivity:

Poradani spolecenskych, studijnich a spolecenskych akci pro studenty, absolventy i pedagogy,
vCetné spoluorganizace nékolika volitelnych predmétd.
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Trimed Job, Reprezentaéni ples 3. LF, déle také Uvodni soustfed&ni pro nastupujici studenty prvnich
rocnik(l v Dobronicich a navazujici Freshers Week zakonéeny Orientacnim dnem a Bedniemi.

Trimed se také kazdorocné ucastni Ucténi pamatky 17. listopadu na Albertové a celou akci
pomaha koordinovat, podobné spoluorganizuje také Den otevienych dvefi 3. LF. Studentlim pomaha
rozvijet své znalosti v ramci volitelného predmétu Medicina jako Véda, béhem Cyklu prednasek
0 vyzivé Ci také zajisténim stdze v partnerskych nemocnicich. Vétsina akci je porfadana pro studenty
studujicimi jak v ceském tak v anglickém jazyce, napfi¢ rlznymi obory a umozZiuje tak navazani
pratelskych kontaktl napfi¢ roéniky, obory i obéma kurikuly. Kromé toho Trimed zastfeSuje 6
podspolkd (pro akutni medicinu, spolek student( viethnamské komunity, divadelni spolek, studentsky
Casopis, pévecké sbory, audiovizualni tym a 7 sportovnich tymdQ.

Fakulta bude i nadale tyto aktivity studentl podporovat.
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Védecka, vyvojova a dalsi tvlrci innost.
Zaméreni
Vyzkum na 3. Iékarské fakulté predstavuje spolu s vyukou jeji zakladni program. Od kvalitni
védecké prace se musi odvijet kvalitni vyuka a také kvalitni Iékafska péce, poskytovana ve fakultnich,
budoucich univerzitnich nemocnicich. Orientace védecké prace na fakulté je zdsadné zamérena na
aplikovany i zakladni I1ékarsky vyzkum. Védecka prace plné respektuje vSechny pravni a etické normy
platné v Ceské republiky a Evropské Unie. Fakulta diisledné podporuje mezinarodni zapojeni jejich
pracovist a pracovnikd do mezinarodni vyzkumné sité.
Dulezitou politikou fakulty je jeji zaméreni na zakladni problémové orientované okruhy, které
vychazeji z oborl na fakulté po desetileti provozovanych:
- Kardiovaskularni védy
- VyZiva, metabolismus a diabetologie
- Neurovédy
- Hygiena a epidemiologie
- Onkologie a hematologie
- Traumatologie
V téchto oblastech dosahl fakultni vyzkum nebo klinicka praxe nejvétsich uspéchi a dosahuje nebo ma
predpoklady dosahnout Spickové evropské Urovné. Proto je zasadni politikou fakulty soustredit se na
vySe uvedené klicové okruhy lékafského vyzkumu, zabezpedit dlouhodoby rozvoj vyzkumu v téchto
okruzich a vyzkum v dal3ich oblastech rozvijet zejména v kooperaci s ostatnimi sou¢astmi UK a jinymi
pracovisti. Fakulta bude ddle podporovat vznik vyzkumnych center, ktera sdruZuji vice zakladnich
pracovist, zabyvajicich se konkrétni vyzkumnou oblasti (zatim dobfe funguji jen dvé takova centra —
Kardiocentrum a Centrum pro vyzkum vyZivy, metabolismu a diabetu). Jen tak je mozné rozvijet védu
a vyzkum tak, aby vysledky mély mezinarodni presah.
S tim souvisi politika persondlni, investi¢ni i dalSi podpora vyzkumu ze statnich, evropskych
i ostatnich grantovych prostfedk(. Pfitom jsou respektovany dalsi dilezZité zasady zaméreni vyzkumu
na fakulté: pozornost verejné zdravotnickym a preventivnim aspektlm onemocnéni, vékové
specifickym aspektim onemocnéni, zejména rané ontogenetickému vyvoji a stafi, modernim
molekularné biologickym a genetickym aspektlim vyzkumu, moderni epidemiologii a statistice.

Infrastruktura, pristroje, vybaveni, zvéfinec

Fakulta je si védoma duleZitosti védecké infrastruktury. V posledni dekadé doslo k akceleraci
dynamiky rozvoje védecké infrastruktury, coz zdaraznilo potfebu posilit (1.) koncepcnost rozvoje a (2.)
posileni sdileni nakladnych infrastrukturnich celkd mezi pracovniky fakulty i univerzity. Oba tyto cile se
snazime naplnit vyvojem koncepce investic, kdy jsou nutné investice planovany a priori a priority jejich



pofizeni jsou urcovany konsensem vedoucich nejproduktivnéjSich skupin. Vytvofili jsme centralni
databazi pristroju a infrastrukturnich celk( (www.labnet.If3.cuni.cz), pfes kterou védecti pracovnici
zadavaji pozadavky na investice a jiz pfi registraci pozadavk( se deklaruji podminky sdileni pfistroje
s ostatnimi. Planujeme tento centralizovany systém dale rozvijet tak, aby obsahoval i rezervacni
kalenda?, laboratorni deniky a cloudové ulozisté pro chrdnéné zalohovani deidentifikovanych
nezpracovanych (,,record-level”) dat s moznosti jejich kontrolovaného sdileni. V dlouhodobém vyhledu
chceme zavést povinné zalohovani dat timto zplsobem, mj. jako nastroj ke zvySeni transparence a
etiky védecké prace (tzv. anti-fraud policy).

Jsme si védomi, Ze hluboce zakorenéna tradicni hierarchicka struktura klinik a Ustav( maze byt
bariérou pro nezavislost a svobodny rozvoj védeckych skupin a laboratofi. Fakulta se snazi a bude
snazit i naddle, aby v Cele takovych laboratofi stali mladsi akademicti pracovnici, pokud mozno se
zkuSenosti z delsiho pobytu na kvalitnich evropskych ¢i americkych univerzitdch a bude se snazit
posilovat jejich nezavislost na tradi¢ni hierarchii. Instituciondlni financovani v ramci program
Cooperatio bude mezi védecké skupiny a laboratore distribuovdno vyhradné podle jejich védecké
produktivity.

Hodnoceni

Na fakulté je zaveden systém tzv. jarnich a podzimnich evaluaci, kdy jsou védecti pracovnici
odménovani za excelentni vystupy jejich prace. Tento osvédceny systém zachovdame a planujeme
postupné dale vice akcentovat odménovani excelence, jako jsou prvoautorské publikace v prvnim
decilu, aplikovany vyzkum (patenty, uzitné vzory) a koordinace mezinarodnich védeckych projektd.

Mezindrodni spoluprdce

Mezinarodni spoluprace pfichazi s excelenci et vice versa. Fakulta je oteviend pro ziskdvani
védeckych pracovnikQi ze zahranic¢i i vysilani svych pracovnikll na zahranicni pobyty s vyuZitim
standardnich mechanismU i — v pfipadé potfeby — k nalézani cest ad hoc.

Prendseni vysledkii vyzkumu do praxe

Vzhledem k povaze vyzkumné prace na lékarské fakulté ma jen mald mensina vystupl primy
komercni potencial. Nicméné na fakulté plsobi technologicti skauti a planujeme i nadale akcentovat
rozvoj programu s komercnim potencidlem a spolupraci s prlimyslem. S ohledem na svoji tradici také
v hygiené, epidemiologii a preventivni mediciné vidime nevyuZity potencidl prenosu vysledkd védy do
praxe i v téchto oblastech.

Habilitacni a jmenovaci Fizeni

V nadvaznosti na vySe uvedend opatieni k podpofe doktorského studia, postdoktorand(
a védecké cinnosti se kontinudlné zlepsuji podminky pro ¢leny akademické obce pfi akademickych
postupech. Pro lepsi pochopeni pozadavkd pro zahdjeni habilitacniho fizeni a fizeni pro jmenovani
profesorem doslo k upresnéni specifikace typl publikaci akceptovanych pfi téchto fizenich, véetné
presného vymezeni vykladu pojma ,klicova publikace” a ,senior autor” pouzivanych v pfiloze
k opatteni rektora ¢. 9/2014 ,Doporucena hlediska hodnoceni pro habilitacni fizeni a Ftizeni ke
jmenovani profesorem pro viechny obory na Univerzité Karlové”.

Podafrilo se nastavit rezim podpory Zadatell o akademické postupy pfti pfipravé jednotlivych
materiall, které jsou soucasti Zadosti, véetné sjednoceni formy prehledu publikaci a citaci vytvareného
pro kazdého Zadatele Strediskem védeckych informaci fakulty, a ddle kontroly originality habilitacnich
praci systémem Turnitin. Tim doslo ke zkraceni doby mezi podanim Zadosti a terminem obhajoby pred
védeckou radou. V dalSim obdobi dojde k usnadnéni ¢innosti habilitacnich a jmenovacich komisi
a oponentld habilitacnich praci kompletni elektronizaci vSech soucasti zadosti i jednotlivych typl
hodnoceni v aplikaci ,Védeckd rada 3. LF UK“. Cilem je, aby proces habilitacniho a jmenovaciho fizeni
byl vsouladu s, Principy kariérniho rozvoje a hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki
a lektor(” pratelsky, plynuly, dostatecné rychly, a hlavné v pribéhu celého fizeni transparentni.



Doktorské studium a podpora mladych védeckych pracovnikd.

Postgradualni doktorské studium v oblasti biomediciny predstavuje jeden z dominantnich
Ukolt 3. Iékarské fakulty. Podobné jako cilem celé univerzity, i cilem 3. Iékarské fakulty v této oblasti
je, aby byla kvalitnim centrem doktorského studia s mezinarodnim pfesahem svych doktorskych
programuU. Absolventi doktorského studia jsou rovnéz zakladnim zdrojem pro obnovu akademického
sboru fakulty a nadéji pro dalsi jeji rozvoj. Z tohoto divodu fakulta sleduje kvalitu sboru skolitelQ
doktorského studia, Uspésnost jednotlivych Skoliteld i studentl a pribéh studia u jednotlivych
studentd. Finanéni zajisténi studia vychazi z instituciondlnich prostifedkd fakulty (Cooperatio, UNCE,
PRIMUS) a rlznych grantovych projektli. Podobné jako na jinych soucastech Univerzity Karlovy je
védeckd cinnost doktorandd dale podporovéna z prostfedkl na specificky vysokoskolsky vyzkum
a grantll GA UK.

Na 3.LF UK studuji doktorandi celkem ve 13 doktorskych studijnich programech (DSP). Dva
znich jsou koordinovany nasi fakultou — DSP Preventivni medicina a epidemiologie a DSP
Kardiovaskularni védy. Ostatni DSP koordinuji jiné fakulty UK (1.LF UK, 2.LF UK, Pfirodovédecka
fakulta).

I nadale bude fakulta klast dliraz na pozitivni motivaci pro véasné ukoncovani studia a na jeho
internacionalizaci (dlouhodobé zahraniéni stdze). Budeme dlsledné uplatiiovat smérnici dékana
2018/06, upravujici pravidla pro vytvoreni a dodrzovani Individudiniho studijniho plénu v ramci
doktorského studia a povinnosti, které musi splnit student 1. ro¢niku doktorského studia pro postup
do 2. rocniku studia. Fakulta se zapoji do celouniverzitni diskuze o ptipadné redukci poctu studentl
prijimanych do 1. ro¢niku (pfisnéjsi vybér studentl béhem pfijimaciho pohovoru) a omezeni poctu
student(l na Skolitele, coZ by mohlo zvysit kvalitu a GUspésnost jejich studia.

Na 3. LF UK vzniklo a vznikd nékolik nastroju, jak prilakat ty nejperspektivnéjsi uchazece
o doktorské studium.

Program Donatio Faculatis Medicae Tertiae vznikl v roce 2019 jako program pro podporu
zahajeni védecké kariéry pro vyjimecné absolventy zahajujici doktorské studium na nasi fakulté pod
vedenim kvalitnich Skolitel(. Financni dotace, hrazena z prostiedkl fakulty, je udélovana po
otevieném vybérovém fizeni a vytvafi pro vitézné uchazece kompetitivni podminky pro zahajeni
védecké kariéry. Uspésnost programu budeme i nadale pravidelné vyhodnocovat a podminky
eventualné modifikovat tak, aby investované prostfedky vedly i z dlouhodobého pohledu k posilovani
stavajicich i nové vznikajicich tym0 a mély multiplikaéni efekt.

Vznik novych excelentnich tym( se neobejde bez ziskdvani mladych perspektivnich védcu.
Vedle udrZeni vlastnich excelentnich absolventl bude fakulta usilovat o ziskani nejlepsich absolventt
PhD studia na jinych univerzitdch doma i v zahranici. Tomu by mél napomoci novy program POSTDOC.
Jednou z mozZnosti, jak prildakat mladé absolventy do PhD studia, by mohla byt i zvazovana Cena dékana
pro nejlepsiho uchazece.

Kombinaci program UNCE, PRIMUS, Donatio FMT, Ceny dékana a POSTDOC bude vytvorena
zachytna sit, umoznujici fakulté ziskat a retinovat mladé perspektivni védce v kterékoli fazi jejich
kariéry. Planujeme soutézZe o tyto dotace co nejvice propagovat (vC. vyuZiti socidlnich siti a platforem
typu FindaPhD nebo Researchlobs) tak, se zvysila viditelnost perspektivnich pozic.

Budeme i naddle rozSifovat a zkvalitiovat nabidku kurz( pro doktorandy poradané nasi
fakultou. Konkrétné se jedna o kurzy pro studenty 1. ro¢niku: Uvod do praktické metodologie védecké
prace, uréeny predevsim pro absolventy lékarskych fakult a Zaklady lékarskych véd pro studenty
nelékarskych obor(l. Dale pak specializované kurzy pro jednotlivé DSP, napf. Metodologické zaklady
vyzkumu kardiovaskularnich nemoci.




Internacionalizace €innosti.

Studium Iékarstvi v anglictiné.

Samotna skutecnost, Ze vedle sebe studuji budouci |ékati v ¢eskojazyéném a v anglickojazyéném
programu velmi vyznamné pfispiva k internacionalizaci fakulty a budouci Iékafi od samého pocatku
vhimaji medicinu jako zcela mezinarodni oblast ¢innosti a uvédomuiji si klady mezinarodnich kontaktd.

Studentska mobilita.

Vedle studia lékarstvi v angli¢tiné bude fakulta i nadale podporovat vyjezdy a pfijezdy studentl
a akademickych pracovnik(l v ramci internich rozpoc¢td UK (Erasmus, Fond mobility, Podpora
internacionalizace, Fond internacionalizace, meziuniverzitni dohody) i v rdmci externich programu.
Fakulta se rovnéz zaméfi na podporu dobrovolnickych stazi v rozvojovych zemich napf. v Keni nebo
Ugandé.

Mobilita akademickych pracovniki

Fakulta povazuje za naprosto zasadni, aby kazdy akademicky pracovnik absolvoval dlouhodobou
zahrani¢ni stdz na kvalitnim univerzitnim pracovisti. Optimalné by tato staz méla probéhnout bud
v rdmci doktorského studia (za zcela idedlIni Ize povaZovat systém spoluskoleni formou tzv. ,cotutelle®)
anebo jako postdoktorandsky zahrani¢ni pobyt. Zatimco pfed 20-30 lety byly tyto pobyty touhou vsech
pracovnikll i s ohledem na jejich ekonomicky pfinos, v soucasné dobé bohuzel je patrny zcela opacny
trend: aZ na ojedinélé vyjimky mladi Iékafi nemaji zajem o zahranicni staze, protoze ekonomicky je pro
né vyhodnéjsi zlstat ,doma“ a co nejdfive dokoncit atestaci a poté se jiz jejich ekonomicky standard
pfi praci v tuzemsku dostane nad obvyklou Uroven stipendia pfi zahrani¢ni akademické stazi. Je treba
hledat cesty jak tento problém odstranit ¢i alespon zmirnit.

Strategickad partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami
Cilené budeme vytvaret a prohlubovat strategickd partnerstvi UK napt. s Univerzitou v Zirichu
a rozvijet tak spole¢ny vyzkum.

Zahraniéni akademicti pracovnici

Klast dlraz chce fakulta i na Uspésné se rozvijejici projekt Medicina jako véda formou
prezencnich i distanénich pfednasek zahrani¢nich pedagogl. Planujeme rozvoj spoluprace v ramci
Aliance 4EU+ (Pafiz, Heidelberg, Varsava, Kodan, Milano) na spolecnych projektech typu letnich skol Ci
vzdélavacich akci, ale i vyménu studentl a akademickych pracovnik.

CelozZivotni a specializacni vzdélavani Iékara a zdravotnickych pracovniku.

Fakulta bude nadale rozvijet specializaéni vzdélavani lékar, at jiz v zékladnich kmenech nebo
vlastnim specializovaném vycviku, rozsifi nabidku kurzi pro nadstavbové obory a celoZivotni
vzdélavani, jakoz i nabidku vzdélavacich akci pro nelékarské zdravotnické pracovniky. Nadale bude
zajistovat administrativni a organizaéni ¢innosti, tykajici se specializacniho vzdélavani Iékaf(, zkousky
po ukonceni vzdélavani v zakladnim kmeni a atestacni zkousky.

V této oblasti, podobné jako v pregradualni vyuce, budeme vyuzivat moderni formy vyuky,
vCetné vyuky na modelech a simuldtorech. Fakulta bude Zadat o akreditaci pro teoretickou cast
specializa¢niho vzdélavani ve vsech zakladnich oborech, nicméné dlraz bude kladen zejména na ty,
v nichz se fakulta tradi¢né profiluje (kardiologie, hygiena a epidemiologie, metabolismus a vyZiva,
plasticka chirurgie...). Dlraz bude kladen i na provazani profesniho (specializac¢niho a celoZivotniho)
vzdélavani s doktorskym studiem a na spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi, organy ochrany
verejného zdravi, Statnim zdravotnim Ustavem a ministerstvem zdravotnictvi.



Maximalné budou podporovany aktivity na elektronizaci provadénych cCinnosti a kvalifikacni
rast pracovnikll, které uvedené Cinnosti zabezpecuji. Zaroveri bude kladen dlraz na propagaci
vzdélavacich aktivit v oblasti specializaéniho a celozivotniho vzdélavani, dalsi zkvalitiovani
poskytovaného servisu Ucastniklim vzdélavacich akci a evaluaci vzdélavacich akci Géastniky.

Vedle toho se bude naddle rozvijet univerzita tfetiho véku jako sluzba verejnosti, ktera nabizi
osobni rozvoj a moZnosti seberealizace a umoznuje popularizaci vysledk( védy a vyzkumu. Univerzita
tfetiho véku bude tradi¢né zamérena na kurzy z oblasti |ékarské etiky a zdravého Zivotniho stylu.

Investicni, stavebni a prostorovy rozvoj fakulty

StéZejnim faktorem pro stdvajici existenci a dalsi rozvoj fakulty je umisténi v kontextu
vinohradského zdravotnického aredlu, ve kterém se nachazi 3.lékarska fakulta UK, Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady, Statnim zdravotni Ustav a dalSi vyznamné instituce s celostatnim
dopadem jako je Statni urad pro kontrolu léciv &i Institut postgradudiniho vzdélavani ve
zdravotnictvi. V tomto aredlu i do budoucna vidi fakulta téZisté umisténi svych pracovist, coz vsak
neomezuje tésnou vyukovou, vyzkumnou i klinickou spolupraci s dalSimi institucemi, zejména
Thomayerovou nemocnici, ve které byly v nedavné dobé zfizeny nové kliniky a jiz dlouhodoba
spolupréce s FN Bulovka.

Geografickd blizkost poskytuje optimalni podminky pro rozvoj funkéni spoluprace zejména mezi
3. LFUK, FNKV a SZU projevujici se v mnoha ohledech: naptiklad v podobé spoleénych pracovnich
skupin, spolecném feSeni grantovych projektd ve spolupraci téchto instituci, vyuZivanim
$pitkového zvéFince (lokalizovan vSzU) ¢&i sdilenim vyukovych a kanceldfskych prostor.
Vyznamnym konkrétnim pfikladem vzajemné obohacujici spoluprace instituci je Uspésna realizace
projektu OPVVV (2018-2020) , Vybudovani experimentalni dietni kuchyné®, kterd bude umisténa
v prostorach SZU a bude vyuZivana pro praktickou vyuku v bakalaiskych i magisterskych oborech
realizovanych 3. LFUK.

Fakulta se i naddle bude zapojovat do Sirokého spektra programd v ramci OPVVV i dalsich
univerzitnich, narodnich, a mezindrodnich vyzev uréenych verejnym vysokym Skolam. V ramci
téchto programi bude obnovovano a pofizovano potiebné pfistrojové vybaveni a realizovany
investi¢ni akce dle zadani programu. Daraz bude kladen na zavedeni modernich technologii do
pedagogického procesu (rozvoj infrastruktury pro simulac¢ni vyuku, vznik ,,testovaciho centra“ pro
standardizované a pohodiné ovéfovani védomosti studentd formu testll, vybaveni uceben
multimedialni technikou s mozZnosti on-line vyuky).

Administrativné-technické zazemi nezbytné pro Uspésné zapojeni do vyhlasovanych program(
poskytované Oddélenim rozvoje dékandtu 3. LFUK bude i naddle podporovano, ptipadné
personalné posileno, dle objemu feSené agendy. Vzhledem k predpoklddanému nar(stu
stavebnich investi¢nich akci (viz niZze) bude posileno Provozné — technické oddéleni dékanatu
3.LFUK o pracovnika s kvalifikaci v oblasti stavebnictvi, projektovani staveb, fizeni staveb, apod.

Investicni a stavebni rozvoj

Novd budova B

Pro dalsi prostorovy rozvoj fakulty ve vinohradském zdravotnickém arealu predstavuje zasadni
krok prevod pfilehlé budovy (oznacované nyni jako budova B) a pfilehlého pozemku, do majetku
Univerzity Karlovy s vyuzitim pro 3. LFUK, ke kterému doslo v roce 2019. V planu rozvoje fakulty
predstavuje budova B zdsadni faktor. V nejblizsi dobé (rok 2020) probéhne adaptace dosud
fakultou nevyuzivanych prostor budovy B tak, aby Iépe vyhovovaly potfebam pedagogtli a student(
3. LFUK (vznik tiché studovny, nové uéebny, prostor pro studentské spolky, kancelaf programu
Erasmus, zdzemi studijniho oddéleni). Zasadni strategickou vizi je zdmér misto stavajici Budovy B
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vybudovat zcela novou, moderni budovu, ktera by ztélesriovala technické, prostorové, ekologické,
sociologické, estetické, urbanistické a dalsi poZzadavky na budovu IékaFské fakulty 21.stoleti. Spolu
s pedagogickym zdzemim vcéetné simulacni vyuky poskytne nova budova B rovnéz adekvatni
prostory pro kompetitivni védeckou a vyzkumnou ¢innost. K tomuto vyty¢enému cili je zamér
¢asové rozdélen na tfi ¢asti: 1. studie proveditelnosti (2020-2021) s uréenim optimalniho objemu
stavby (vzhledem k charakteru Uzemi a pfislusnym limitim) a stanovenim naklad(i na stavbu,
2. zpracovani kompletni projektové dokumentace a ziskani stavebniho povoleni (2022-2026)
a 3. realizace stavby (2027-2030). Financovani zaméru je v inicidlnich fazich zajisténo kombinaci
vlastnich prostiedkd 3. LFUK a prostfedk(i z projektu MSMT ,Rozvoj a obnova materidlné
technické zdakladny I|ékafskych a pedagogickych fakult vefejnych vysokych Skol“, dale se
predpoklada programové spolufinancovani z prostredkd Evropské unie.

Ndstavba nad posluchdrnami

Ve snaze maximalné vyuZit pomérné omezenou plochu pozemkd, které jsou k dispozici pro
rozvojové aktivity 3. LFUK je formulovan zamér vybudovat nad stdvajicimi poslucharnami
(Syllabova, Burianova, Jond$ova) nastavbu o ptidorysné ploSe cca 600 m?, ve které bude umisténa
u¢ebna pro 50 studentd spolu s kancelaFskymi a vyzkumnymi prostory. Redeni bude realizovano
tak, aby vnitfni dispozici bylo moZno zménit dle aktualniho vyvoje potreb fakulty (modularni,
variabilni usporadani). Realizace tohoto zaméru je planovana na obdobi 2021-2025 a financovani
je zajisténo z projektu MSMT ,Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny lékaiskych
a pedagogickych fakult verejnych vysokych skol”.

Zuslechténi, rekonstrukce a rozvoj stavajicich prostor

Rekonstrukce stfechy, oken a opldsténi budovy Ke Karlovu 4

S védomim odpovédnosti k historickému odkazu a nutnosti péce o pamatkové chranéné budovy
bude, po souhlaseném stanovisku Narodniho pamatkového Ustavu, provedena vyména stresni
krytiny (s pfipadnou rekonstrukci krov(), restaurovana fasada a schodisté a vyménéna okna
v budové Ke Karlovu 4, ve které sidli Ustav fyziologie a Ustav patofyziologie 3. LFUK. Financovani
je zajistén v rdmci projektu MSMT ,Rozvoj a obnova materialné technické zakladny IékaFskych
a pedagogickych fakult vetejnych vysokych skol“.

Klimatizace a vzduchotechnika budovy A (dékandtu)

Zhorsené klimatické podminky v budové dékanatu (zejména v teplych meésicich) a zastarald
vzduchotechnika ve velkych poslucharnach vedla ke zpracovani zdméru vybavit budovu A
klimatizaci a novou moderni vzduchotechnikou. Zamér bude po pfipravné fazi (2019-2020)
realizovan v roce 2021 a financovan z prostiedk( projektu MSMT ,,Rozvoj a obnova materialné
technické zakladny lékarskych a pedagogickych fakult verejnych vysokych skol”.

Laborator pro prdci s otevienymi zdrici

S cilem posileni konkurenceschopnosti védecké prace a na zdkladé opakovanych zadosti nékolika
védecko-vyzkumnych skupin byl do strategickych pland rozvoje zahrnut zdmér vytvofit
a pristrojové vybavit adekvatni zazemi pro praci s otevienymi zafici (prdci s radioaktivnimi prvky
o nizké aktivité) pro vyuziti v in-vitro bunécném vyzkumu. Pfiprava a realizace zdméru je planovana
na obdobi 2020-2021, financovéan bude z projektu MSMT ,,Rozvoj a obnova materialné technické
zakladny lékarskych a pedagogickych fakult vefejnych vysokych skol“.

Laborator po studium neuro-autoimunitnich onemocnéni
PFi védomi nepostradatelnosti medicinského vyzkumu vyuZivajiciho zvifeci modely je zamérem
v letech 2022-2023 posilit tuto infrastrukturu o laboratof zamérenou na studium neuro-



autoimunitnich onemocnéni, véetné moderniho zafizeni pro chovu malych hlodavctd. Vznikla
laboratof posili neurovédni vyzkum, ktery predstavuje jednu z dlouhodobé dominantnich
vyzkumnych oblasti 3. LFUK

Treti role fakulty, vnéjsi vztahy.

Fakulta se bude vyjadrovat k védeckym otazkam jako soucast Sifeni verejné informovanosti
predevsim v celé Siti zdravotnické problematiky a ochrany verejného zdravi. S orgdny statni spravy
a samospravy bude pokracovat v kooperaci pfi poskytovani poznatkd, vyuZitelnych pro jejich ¢innost
v oblasti zdravotni politiky.

Shodné jako v minulém obdobi bude fakulta informovat verejnost o zajimavostech z provozu,
Uspésich v jednotlivych oborech a aktudlni problematice, predstavovat své osobnosti a popularizovat
védu.

Podporovat se bude i Ucast zastupch v odbornych spolecnostech, komisich a radach, které
souviseji s védni a vysokoskolskou problematikou.

Prioritou je spoluprdce s ostatnimi fakultami Univerzity Karlovy s akcentem na Iékarské fakulty
nebo pfirodovédeckou fakultu. Bude oteviena i technickym smérdm na CVUT, napfiklad Fakulté
biomedicinského inZenyrstvi. Z dalSich instituci bude pro fakultu i nadale kli¢ova spoluprace s Fakultni
nemocnici Kralovské Vinohrady a s dalSimi prazskymi nemocnicemi jako je Fakultni Thomayerova
nemocnice, Fakultni nemocnice Na Bulovce nebo Ustfedni vojenskd nemocnice. Obdobné to plati pro
Statni zdravotni Ustav, Narodni Ustav dudevniho zdravi, Ustav pro pé¢i o matku a dité a Hygienickou
stanici hl. m. Prahy.

Velkou vyhodou bude i dalSim obdobi mezindrodni studijni a pracovni prostredi nejen na
Urovni student, ale i védeckych pracovnikd.

Fakulta bude i nadale rozvijet vnéjsi komunikaci, ktera je vstupni branou do spolec¢nosti. Kromé
systematické spoluprace s tisténymi i elektronickymi médii se bude dale rozsitovat cela $kdla socidlnich
siti ke komunikaci s odpovidajicimi cilovymi skupinami. Dale se bude zvySovat pocet akademickych
pracovnikd poskytujicich odborné konzultace médiim.

Pravidelnd inovace webové prezentace fakulty bude dale doplfiovana o aplikaci modernich
marketingovych forem (virtudini Dny otevienych dvefi, atd.), realizaci marketingovych priizkuma nebo
dotaznikova Setfeni mezi uchazedi o studium.

Na fakulté budou pokracovat dlouhodobé zavedené ekologické aktivity a principy udrzitelného
rozvoje. Fakulta planuje zavést cely komplex opatfeni k ekologickému hospodareni. Bude motivovat
zaméstnankyné a zaméstnance k omezeni spotfeby kancelarskych potreb, papiru a vyrobk( z papiru.
Ve vSech budovdch 3. LF budou rozmistény kontejnery na tfidény odpad, véetné elektroodpadu.

Budeme omezovat spotfebu energie, tedy vytapéni budov, zavadét Usporné energeticka
opatreni, jako je izolace budov nebo zlepseni kvality oken, pouZivani elektrickych pristrojl a osvétleni,
dale ¢isténi a uklid. Zafizeni interiéru a nadtérové hmoty se budou pofizovat z ekologicky nezavadnych
material{.

Propagacni predméty se budou pofizovat pouze z ekologickych material(, véetné jejich vyroby
a zpracovani, jako napfriklad opakované pouZitelné pfirodni tasky z recyklovaného materidlu nebo
fakultni tricka a mikiny z biobaviny.

Etika akademické prace

Vyznamnou akademickou tradici je svoboda projevu a svoboda védeckého badani. 3. |ékarska fakulta
UK jednoznacné podporuje tyto i dalsi svobody, které v sobé zahrnuji pravo poddavat osobné ¢i verejné
rzné podnéty k rukdm dékana ¢i akademického senatu, seznamovat se svymi nazory ostatni cleny
akademické obce. K typickym prostfedim, ve kterych dochazi k témto aktivitdm, jsou zasedani
akademické obce a akademického senatu. Fakulta podporuje i svobodnou vyménu nazord na rlizné
provozni otazky pfi poraddch jednotlivych organizacnich i funkénich jednotek fakulty. Fakulta ma
jednoznacéné v programu svobodny pristup ke studiu i k pracovnim mistim bez ohledu na narodni
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plvod, naboZenstvi, rasu, pohlavi ¢i sexudlni zaméreni a brani vSem projevim diskriminace. Fakulta
striktné uplatiiuje etické pozadavky tykajici se pfipravy, planovani, financovani, provadéni
a publikovani védeckych praci. Ridi se etickym kodexem Univerzity Karlovy. Pro pFipady poru$eni etiky
akademické prace zfidil dékan komisi. V pfipadech sloZitych postupuje etické problémy zaméstnanc(
Etické komisi Univerzity Karlovy.

Principy personalni politiky
Zakladnimi principy personalni a mzdové politiky fakulty budou:
- Odmeénovani podle kvality prace a jejich vysledk
- Motivace k védecké i pedagogické excelenci
- Podpora kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd
- Podpora Uspésnych doktorandd
- Podpora stfednédobych a dlouhodobych zahrani¢nich pobytt
- Tvardi volno pro habilitované pracovniky
- Podpora mladych akademickych pracovnic — matek (moznost pruznych zmén vyse avazk()

Informacni technologie a védecké informace

Hlavni osou sméfovani vypocetniho stfediska 3. LF UK v pfFiStich deseti letech bude, v oblasti
vyvoje a sluZeb, dalsi rozvoj elektronizace vyuky a provoznich agend fakulty. Ocekdvame, i vzhledem k
recentnim zkusSenostem s vynucenou distan¢ni vyukou, zvySenou poptavku po nastrojich a sluzbach
pro online vyuku, pro tvorbu a prezentaci elektronickych vyukovych materiali a v neposledni fadé po
elektronickém testovani znalosti studenta.

Abychom dokazali efektivné pokryt budouci pozadavky bude nutné provést obnovu
a aktualizaci nékterych provoznich systému. V prvni fadé vyménu centralnich a patrovych switch(l pro
vyprseni Zivotnosti sou¢asnych a ddle pak upgrade hardware centralni virtualizace a datového ulozisté.

Planujeme vybavit vSechny vyukové mistnosti pro vedeni hybridni vyuky s vynaloZenim
minimalniho Usili vyuCujiciho, integrovat zivé prfenosy i zaznamy vyuky do existujicich systéma Vyuka
a Elektronicky rozvrh.

Planujeme dale zefektiviiovat proces zpracovani dat pfijimacich zkouSek pro minimalizaci
vedeni agend v “papirové podobé” a pro minimalizaci ¢asovych prodlev pfi zpracovani dat.

V blizké dobé (1 max. 2 roky) bychom rddi uvedli do provozu dalsi generaci aplikace Vyuka
a s tim spojeného systému sbéru evaluaci vyuky tak aby oba reflektovaly aktualni potreby a zkusenosti
nasbirané za predchozi roky provozu.

Vzhledem k recentnim bezpecnostnim hrozbam na internetu bude také nezbytné dale
vylepSovat a aktualizovat zabezpeleni pocitaCové sité fakulty. Zavedenim centrdlni spravy
a autentizace uZivatel( a zafizeni pripojenych do poditacové sité se budeme snaZit minimalizovat
mozna rizika plynouci z relativné nizké erudice uZivatell v oblasti pocitacové bezpecnosti.

Planujeme dale rozsifovat a posilovat pokryti vSech vyukovych prostor fakulty signalem pro
bezdratové pripojeni k Internetu a pravidelné obménovat pouzité technické feseni pro podporu
nejnoveéjsich standard(l a bezpecnostnich protokol(.
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Knihovnicko-vypijéni sluZby — fakultni knihovna.

Vzhledem k sou¢asné centralizaci knihovnicko-informaénich a vypdjénich sluzeb z Ustfedni knihovny
UK jsou strategické zameéry budouciho rozvoje SVI 3. LF Uzce propojeny s jejimi aktivitami. V zari 2021
Ustfedni knihovna UK do viech fakultnich knihoven nasazuje novy robustni knihovnicko-informaéni
systém Alma. Jeho moznosti by mohly pfinést technologické inovace a propojeni, které v soucasné
dobé& neni dost dobfe mozné. V nasledujicich letech bychom po sezndmeni se systémem spolu s UK UK
postupné zavadéli, co nejvice sluzeb a funkcionalit, které systém nabizi a jsou pro uZivatele smyslupné.

Z technologickych moznosti, které je mozné implementovat ptimo 3. LF, je to napftiklad:

- prechod ochrany a zabezpeceni knih a dokument( v knihovné proti zcizeni ze soucasnych
magnetickych paskl na technologii RFID (moZné propojeni s novym KS Alma)

- samoobsluzna vypujcni sluzba - bezkontaktni vydej a vraceni knih pres zabezpecené ulozni
boxy

- propojeni knihovnického systému s predplacenymi nebo volné dostupnymi e-zdroji
Zajisténi pokracovani predplatného k elektronickym informaénim zdrojum

V letosnim roce se zahajuji prvni vyjednavani k zajisténi elektronickych zdroji pro dalsi obdobi.
Soucasné predplatné e-zdrojli objednavané pres CzechlLib nebo v rdmci konsorcia lékarskych fakult
konci v roce 2021. V nasledujicim obdobi se budeme snazit zajistit pokracovani stavajicich e-zdrojd,
pripadné vytipovat nové e-zdroje, které jsou nezbytné pro vyuku a vyzkum. (Pro rok 2021 bude 3. LF
UK mit nové Amboss pro studenty a pedagogy). Cast multioborovych e-zdroji bude zajiténa pro
fakulty centralné pres Ustfedni knihovnu UK, oborové zdroje se budou vyjedndvat v ramci konsorcia
|ékarskych fakult.

Inovace sluzby kopirovani a tisk pro studenty

- technologicka inovace samoobsluznych kopirovacich a tiskovych sluzeb pro studenty

Zaver.

3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy vstupuje do tretiho desetileti 21. stoleti jako vnitifné
konsolidovana, moderni akademicka instituce s dynamickym rlstem jak pedagogickych, tak
i védeckych a dalSich aktivit. Tento dokument shrnuje zasadni otdzky dalSiho rozvoje fakulty véetné
jejiho prostorového a personalniho rozvoje.

V Praze 15.7.2021 Prof. MUDr. Petr Widimsky, DrSc.
dékan

Projednano kolegiem dékana dne 15.7.2021.

Projednano VR 3. LF UK dne 7.10.2021.
Schvdleno AS 3. LF UK dne 5.10.2021 .
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