Dlouhodoby zamér 3. |ékarské fakulty Univerzity Karlovy 2016—2020

Preambule

3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy odviji svou existenci od plvodni lékarské fakulty
Univerzity Karlovy, zaloZzené roku 1348 ceskym a fimskym kralem Karlem IV. Tato fakulta
prosla v prabéhu staleti svymi vzestupy i pady, roky plodnymi i roky beznadéje. Vyucovacim
jazykem byla po vétsSinu jeji existence latina, od josefinskych reforem v osmdesatych letech
18. stoleti némcina. V zenitu ¢eského narodniho obrozeni vznikly v Praze od roku 1882 dvé
Karlo-Ferdinandovy univerzity: némecka a ¢eska. Pfitom na obou z nich probihala intenzivni
vyuka i vyzkum, které proslavily prazskou medicinu. Ceska lékarska fakulta Univerzity Karlovy
se pak stala zakladnim pilifem moderni ¢eské mediciny. Tu stale formovaly vlivy z obou
fakult, stale pak vzrastajicim podilem i vlivy mezinarodni, pfedevsim medicina viderska,
berlinskd, stdle vice pak patizska, oxfordska ¢i cambridgeskd. Po prvni svétové valce se Ceska
i némecka lékarska fakulta odvijely jiz zcela oddélené. S uzavienim Ceskych vysokych kol za
nacistické okupace zmizela zakladni zdkladna ceského lékarského vyzkumu i vyuky. Po celou
valku plsobici némecka lékarska fakulta byla pod jednoznaénym vlivem nacionalné
socialistické doktriny, Zidovsti profesofi internovani a casto umuceni v koncentracnich
taborech. Némecka lékarska fakulta byla uzaviena v kvétnu 1945. V Praze zUstala jedina
velkd lékarska fakulta, kterd prebrala majetek némeckych klinik a Ustavli, pro mnoZstvi
medik( vyucCovala pak i vnemocnicich mimo aredl Karlova namésti, predevsim ve
Vinohradské nemocnici, také ale na Bulovce a v Motole. V roce 1953 byla rozhodnutim
ministerstva Skolstvi rozdélena jedind I|ékarska fakulta na tfi nasledujici: Fakultu
vSeobecného lékarstvi, nynéjsi 1. lékarskou fakultu, Fakultu détského lékarstvi, nynéjsi 2.
lékarskou fakultu a Lékarskou fakultu hygienickou, nynéjsi 3. lékarskou fakultu (od roku
1990). Z obdobi, kdy byla fakulta vyznamné orientovdna na preventivni a hygienické
pristupy, zlstal na nékterych pracovistich dliraz na preventivni pfistupy v mediciné.

Po padu komunistické diktatury na sklonku roku 1989 probéhla na fakulté fada vyznamnych
zmén, které maji zaklad v otevienosti, svobodé i odpovédnosti jako zakladnich principech,
kterymi se fidi obec ucitelska i studentska vytvarejici jednotnou obec akademickou. Pravée ve
svobodném dialogu se rozvijely zasady reformy studia na fakulté, které vyustily ve vytvoreni
modelu integrované a problémové orientované vyuky mediciny. Od devadesatych let se také
rozvijela fada bakaldrskych studijnich oborl na fakulté, celoZivotni vzdélavani a v poslednich
letech rovnéz specializacni vzdélavani Iékard. K vyraznému posunu doslo také v oblasti védy
a vyzkumu. Diky zasadnimu posileni vyzkumné infrastruktury, systematickému budovani
kvalitnich vyzkumnych tymu, rozvoji doktorského studia a mezinarodni spoluprace se fakulta
zaradila mezi respektované vyzkumné instituce v domacim i mezinarodnim méfritku.

Zakladni principy, kterymi se fidi 3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy se odvijeji od
obecnych humanistickych principd. K nim naleZi zejména svoboda, Ucta k lidskym pravim a
Ucta ke svobodé a integrité kazdého lidského individua. Protoze jsme fakultou lékafskou,
zakladni principy lékarské etiky, jako jsou ucta k lidskému Zivotu, vnimani zdravi jako jedné
z nejdilezitéjsich obecnych hodnot ¢i ¢innost sméfujici ku prospéchu nemocného patfi
k principlim, které jsou na fakulté rozvijeny. Teoretickd a praktickd vyuka, véetné vyuky u



lGZzka nemocného a dale Iékarsky vyzkum musi nezbytné a za vSech okolnosti respektovat
vySe uvedené principy. Rozvijeni vzdélanosti a to jak ve sféfe univerzitni vyuky, tak ve sfére
vyzkumu jsou dva zakladni praktické a od sebe neoddélitelné principy, které fakulta rozviji i
podporuje. Jejich rozvoj probihd v ramci vySe zminénych obecnych hodnot, ke kterym se
fakulta jednoznacné hlasi.

Tento dlouhodoby zamér pro léta 2016—-2020 vychazi z dlouhodobého zaméru fakulty,
pfijatého vroce 2011 a Dlouhodobého — strategického zaméru Univerzity Karlovy 2016-
2020, ktery aplikuje a rozpracovava do podminek 3. Iékarské fakulty.

Vzdélavaci ¢innost

Vyuka na fakulté je dasledné orientovand na potfeby a odborny a osobnostni rozvoj
studentl. Fakulta soucasné klade dlraz na osobnostni rozvoj uciteld fakulty zejména
s ohledem na jejich didaktické dovednosti a na jejich karierni postup.

Studium Iékarstvi

Magisterské studium vSeobecného Iékafstvi predstavuje zakladni a dominantni pilif veSkeré
vyuky na 3. lékarské fakulté, s cilem vychovavat vSeobecné teoreticky i prakticky vzdélané
lékare. Fakulta se pfi realizaci studia Iékarstvi fidi principy reformy studia rozvijené od roku
1996, zalozené na integrovaném studiu s prvky studia problémové orientovaného v 1. a 2.
cyklu studia a na dlrazu na zvladnuti zakladnich klinickych znalosti a dovednosti v 3. cyklu
studia. Od prvniho ro¢niku se studenti nadale budou setkdvat s nemocnymi. Podobné, od
prvniho az do pdatého roc¢niku vramci ddrazu na profesni vychovu lékafe probihd vedle
ostatnich predmétl vyuka lékarské etiky, verejného zdravotnictvi a hygieny, epidemiologie a
preventivniho lékafstvi. 5. a 6. ro¢nik je vyhrazen klinické vyuce, z toho 6. rocnik jiz casto
mimo fakultni nemocnici. DlleZitym principem je podpora studia naSich studentl na
zahrani¢nich lékarskych fakultach tak, aby jednotlivy student stravil minimalné jeden a
maximalné 4 semestry na téchto univerzitdch. Podpora mobility studentl bude dale
kombinovana s dalSimi moZnostmi internacionalizace, napf. s prednaskami zahranicnich
odbornikd na fakulté. Prioritou pro nasledujici obdobi je dalsi integrace studia tak, aby vyuka
tvofila jeden kompaktni a od pocatku studia se rozvijejici komplex, zavrSeny statni rigorézni
zkouskou. V ramci tohoto modelu bude podporovana individualni vychova studentd, jejich
teoretické a praktické dovednosti, v€etné zaméreni na medicinu budoucnosti. S tim souvisi
také vyuZiti modernich vyukovych metod (napf. e-learning, vyuka na simulatorech a
virtudlnich modelech), a to s dlrazem na efektivitu jejich vyuZivani a zabezpeceni
odpovidajiciho zazemi. Fakulta bude rovnéz dbat na silné propojeni studia s védeckou a
tvarci praci a podporovat badatelské aktivity studentd.

Nelékarské zdravotnické obory

Fakulta bude nadale rozvijet bakalarské studium téchto nelékarskych zdravotnickych obora:
fvzioterapie, vSeobecnd sestra, dentdlni hygienistka a verejné zdravotnictvi. S ohledem na
silné stranky pracovist, orientovanych na problematiku vyZivy a metabolismu, bude otevien
novy studijni program nutricni terapeut, k cemuz bude vybudovano nezbytné zazemi
(experimentdlni dietni kuchyné). Rovnéz dojde krozsifeni nabidky studijnich program(
oSetrovatelstvi v cizim jazyce. Pres dulezitost bakalarskych obord zlstanou tato studia na




fakulté studii doplikovymi a celkovy pocet jejich studentl nepfesahne jednu tretinu
studentl lékarstvi. PrestozZe se struktura studia bakalarskych obord opira o Ustavy vytvorené
pro studium lékarstvi, neméla by tato studia predstavovat zmenseniny predmétl lékarského
studia; vyuka bude zaloZena vice na zvladnuti praktickych dovednosti. Pokud akademicka
uroven nékterého z programl dosahne i patficného stupné védeckého, je fakulta pfipravena
rozvijet studium nelékarskych zdravotnickych oboru az po stupen magistersky.

Vyuka v anglictiné

Vyuka studia lékarstvi v angli¢tiné predstavuje dileZitou ¢ast vyuky lékarstvi. Pfinasi fakulté
mnohé kulturni, intelektualni a lidské podnéty, ma vsak také vyznam ekonomicky. Vyuka
v angli¢tiné bude i nadale jednoznacné vedenim fakulty podporovana, snahou je cilené
propagovat fakultu vzahrani¢i a ziskdvat kvalitni zahrani¢ni studenty. Nezbytnym
predpokladem rozvoje vyuky v angli¢tiné je dalSi zvySovani Urovné jazykovych znalosti
pedagogl. Zdakladnim principem pfristupu kanglicky mluvicim studentl je naprostd
ekvivalence pozadavki na jejich znalosti a dovednosti pfi vSech formach ovérovani znalosti.

Hodnoceni kvality vyuky

Kvalita vyuky bude nadale pravidelné hodnocena studenty, vysledky hodnoceni budou
projedndvany v evaluacni komisi fakulty, kolegiem dékana a akademickym senatem fakulty.
Vedeni fakulty bude dbat, aby metody evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytecné zatézujici.
Na zakladé vysledk(i evaluace bude fakulta i nadale ocenovat kvalitni ucitele. Hodnoceni
kvality vzdélavaci Cinnosti studenty bude rozsifeno o nové oblasti (rozvrZzeni studijni zatéze,
studijni zazemi a infrastruktura) a skupiny hodnotitel( (absolventi). Fakulta bude podporovat
zavedeni systému antiplagiatorské kontroly zavérecnych (bakalarskych) praci.

Posileni kvality vyuky a jeji modernizace

Fakulta zfidi Centrum pro teorii a praxi vzdélavani v Iékarskych a nelékarskych oborech, které
bude jednak dbat na rozvoj moderni didaktiky mediciny, jednak umozni vyuZziti modernich
forem vyuky (vyuka na modelech a simuldtorech). Modernizovana bude také vyuka
preklinickych obor(, véetné rekonstrukce nezbytného zazemi (laboratofi, specializovanych
uceben). Ddraz bude kladen nejen na samotné znalosti a dovednosti studentd, ale také na
ziskani sirSich kompetenci potfebnych pro profesni uplatnéni studentd, napr. posileni vyuky
komunikacnich dovednosti a vzdélavani v oblasti ochrany a podpory zdravi, vcetné
nemocniéni hygieny. Podporovdna bude studentska badatelskd cinnost véetné poradani
pfislusnych soutézi (studentskych védeckych konferenci).

S ohledem na zkvalitfovani vyuky fakulta zacinajicim mladym akademickym pracovnikiim
nabidne kurzy pedagogickych dovednosti. Snahou dale bude ve vsech studijnich programech
zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych pedagogl a zajistovat
podminky pro individualné;jsi pristup ke studentim.

Fakulta bude podporovat rozSifovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-
learningové prvky vhodné doplnovaly prezencni vyuku.




Ovérovani znalosti student

Ovérovani znalosti studentl bude nadale probihat zejména pti ukonceni kurzu ¢i modulu
formou zapoctu, zkousky nebo statni rigordzni zkousky. Fakulta zasadné trva na
spravedlivém a prUhledném zplsobu vsech forem ovérovani znalosti studentd a na
dodrzovani obecnych pravidel fair play pti bezprostfedni pripravé studenta pred zkouskou a
v prbéhu zkousky i pfi jejim hodnoceni. Dliraz bude kladen na rozvoj kvalifikovaného
testovani znalosti.

Daraz na vybér uchazecu

Ukolem fakulty je vice rozvijet kontakty a spolupraci se stiednimi $kolami a ziskavat pro
studium ty nejlepsi uchazece tak, aby nedochazelo ke snizovani naro¢nosti studia, zamérovat
se ve Vetsi mife na propagaci studia na fakulté u stfedoskolak( a rozvijet nabidku akci pro
potencidlni uchazece, véetné ucasti na veletrzich studijnich pfilezitosti.

Internacionalizace

Vedle podpory studia |ékafstvi v anglictiné bude fakulta i nadale podporovat mobilitu
zejména v rdmci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy i vramci
vyzkumnych projektl a cilené vytvaret a prohlubovat strategicka partnerstvi s prestiznimi
univerzitami ve vzdélavaci Cinnosti (napfiklad Ludwig Maxmilian Universitdat v Mnichové,
Qeens Medical Center a University of Nottingham). Fakulta se rovnéz zaméri na ziskdvani
vétsiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovnik(.
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Ddraz na celozZivotni vzdélavani a specializacni vzdélavani |ékard a zdravotnickych pracovniki
Fakulta bude nadale rozvijet specializacni vzdélavani lékara v zakladnich oborech, rozsifi
nabidku kurz( pro nadstavbové obory a celoZivotni vzdéldvani a kurzd pro nelékarské
zdravotnické pracovniky. | v této oblasti bude fakulta rozvijet moderni formy vyuky, véetné
vyuky na modelech a simuldtorech a kvalifikovaného testovani znalosti. Vzdélavaci aktivity
budou predevsim podporovany voborech, vnichZz se fakulta tradicné profiluje, napf.
voblasti plastické chirurgie a popaleninové mediciny, hygieny a epidemiologie,
traumatologie, anesteziologie a resuscitace, neurovéd, kardiologie, onkologie, diabetologie a
metabolismu. Dliraz bude kladen i na vazbu mezi profesnim vzdélavanim a doktorskym
studiem v oblasti biomediciny a na spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi, organy ochrany
vefejného zdravi, Statnim zdravotnim ustavem, ministerstvem zdravotnictvi, odbornymi
spole¢nostmi a Iékafskou komorou.

Ke zlep3Seni nabidky kurzu i celkového zazemi by mélo pfispét ztizeni Centra pro specializacni
a celozZivotni vzdélavdni lékarii a nelékarskych zdravotnickych pracovniki. Podporovany
budou dale aktivity pro zjednoduseni administrativy a maximalni elektronizaci provadénych
¢innosti a kvalifikacni rlst pracovnikl, které uvedené cinnosti zabezpecuji. Zaroven bude
kladen dliraz na propagaci vzdélavacich aktivit v oblasti specializa¢niho a celoZivotniho
vzdélavani, dalsi zkvalitnovani poskytovaného servisu uUcastnikim vzdélavacich akci a
hodnoceni vzdélavacich akci ucastniky.

Vedle toho se bude nadale rozvijet univerzita tretiho véku jako sluzba verejnosti, ktera nabizi
osobni rozvoj a moznosti seberealizace a umoziuje popularizaci vysledk( védy a vyzkumu.
Univerzita tfetiho véku bude tradiéné zamérena na kurzy z oblasti Iékarské etiky a zdravého
zZivotniho stylu.




Doktorské studium

Postgraduadlni doktorské studium v oblasti biomediciny pfedstavuje jeden z dominantnich
ukoll 3. I1ékarské fakulty. Podobné jako cilem celé univerzity, i cilem 3. |ékarské fakulty v této
oblasti je, aby byla kvalitnim centrem doktorského studia s mezinarodnim presahem svych
doktorskych programu. Absolventi doktorského studia jsou rovnéz zakladnim zdrojem pro
obnovu akademického sboru fakulty a nadéji pro dalsi jeji rozvoj. Z tohoto dlvodu fakulta
sleduje kvalitu sboru skoliteld doktorského studia, uUspésnost jednotlivych Skolitel( i
studentd a prGbéh studia u jednotlivych studentl. Financni zajisténi studia vychazi
z instituciondlnich prostfedkd fakulty (PRVOUK, UNCE) a rdznych grantovych projektd.
Podobné jako na jinych soucdstech Univerzity Karlovy je védecka Cinnost doktorandd dale
podporovana z prostiedkl na specificky vysokoskolsky vyzkum a grantl GA UK.

Do budoucna se 3. lékarska fakulta Univerzity Karlovy zaméfi na to, aby se zvysil podil
uchazecl o doktorské studium ze zahranic¢nich univerzit. K nepfilis vyuZivanym moZnostem
patfi dvoji vedeni doktorskych diserta¢nich praci; v budoucnu se fakulta zaméfi rovnéz na
podporu téchto forem doktorského studia.

Fakulta bude dlsledné dbat, aby vypisovana témata a studijni plany doktorského studia
umoznily intenzivni védeckou cinnost a nezbytné zahranic¢ni staZze doktorand( a jejich
zapojeni do budoucich programd PROGRES a UNCE. Sohledem na koncepci studia
biomediciny bude podporovana mezioborovost, spoluprace sdalSimi Iékafskymi a
pfirodovédné orientovanymi fakultami a Gstavy Akademie véd Ceské republiky.

Kvalita doktorského studia na fakulté bude zajistovana i dislednym uplatriovanim kritérii pro
jmenovani Skolitelem a kazdoroénim hodnocenim doktorandd.

Fakulta ma jasna pravidla pro pridélovani stipendii u studentl doktorského studia.
Problémem nicméné zlstava nedostatecna vySe doktorandskych stipendii, cozZ je jednou z
pri¢in nedokoncovani studia. Doktorské studium na fakulté radné dokonci necelad polovina
nové zapsanych student(i, coZ nevybocuje ze situace na celé univerzité. Fakulta proto
povazuje za potrebné hledat mozZnosti ke zlepSeni finanéniho zabezpeceni studentu
doktorského studia.

Pozornost bude vénovana zlepSeni informovanosti uchazec o nabidce doktorskych
studijnich programi na 3. Iékarské fakulté.

Fakulta rovnéz vitd zamér univerzity otevrit program PRIMUS pro podporu post doktorandu
a v ramci ného bude podporovat zakladani novych vyzkumnych skupin a laboratofi.

Ve

Védeckad, vyzkumnd, vyvojova a dalsi tvardi ¢innost

Vyzkum na 3. lékarské fakulté predstavuje spolu s vyukou jeji zakladni program. Od kvalitni
védecké prace se musi odvijet kvalitni vyuka a také kvalitni |ékarska péce, poskytovana ve
fakultnich, budoucich univerzitnich nemocnicich. Orientace védecké prace na fakulté je
zasadné zamérena na aplikovany i zakladni lIékarsky vyzkum.

Védecka prace pIné respektuje viechny pravni a etické normy platné v Ceské republiky a
Evropské Unie. Fakulta duUsledné podporuje mezinarodni zapojeni jejich pracovist a
pracovnikd do mezinarodni vyzkumné sité. DlleZitou politikou fakulty je jeji zaméreni na pét



zakladnich védeckych, problémové orientovanych okruh(, které vychazeji z oborl na fakulté
po desetileti provozovanych:

Neurovédni vyzkum

Vyzkum v oblasti vyZivy, metabolismu a diabetologie
Kardiovaskularni vyzkum

Vyzkum v oblasti onkologie

Vyzkum v oblasti traumatologie.

ukwnN e

V téchto oblastech dosahl fakultni vyzkum nebo klinickd praxe nejvétsich dspéchl a dosahuje
nebo ma predpoklady dosdhnout Spickové evropské uUrovné. Proto je zasadni politikou
fakulty soustredit se na vySe uvedené klicové okruhy lékarského vyzkumu, zabezpedit
dlouhodoby rozvoj vyzkumu v téchto okruzich a dalsi vyzkum rozvijet jen okrajové. Stim
souvisi politika personalni, investi¢ni i dalsi podpora vyzkumu ze statnich, evropskych i
ostatnich grantovych prostredka.

Pritom jsou respektovany dalsi duleZité zasady zaméreni vyzkumu na fakulté: pozornost
verejné zdravotnickym a preventivnim aspektlim onemocnéni, vékové specifickym aspektiim
onemocnéni, zejména rané ontogenetickému vyvoji a stafi, modernim molekuldarné
biologickym a genetickym aspektlim vyzkumu, moderni epidemiologii a statistice.

Hodnotitelnymi vysledky vyzkumu jsou zejména publikace v mezinarodnich védeckych
Casopisech s faktorem impaktu. Ty maji pro fakultu zasadni vyznam pro jeji evaluaci a
v neposledni fadé predstavuji vedle plateb za studenty zakladni zdroj financovani fakulty.
Z tohoto dlivodu fakulta bude i naddle dusledné sledovat efektivitu vyzkumu v jednotlivych
jejich segmentech a na zakladé vnitiniho systému hodnoceni kvality védecké prace bude
odmeénovat uspésné autory publikovanych praci.

Fakulta je si védoma duleZitosti védecké infrastruktury. Proto podporuje vznik védeckych
center, znichz jiz vzniklo Centrum pro vyzkum diabetu, metabolismu a vyZivy a
Kardiocentrum; v planu je ustanoveni Centra pro vyzkum v onkologii, Centra experimentalni
traumatologie a Centra aplikovanych neurovéd. Tato centra predstavuji strukturu, ktera jde
napfi¢ fakultou a sdruzuje pracovniky z rdznych ustav( ¢i klinik zamérenych na rlizné aspekty
stejnych ¢i podobnych problému. Vedeni fakulty je si védomo faktu, Ze zakladem védeckého
rozvoje je, aby uvnitr téchto center vznikaly laboratofe a pracovni skupiny zamérené zasadné
na uzsi problém, ktery tuto laboratof Ci pracovni skupinu charakterizuje. Fakulta se snazi a
bude snazit i nadale, aby v Cele takovych laboratofi stali mladsi akademicti pracovnici, pokud
mozno se zkuSenosti z delSiho pobytu na kvalitnich evropskych ¢i americkych univerzitach.

Mezi zakladni dalsi kroky potfebné pro rozvoj védecké infrastruktury patfi doplnéni
pristrojového vybaveni v jednotlivych laboratotich a pracovnich skupinach v ramci rozvoje
vyse zminénych zakladnich védeckych okruhl. Na drovni celé fakulty povazujeme za
potfebné vybudovani Univerzitniho institutu epidemiologie a biostatistiky. Tento institut
bude slouzit potfebam jednotlivych vyzkumnych center fakulty, v pfipadé zajmu také dalSim
univerzitnim strukturam a jako zdroj dat organim statni i regionalni spravy.



Vedle kvalitniho zakladniho vyzkumu v uvedenych oblastech bude fakulta podporovat
prenaseni vysledkl vyzkumu do praxe, formou aplikovaného vyzkumu. Za vyznamnou
povaZuje zejména spolupraci s komeréni sférou a uUcéast v univerzitni inovacéni siti.
Podporovana bude rovnéz uzka spoluprace se statni a regionalni spravou, zejména v oblasti
ochrany a podpory verejného zdravi a expertni / znalecka ¢innost pracovnik( fakulty.

3. lékarska fakulta se opakované umistila mezi prvnimi 25 ¢eskymi vyzkumnymi institucemi a
na prednich mistech mezi jednotlivymi Iékarskymi fakultami. To je vyznamné zejména proto,
Ze fakulta je po¢tem akademickych pracovnik(l spiSe mala. Fakulta bude zdsadné pokracovat
smérem rozvoje kvalitnich védeckych tym( tak, aby si toto misto v Ceské |ékafské védé
udrzela.

Podobné jako v pripadé ostatnich prazskych fakult Univerzity Karlovy a prazskych vysokych
Skol vlbec byly doneddvna pro 3. lékafskou fakultu problémem nerovné podminky pfi
Cerpani investicnich prostfedkl ze Strukturdlnich a investicnich fondld EU urcenych na
obnovu a rozvoj infrastruktury v hlavnim mésté. V nasledujicim obdobi tak pred fakultou
stoji ukol ziskat podporu pro své projekty z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
v souladu s prioritami Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy, Strategického planu rozvoje
Univerzity Karlovy a s projektovymi zaméry fakulty a zajistit zazemi pro fizeni, koordinaci a
administraci téchto projektd.

V oblasti financovani védy a vyzkumu v nasledujicim obdobi fakulta predpoklada zapojeni do
ptipravovanych univerzitnich program( PROGRES, UNCE a PRIMUS, a to predevsim ve vyse
uvedenych klicovych okruzich. Vedle toho vSak bude podporovat grantové financovani a
motivovat své pracovniky k podavani Zzadosti o granty.

Treti role

Fakulta bude formulovat stanoviska k zasadnim spoleCenskym otazkam jako soucast jeji
odpovédnosti za rozvoj spolecnosti, zejména v oblasti zdravotnictvi a ochrany a podpory
vefejného zdravi. Spolupracovat bude s orgdny statni spravy a samospravy, kterym bude
poskytovat své poznatky, vyuZitelné pro formulovani zdravotni politiky na Urovni statu a
regionu.

Rovnéz bude informovat verejnost o déni na fakulté, Uspésich v jednotlivych oborech a
aktualnich tématech, predstavovat své vyznamné osobnosti a popularizovat védecké objevy.
PIné v souladu s platnymi zdkony a s kontexty moderni evropské spolecnosti bude nadale
poskytovat verejnosti vSechny zakladni Udaje tykajici se jeji Cinnosti.

Fakulta bude podporovat Ucéast svych zastupch v odbornych spolecnostech, radach a
komisich, které se podileji na sméfovani vysokoskolské a védni politiky.

Pro fakultu je prioritni spoluprace v oblasti védy a postgradualniho studia s ostatnimi
fakultami Univerzity Karlovy, predevsim ostatnimi lékarskymi fakultami a fakultou
prirodovédeckou. Fakulta spolupracuje i s nékterymi technickymi fakultami na CVUT —
Fakultou biomedicinského inzenyrstvi, Ustavem technické a experimentalni fyziky a dale
Fakultou biochemické a potravinarské technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické. Do
budoucna se predpoklada uzka spoluprace také s Fakultou agrobiologie, potravinovych a
pfirodnich zdrojii Ceské zemé&délské univerzity. Z daldich instituci je pro fakultu kli¢ova
spoluprace s Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady a s dalSimi prazskymi nemocnicemi
(Nemocnice Na Bulovce, Ustfedni vojenskd nemocnice, Thomayerova nemocnice), Statnim



zdravotnim Ustavem, Ndrodnim Ustavem dusevniho zdravi, Ustavem pro pééi o matku a dité
a Hygienickou stanici hl. m. Prahy.

Spolecenstvi lidi

Principy personalni politiky

Fakulta se soustfedi zejména na podporu mladych akademickych pracovnik(i zamérenych na
kvalitni védeckou praci. Z tohoto hlediska bude mladé pracovniky s kvalitni védeckou praci
podporovat tak, aby mohli brzy dosahnout habilita¢niho Ffizeni. Zakladni pozornost vénuje
fakulta kultivaci sboru habilitovanych uciteld, ktefi tvofi zasadni strukturu akademického
sboru fakulty a soucasné pfislib pro jeji budoucnost. Principem odménovani bude i nadale
presun ¢asti mzdovych prostredkl pro odmény za vynikajici vyzkum i vyuku.

Pro ucitele fakulty, zejména pro docenty a profesory je na fakulté program placeného
uvolnéni od béZnych akademickych povinnosti, tak zvany sabbaticcal. Toto uvolnéni muze
byt vyuzito k sepsani knihy, k dalSimu vzdélavani na jiné univerzité ¢i prijetim pozice hostuijici
profesor ¢i hostujici védec na jiné, zpravidla zahrani¢ni univerzité. Uvolnéni z pozice
prednosty kliniky vyZaduje souhlas dékana a reditele pfislusného zdravotnického zatizeni,
uvolnéni z pozice vedouciho jiného Useku vyZaduje souhlas nadfizeného, v pfipadé pfimé
podfizenosti dékanovi pak jeho. Fakulta vSak zasadné tento typ uvolnéni podporuje,
predstavuje pro ni jeden z kamenl dalSiho vzdéldvani a karierniho rlstu akademickych
pracovnikd.

Fakulta vypracuje kariérni rad pro akademické pracovniky a bude podporovat dalsi
vzdélavani a odborny rdst ostatnich pracovnikd.

Socialni politika fakulty

Ve mzdové politice fakulta bude nadale podporovat predevsim kvalitni ucitelsky a védecky
vykon a finan¢né nad ramec béinych platll odménovat predevsim ucitele kvalitné
hodnocené v evaluaci a autory kvalitnich védeckych publikaci otisténych v mezindrodnich
Casopisech. Cilem sociadlni politiky fakulty jsou i dlstojné mzdové podminky pro
neakademické pracovniky fakulty, at jiz v laboratofich ¢i pfi administrativni podpofe jejich
¢innosti.

V navaznosti na univerzitni programy fakulta podporuje rozvoj zaméstnaneckych benefitd,
véetné politiky startovacich bytl, vyhodnych pljéek a moznosti vyuzivani socidlniho fondu
(penzijni pfipojisténi).

Fakulta ve své stipendijni politice hodld predevSim odménovat nejlepsi studenty
pregradualniho studia. Pro studenty postgradualniho doktorského studia ma fakulta zaveden
systém zvySovani stipendii zaloZzeny na méfitelném publika¢nim vykonu.

Fakulta hodla nadale zajistovat studentdm dalsi podporu prostfednictvim systému tutord a
poradenskych sluZzeb. Na fakulté plsobi studentskda poradna jako soucast univerzitni sité
poraden pro Ceské i zahrani¢ni studenty. Zamérfuje se zejména na pomoc pri adaptaci na



nové studijni a Zivotni podminky, studijni poradenstvi, podporu zdravého Zivotniho stylu,
zvladani stresu a odvykdani koureni.

Fakulta hodla podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich
soutézi a jejich uspésnou reprezentaci 3. lékarské fakulty a Univerzity Karlovy. Nadale bude
také podporovat studentské spolky, zejména Trimed a jeho odnoZze (EC Trimed, Medviet,
divadelni spolek) a fakultni pobocku IFMSA CZ. Dle moZnosti bude pfispivat k rozsifovani
podminek pro sportovni aktivity, zdravy Zivotni styl a poradani reprezentacnich,
spolecenskych a kulturnich akci.

Podpora 7en - akademickych pracovnic, dalSich zaméstnankyn, postgradualnich a
pregradudlnich studentek
Fakulta ma za cil usnadnit Zendm jejich téhotenstvi, materstvi i rodi¢ovstvi. Proto se snazi

zajistit mista v materskych Skolkach pro déti zaméstnancl a perspektivné i studentl. Pro
mladé matky fakulta umoZni takové zplsoby zaméstnani, které jim ulehéi ndvrat do
akademické obce. Pripravi proto podminky pro jejich castecné dvazky, sdileni jednoho
Uvazku vice pracovnicemi a podobné pfistupy, které zajisti rovnovahu mezi pracovnimi a
rodi¢ovskymi povinnostmi.

Zabezpeceni Cinnosti

Dalsi investi¢ni, stavebni a prostorovy rozvoj fakulty

Za zasadni povazuje fakulta rozvoj ve vinohradském zdravotnickém arealu. Proto podporuje
moznou funkéni integraci mezi fakultou, Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady a Statnim
zdravotnim Ustavem. Fakulta podporuje myslenku vzniku univerzitni nemocnice a dalsi
stavebni rozvoj ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady. Pro pfipad, Ze FNKV opusti fadu
pavilon( v zapadni ¢asti nemocnice, pripravuje fakulta projekt ziskani a Upravy této Casti
nemocnice na vyukové a vyzkumné prostory.

S ohledem na dalsi rozvoj morfologickych obor( fakulta pfipravila podklady pro vystavbu
pavilonu morfologickych oboru. Projekt je jiz pfipraven k realizaci, zalezi na podpore nového
vedeni FNKV. Alternativou méze byt budovat tuto kapacitu na pozemku SzU.

Fakulta pfipravuje dale vystavbu Univerzitniho institutu epidemiologie a biostatistiky,
v souladu s prioritami rozvoje védy a vyzkumu, jak vySe uvedeno.

Fakulta planuje potizeni budovy ve svém Sirsim sousedstvi pro ucely Centra pro teorii a praxi
vzdélavani v lékarskych a nelékarskych oborech a Centra pro specializacni a celoZivotni
vzdélavani lékard a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

Z mensich projektl fakulta planuje ve spolupraci se Statnim zdravotnim Ustavem vybudovani
experimentalni dietni kuchyné a pfipadné dalsich laboratofi a spolecnych pracovist tam, kde
dochazi k priniku projektl a aktivit obou instituci; prikladem muZze byt laboratof pro
hygienické aspekty nanocastic.

Rekonstrukci a modernizaci by mélo projit nékolik laboratofi a vyukovych mistnosti pro
teoretické a preklinické obory, vcetné jejich dovybaveni k modernizaci vyuky v téchto
oborech.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pro rozvoj védecké infrastruktury fakulta planuje doplnéni
pfistrojového vybaveni v jednotlivych laboratofich a pracovnich skupinach v ramci rozvoje
zakladnich védeckych okruht na fakulté.




Kinvesticnimu rozvoji vsouladu scili Dlouhodobého zaméru UK 2016-2020 a svymi
projektovymi zaméry hodla fakulta vedle stavajicich zdroji financovani optimalné vyuzit
vhodnych operacnich programi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Ekologickd politika fakulty

Tridéni odpadl, odpadova politika, ktera nezatéZuje okoli chemickym ¢i biologickych
hazardem a sniZovani energetické narocnosti patfi k zakladnim piliftim ekologické politiky
fakulty.

Informacni technologie

Fakulta bude pokracovat v budovani pocitacové infrastruktury pro vyzkum i vyuku, zejména
pro elektronické formy vyuky vcetné poufZiti pocitacovych modell ve vyuce a pro pouZiti
pocitacovych pristupl pfi zkouseni studentd. V oblasti rozvoje infrastruktury pro vyzkum a
vyuku se bude jednat v prvni fadé o rozvoj vypocetni a datové kapacity obnovou virtualizacni
platformy a diskovych poli. Dale pak bude snaha o rozsifovani moznosti pristupu studentl a
zaméstnancl fakulty k elektronickym zdrojim studijnich materidld a to i formou
bezdratového pristupu k datové siti a s tim souvisejici potieby rozSifovani a technické
zkvalitnovani pokryti prostor fakulty WiFi signalem. V oblasti elektronizace vyuky a spravy
studia bude kladen dlraz na rozvoj a integraci intranetovych sluzeb a aplikaci pro
maximalizaci presunu studijnich a vyukovych agend do oblasti online pfistupu z prostredi
Internetu. Pro prezentaci fakulty na verejnosti budou i nadale hrat klicovou ulohy webové
stranky fakulty a proto bude kladen ddraz na maximalni aktualnost obsahu stejné tak jako na
technickou kvalitu webové prezentace a uzitnou informacni hodnotu. Fakulta se i nadale
bude také prezentovat na aktudlnich socidlnich sitich a bude v této oblasti sledovat
nejmodernéjsi trendy vyvoje.

V Praze dne 12. ledna 2016

Prof. MUDr. Michal Andél, CSc.
dékan 3. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy

Mgr. Marek Vacha, Ph.D.
predseda Akademického senatu 3. |ékarské fakulty Univerzity Karlovy
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