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Fakulta télesné vychovy a sportu (FTVS UK) je nedilnou soucasti Univerzity Karlovy.
Vychédzime z bohatych tradic a odkazu naSich predchidcl, a zaroven se
zameérujeme na rozvoj a udrzitelnost ve vsech Cinnostech fakulty. Do nasich aktivit
zapojujeme vsechny genderoveé skupiny a generace —od déti po seniory, a to v€etné
lidi s télesnym cCi jinym hendikepem.

Soucasti naseho poslani je vzdélavani a skoleni odbornikd, ktefi se uplatiuji ve
Skolstvi, télovychové, sportu, sportovnim managementu, rekreaci, rehabilitaci
a dalSich oblastech.

Podporujeme vyzkumné aktivity a inovace souvisejici s lidskym pohybem
a udrzitelnym zdravim. Snazime se dosahnout mezinarodniho renomé
a uplatiujeme interdisciplinarni pristup typicky pro kinantropologii — sportovni
védy. Spolupracujeme s dulezitymi aktéry vzdélavaciho, vyzkumného, neziskového
a komeréniho sektoru, a to na regionalni, narodni i mezinarodni drovni.

Vénujeme pozornost internacionalizaci — udrzujeme vztahy a vyhledavame
spolupraci s vyznamnymi vysokymi skolami a vyzkumnymi organizacemi v Evropé
i Mimo ni.

V ramci ,treti role" nabizime Sirokou Skalu programd celozivotniho vzdélavant;
podporujeme doplikovou cCinnost, pficemz sledujeme ekonomické a reputacni
prinosy. V neposledni fadé rozvijime infrastrukturu a zazemi pro nase studenty
a zameéstnance.

Abychom byli schopni efektivnégji dosdhnout nasich cild a Iépe je prezentovat
internim a externim aktérdm, formulovali jssne motto, vizi a misi fakulty. Hlavni
priority a cile jsme se vytycili v nasledujicich oblastech:

e vyuka avzdélavani

e védeckovyzkumna a tvlrci cinnost

e internacionalizace, vnéjsi vztahy a komunikace
e vnitrni zalezitosti a personalni politika

e infrastruktura a technologicky rozvoj

e hospodareni, ekonomicka a doplnkova Cinnost

Strategicky zamér FTVS UK na obdobi 2023-2025 je doplnén akEénim planem
a planem evaluace. Ak¢ni plan je implementacnim dokumentem této strategie.
Plan evaluace popisuje nastroje a mechanismy, které ovéruji naplnovani priorit
a strategickych cild.

¢



Motta a symboly
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MENIME
SVET POHYBEM

MOVING
IS OUR PASSION

NASE POSLANI

~Sytvarime komunitu, ktera sdili a propaguje myslenky udrzitelného a zdravého
zivotniho stylu kazdého jednotlivce v kazdém véku, jehoz nedilnou soucasti jsou
pohybové aktivity a sport.”

NASE VIZE

,Motivujeme jedince i spolecnost k pohybovym aktivitam. Jsme prvni volbou ve
vzdélavani, vyzkumu a poskytovani informaci Siroké verejnosti. Spolupracujeme
s vyznamnymi partnery v Cesku i zahraniéi.”



Vyuka a vzdélavani
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Spolecné usilujeme o to, aby nase studijni programy ve vSech formach vzdélavani
byly pro uchazece o studium prvni volbou. V minulém obdobi jsme absolvovali
slozitou cestu pfiprav a podavani akreditaci. V nadchazejicim obdobi se zamérime
na hodnoceni stavajicich studijnich programu a provedeme potfebné zmeény podle
aktuélnich trendl a pozadavku trhu prace. Cilem hodnoceni studijnich program
bude prizpUsobit vzdélavaci procesy na fakulté aktualnim a budoucim vyzvam
moderni spole¢nosti a ménicim se podminkam na trhu prace.

Budeme nadale rozvijet kvalitu ve vSech typech studijnich programu a kurzech
celozivotniho vzdélavani (CZV). Zamé&fime se na vyuziti modernich a flexibilnich
vyukovych forem s individudlnim pristupem, rozsifeni projektové vyuky s dlrazem
na tymovou spolupraci, rozvoj mékkych dovednosti a kritického mysleni, propojeni

vyzkumu s vyukou a podporu internacionalizace.

Priority a cile

e Podpora kvality a rozvoje studijnich programu ve vsech formach vzdélavani,
kterd odpovida modernim trendim a zvySuje uplatnitelnost absolventd na
trhu prace.

e Snizenistudijni nedspésnosti a pocCtu studujicich nad standardni dobu
studia.

e Rozvoj a posileni rznych forem CZV pro rizné cilové skupiny.

e Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky ve studijnich programech i v CZV.

e Podpora vzdélavani akademickych a védeckych pracovnikd vedouci ke
zvysSovani kvality vyuky véetné oblasti modernich technologii.

e Podpora nabidky studijnich programu v cizim jazyce.

e Sdileni kapacit ve vyuce s partnerskymi institucemi v Cesku i zahrani&i.



Vedeckovyzkumna
a tvuréi éinnost
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Multidisciplinarni pristup prezentovany studijnimi programy se projevuje také
ve védeckovyzkumné a tvurci ¢innosti. DUlezitou roli hraje rozvoj védnich oboru
a zaméreni na védeckou excelenci s praktickym vyuzitim vyzkumnych aktivit, které
propojuji vyzkum se vzdélavanim. V nasledujicim obdobi chceme rozvijet takova
vyzkumna témata, kterd budou prispivat k jednoznacné profilaci fakulty a jejimu
mezindarodnimu uznani. Ktomu budeme klast dlraz na strategické Fizeni
veédeckovyzkumné cinnosti, a zejména na praci vtymech. Vynikajici vysledky
vyzkumu a vyvoje v kombinaci s kvalitnimi vzdélavacimi aktivitami chceme vyuzit
jako nastroj pro prildkani nadanych a motivovanych studentd, ale také novych
zameéstnancu fakulty.

V ramci mezinarodni spoluprace budeme cilit na zapojeni fakulty do konsorcialnich
vyzkumnych projektd se zahrani¢nimi institucemi a silné internacionalizovat
véechny slozky védeckovyzkumné a tvaréi cCinnosti sdlrazem na doktorské
studium.

Priority a cile

e |dentifikace a posileni hlavnich vyzkumnych témat s potencidlem dosazeni
vynikajicich vysledk( a dlouhodobého rozvoje.

e Podpora vytvareni silnych mezioborovych, mezifakultnich a mezinarodnich
vyzkumnych tymu a ziskavani excelentnich vyzkumnych pracovnik’ z CR
i zahranici.

e Posileni kompetenci klicovych pracovniki pro fizeni vyzkumnych tymu
a strategické planovani védeckého vyzkumu.

e Zvyseni kvality relevantnich vystupu védeckovyzkumné a tvarci ¢innosti.

e Ziskdvani grantové podpory z rdznych narodnich a mezinarodnich zdroju
véetné GA CR, TA CR, opera¢nich program a Horizontu Evropa.

e Inovace hodnoceni vysledkl védeckého vyzkumu s dlrazem na praktické
uplatnéni a spolecensky dopad.

e Vyhledavani a vyuzivani prilezitosti pro smluvni vyzkum s ohledem na
spoleCenskou relevanci a aplikaci v praxi.

e Zavedenisystému spravy vyzkumnych dat v souladu s politikou Univerzity
Karlovy.



Internacionalizace,
vnéjsi vztahy a komunikace
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Strategicky zdmér fakulty zahrnuje internacionalizaci jako dulezity néastroj pro
zvysovani kvality ve vsech oblastech nasi cCinnosti. V souladu se Strategii
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 budeme rozvijet
mezinarodni  spolupraci, posilovat vztahy s partnerskymi institucemi,
internacionalizovat studijni programy a zdokonalovat strategické fizeni
internacionalizace. Nasim cilem je, aby se fakulta stala plné mezinarodni instituci.

V oblasti vnéjsich vztahl a komunikace se zamérime na jednotnou komunikacéni
strategii, kterd bude respektovat poslani a vizi fakulty a bude pfizpUsobena
potfebam rlznych cilovych skupin. V nasledujicim obdobi posilime otevienou
a efektivni komunikaci s akademickou sférou, verejnosti, uchazeci o studium,
studenty i absolventy. Dalsimi klicovymi prvky naseho rozvoje bude posilovani
spoluprace s dulezitymi partnery a sdélovacimi prostredky.

Priority a cile

e Podpora mezinarodniho prostredi fakulty a univerzity.

e Podpora kratkodobych a dlouhodobych mobilit studentd a zaméstnancl
jak v rdmci zemi zapojenych do evropskych programu, tak v rdmci zemi,
které do programd EU zapojené nejsou.

e |Implementace novych forem mobilit (blended mobility, virtual mobility)
a vytvoreni odpovidajici infrastruktury pro vyjezdy i prijezdy studentu
a zaméstnancu.

e Efektivni spoluprace se strategickymi partnery a hledani novych partnerd
v oblasti vzdélavani, védeckovyzkumné Cinnosti, transferu a sdileni
poznatkl a technologii.

e Posileni spoluprace s ostatnimi fakultami Univerzity Karlovy, dalsimi
vysokymi skolami, vefejnymi institucemi a profesnimi, védeckymi
a odbornymi organizacemi.

e Podpora podminek pro posilovani treti role fakulty (doplfikova Cinnost,
charitativni a popularizaéni akce, prenos poznatk( do praxe atd.).

e Vyuzivani modernich komunikac¢nich a propagacnich forem pfi prezentaci
fakulty v ramci vSech aktivit.

e Vytvoreni funkéniho systému interni komunikace a sdileni dokumentu.



Vnitrni zalezitosti
a personalni politika
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Dynamika ve vzdélavaci a védeckovyzkumné cinnosti, spojeni mezi vykonem
a kvalitou, pfenos poznatkl a technologii a rostouci internacionalizace kladou vyssi
naroky na flexibilitu zaméstnancu, jejich odborné znalosti a schopnost efektivné
spolupracovat. Je nutné diverzifikovat role zaméstnancl a podporovat jejich
vzajemnou spolupraci nejen uvnitf pracovist, ale také mezi fakultami, univerzitou
a ostatnimi organizacemi na narodnii mezinarodni Urovni.

Nedilnou soucasti zivota fakulty jsou studenti a jejich zapojeni hraje vyznamnou roli
vjejim dalsim rozvoji. Proto budeme vénovat pozornost nejen vzdélavani
a zapojovani studentl vSech studijnich program{ do védeckovyzkumnych
a tvdrcich aktivit, ale také vytvareni podminek pro jejich vétsi angaZovanost ve
fakultnich akcich (socialni sité, akce pro zajemce o studium, charitativni akce atd.)
a prispivat tak k budovani jejich trvalého a pozitivniho vztahu k fakulté.

Hlavnim cilem v oblasti vnitfnich zalezitosti a personalni politiky je vytvorit stabilni
tym akademickych, védeckych a technickohospodarskych pracovnikd, ktery bude
zalozen na principech otevienosti, vzajemné spoluprace, rovnych prilezitosti
a spravedlivého ohodnoceni pracovniho vykonu.

Priority a cile

e Podpora soundlezitosti zaméstnancd, studentd, i absolvent’ s fakultou.

e Provadéni hodnoceni zaméstnancl s dirazem na jejich motivaci a rozvo;j.

e Zefektivnéni procesu kariérniho ristu a podpora ziskavani vyssi kvalifikace
zaméstnancdl.

e Podpora bilingvniho prostfedi a otevienosti vic¢i zaméstnanecké a studijni
diverzité.

e \Vytvareni podminek pro uplathnovani principd rovnych pfilezitosti
definovanych ve strategickych prioritach Univerzity Karlovy.



Infrastrukturni
a technologicky rozvoj
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Fakulta se nachazi v arealu Veleslavin, ktery disponuje vyukovymi prostory,
laboratoremi, knihovnou, menzou a ubytovacimi kapacitami. Kromé hlavniho
arealu fakulta vyuziva dalsi vyukova strediska umisténa mimo tento komplex. Tato
rozsahla infrastruktura poskytuje idedlni prostredi pro vzdélavani, védecké aktivity,
doplinkovou cinnost, ale také pro odpocinek a spolecensky zivot studentl
a zaméstnancl. V budoucim obdobi planujeme wvyuzZit pozitivni zkuSenosti
s rozvojovymi projekty a chceme rozsifit a posilit souc¢asnou infrastrukturu o dalsi
funkcionality s inovativnimi prvky. Zameérime se na modernizaci studijniho oddéleni

a knihovny vCetné zlepseni a rozsireni sluzeb uréenych pro studenty.

Strategickou prioritou v rozvoji infrastruktury bude v nasledujicim obdobi realizace
projektu souvisejicich s vystavbou Sportovniho kampusu Veleslavin. Modernizace
zahrnuje také renovaci stavajicino aredlu s dlirazem na technologicky, energeticky
a ekologicky rozvoj. Planovany rozsah vyuzitelnosti fakulty pro studenty celé
Univerzity Karlovy, véetné studentl se specifickymi potifebami, bude vyZzadovat
intenzivni spolupraci s pfislusnymi odbory univerzity a financovani vystavby bude
zahrnovat také univerzitni zdroje.

Budeme nadale investovat do technického a pristrojového vybaveni odbornych
pracovist a laboratofi s ohledem na jejich vyznamny dopad pro vyuku
a védeckovyzkumnou ¢innost. Budeme pokracovat v postupné digitalizaci procesU
nezbytnych pro efektivni rozvoj a fungovani fakulty.

Priority a cile

e Vytvoreniinfrastrukturnich podminek pro naplfovani vsech tfi zakladnich
roli fakulty s cilem zvysit jeji atraktivitu pro spolupraci s institucionalnimi
partnery, komercnim i neziskovym sektorem.

e Realizace zatepleni a obnovy fasady budov v aredlu Veleslavin, spusténi
vystavby Kampusu Veleslavin, modernizace a vystavba prostfedkd pro
ochranu majetku, lidi a zdravi (vCetné protipovodnoveé stény v Troji,
evakuacnich cest a rozhlasového systému) a dalsi investi¢ni akce zamérené
na udrzbu, obnovu a modernizaci infrastruktury.

e Posileni a dalsi rozvoj technického a materialniho zazemi pro Sirsi vyuziti IT
technologii v oblasti sdileni dat, podpory flexibilnich forem vzdélavani,
védeckovyzkumnych a tvlrcich aktivit a dalSich ¢innosti fakulty.

e Prosazovani a podpora principu udrzitelného rozvoje véetné zohlednéni
principd minimalizace provoznich nakladl a nakladd na udrzbu.

e Ucast v rozvojovych projektech na narodni a mezinarodni Grovni.

¢



Hospodareni, ekonomicka
a doplnkova ¢innost
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Hospodariska cinnost fakulty je realizovana zaméstnanci nékolika Usekdl, které
spolupracuji a vytvareji celek pokryvajici vSechny oblasti a cCinnosti fakulty —
ekonomickou, provozni, investicni a projektovou. Kazdy uUsek je rozdélen do
organizacnich slozek podle konkrétnich pracovnich cinnosti. Hospodarské cile
fakulty jsou v souladu se strategickymi cili Univerzity Karlovy a zohlednuji specifické
potfeby fakulty. Chceme rozvijet strategické planovani hospodarskych ¢innosti,
které je klicové pro celkovy Uspésny rozvoj fakulty.

Pro obdobi 2023+ budou priority hospodarskych aktivit silné ovlivnény rychlym
tempem elektronizace a digitalizace vsech <cinnosti vcetné vzdélavani
a komunikace jak uvnitf, tak vné fakulty. Chceme podpofit zmény paradigmatu
v hlavni i doplfkové Cinnosti fakulty a sou¢asné minimalizovat dopad rostoucich
administrativnich a legislativnich pozadavki na akademické pracovniky.

Zdravé finan¢ni hospodareni fakulty je Uzce spojeno s wysi pfijmu z doplhkové
¢innosti, vyzkumu a investi¢nich projektd s externim financovanim. Interni systém
alokace zdrojU je stale vice propojen s konkrétnimi vykony pracovnikl fakulty
naplnujicimi stanovené cile a aktivity. V souladu s personalni politikou a strategii
Univerzity Karlovy budeme na zakladé kvalitnich analyz podporovat diraz na
rozdélovani zdroji podle vykonu.

Priority a cile

e Zajisténi stabilnich financénich prostiedkd fakulty prostfednictvim
celouniverzitniho pfispévku a dotaci.

e Aktivni vyhledavani strategickych partnerstvi pro realizaci smluvniho
vyzkumu a projektu.

e Konceptualni podpora a dostatecné financni zabezpeceni pro realizaci
grantovych projektu.

e Zajisténi externiho financovani pro modernizaci infrastruktury fakulty.

e Optimalizace internich procesu souvisejicich s efektivnim nakupem zbozi
a sluzeb.



