Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy
2021-2025

&j. UKFHS/136323/2022

Schvalen Akademickym senatem FHS UK 30. ¢ervna 2021.
Projednan Védeckou radou FHS UK 31. biezna 2022.



Strategicky zdmér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy (dale jen FHS UK) na léta
2021-2025 navazuje na predchazejici Dlouhodoby strategicky zamér FHS UK na 1éta 2016-
2020, Strategicky zamér Univerzity Karlovyna obdobi2021-2025a Strategicky zameér
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 v podminkach FHS UK. Odrazi se
v ném reflexe soucasné situace,jejich rychlych promeén, stanovuji se cilea cCinnostive

strednédobém horizontu a formuluje se poslani FHS UK.

Preambule

FHS UK vyznava principy jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyuky,
je oteviena jak motivovanym studujicim, dobrym vyucujicim a védclim z domova i zahranici, tak
i celé spolecnosti. FHS UK bude vsouladu se zamérem, snimz byla vroce 2000 zaloZena,
rozvijet v ramci Univerzity Karlovy ve vzdélavacii tviirci ¢innosti své postaveni mezioborového
spojovniku socialnich a humanitnich disciplin s piirodnimi a Iékai'skymi védami o ¢lovéku. Bude
nadale péstovat unikdtni interdisciplinaritu ve studijnich programech na vSech trovnich
a v projektech zakladniho i aplikovaného vyzkumu realizovanych zejména v oblasti humanitnich
a socialnich disciplin.

Domacim i zahrani¢nim studujicim ve vSech stupnich a formach studia chce fakulta nabizet
a rozvijet pro né kvalitni studijni programy vcetné jejich hmotného i nehmotného zazemi.
V souvislosti s pandemickou situaci v minulém a letoSnim roce musi byt pozornost zameéfena i na
dalsi rozvoj flexibilnich forem vzdélavani.

FHS UK se bude s celkem univerzity podilet na realizaci koncepce udrzitelného rozvoje na
Univerzité Karlové, na transferu poznatki do spolecnosti, bude nabizet své expertni zkuSenosti
a odborné zazemi pri pripravé verejnych politik a legislativnich opattfeni v oblastech jeji odborné
¢innosti, to vSe s védomim spolecenské odpovédnosti pti napliiovani tzv. tieti role univerzit, ke
které neodmyslitelné prinaleZzi kultivace demokratickych hodnot, humanitnich ideald, tolerance,

solidarity a oteviena identifikace a komunikace spolecensky zavaznych problém.

V obdobi 2021-2025 se FHS UK zaméfi predevsim na nasledujici okruhy:
[.  Studium na FHS UK je atraktivni ve vSech typecha formach studijnich programi

a predevsim pro zajemce o studium humanitni a socialni obort predstavuje prvni volbu.

[I.  FHS UK je vyznamnou vyzkumnou instituci orientovanou na humanitni a socialni védy,
ve kterych dosahuje vysledkli mezinarodni trovné asvédomim své odpovédnosti je
prenasi do spolecnosti.

III. FHS UK se zapojuje do mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci, vyzkumné a tvarci
¢innosti, jejim cilem je prohlubovani internacionalizace.

IV.  FHS UK si ve vzdélavaci i tvlrci ¢innosti uvédomuje svoji spolecenskou odpovédnost
v intencich koncepce udrzitelného rozvoje a tteti role Univerzity Karlovy.

V.  Lidé a prostiredi - FHS UK pecuje o studujici a zaméstnance.



I. Vzdélavaci ¢innost

FHS UK bude nadale pecovat o vysokou kvalitu realizovanych studijnich programf, aby byly pro
domaci i zahrani¢ni uchazece a studujici atraktivni a byly pro né v nabidce interdisciplinarnich
a specializovanych studijnich programi prvni volbou. Fakulta je bude rozvijet nejen v souvislosti
s nejnoveéjSimi poznatky v prislusnych oblastech védy, ale také na zakladé pribézné reflexe
plynouci z vystupti hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti véetné miry uspésného dokoncovani
studia. Pozornost bude vénovana rozvoji interaktivnich a flexibilnich forem vzdélavani
a pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl a lektord. Podporeny budou stavajici
i nové vzniklé studijni programy, vcetné programi celozivotniho vzdélavani, které se orientuji
na vzdélavani odbornikd pripravenych zastavat spolecensky potrebné profese a reagovat na

aktualni spoleCenské vyzvy, a to s cilem pozitivné ovliviiovat rozvoj téchto profesi.

Aktivity:

1. Zapojeni fakulty do pripravy a realizace systému hodnoceni kvality vzdélavani a
ovérovani vysledkd vyuky na UK.

2. Pribézna revize studijnich pland v kontextu zvySovani miry uspéSného dokoncovani
studia pfi zachovani jeho narocCnosti avkontextu rozsifovaniinteraktivnich forem
vzdélavani, prispivajicich k hlubsimu osvojeni akademickych a praktickych dovednosti
a k vy$si mite integrace studujicich.

3. Vyraznéjsi propojeni bakalafského studia a magisterskych studijnich programi za
ucelem zvysSeni poc¢tu absolventli obecného bakalarského studia humanitni vzdélanosti,
kteti pokracuji ve studiu v navazujicich magisterskych a pripadné dale doktorskych
studijnich programech nabizenych FHS UK.

4. Motivace akademickych pracovniki a lektort ke zvySovani pedagogickych kompetenci,
propagace aktivit nabizenych vdané oblasti Vzdélavacim portidlem UK a spoluprace
fakulty pti jejich rozsirovani a realizaci.

5. Rozvoj a realizace propagacni strategie studijnich programt FHS UK na narodni
i mezinarodni drovni.

Rozsifovani spoluprace se stiednimi Skolami.
Podpora terénnich praxi a praktickych stazi studujicich jako nedilné soucasti vzdélavani
ve studijnich pfedmétech a programech, kde je to ucelné.

8. Zapojeni odborniki z praxe do vzdélavaci ¢innosti na FHS UK.

9. Podpora pripravy studijnich opor, ucebnich textt, e-learningovych kurzi a zajisténi SW

a HW vybaveni nutného k posileni kvality a efektivity vzdélavani a jeho vazby k praxi.

Ukazatele:
1. Funkéni systém hodnoceni kvality vzdélavani a ovérovani vysledki vyuky.
2. ZvySeni miry uspéSného dokoncovani studia.
3. Zvyseni poctu uchazecli o navazujici magisterské studium z rad absolventd bakalarského
studijniho programu SHV.

4. Realizované propagacni aktivity.



Nové vzniklé studijni opory, ucebni texty a e-learningové kurzy.
Realizované terénni praxe a praktické staze studujicich FHS UK.

Pocet zapojenych odbornikii z praxe do vzdélavaci ¢innosti realizované fakultou.
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ZajiSténé SW a HW vybaveni pro potieby vzdélavani.

II. Véda, vyzkum, vyvoj a dalsi tvirci ¢cinnost

FHS UK je vyznamnou vyzkumnou instituci orientovanou na humanitni a socialni védy, ve
kterych dosahuje vysledki mezinarodni tirovné v zakladnim i aplikovaném vyzkumu. Specifikem
FHS UK je tematicky orientovany interdisciplindrni vyzkum, ktery je v nékolika ptipadech
unikatni jak na UK, tak i v CR. Zaroveti FHS UK podporuje excelentni vyzkum ve védnich oborech,
které jsou pro ni klicové. Fakulta bude svijj profil v nasledujicich letech rozvijet v kontextu
aktualnich trendd (Open Access, Open Science, HRS4R) vramci UK, na narodni i mezinarodni
urovni. Pozornost bude vénovana také rozvoji a posilovani administrativni podpory pro
akademické a védecké pracovniky pri pripravé a realizaci projektl zakladniho a aplikovaného

vyzkumu. V souc¢innosti s CPPT UK se fakulta vice zaméri na vyhledavani prileZitosti pro pienos

poznatkt do spolecnosti, véetné moznosti jejich komercializace.

Aktivity:

1. Aktualizace koncepce dlouhodobého rozvoje védy, vyzkumu, vyvoje a dalsi tvirci
Cinnosti na FHS UK, a to zejména v kontextu nové pripravovaného celouniverzitniho
systému institucionalni podpory védecké a tviirci ¢innosti (program Cooperatio).

2. Podporamulti- a interdisciplindrnich projektti pripravovanych a realizovanych
pracovniky FHS UK na fakultni, mezifakultni, narodni i mezinarodni drovni.

3. Posilovani persondlni a odborné stranky administrativni projektové podpory
poskytované akademickym a védeckym pracovnikim voblasti zakladniho a
aplikovaného vyzkumu.

4. Posilovani spolupriace sodbory Rektoratu Univerzity Karlovy (Evropské centrum
Univerzity Karlovy, Odbor projektové podpory) pti zvySovani aktivity a UspéSnosti
v mezinarodnich grantovych soutézich vcetné grantti Evropské vyzkumné rady.

5. Aktivni vyhledavani prilezitosti vramci smluvniho vyzkumu, expertni a poradenské
¢innosti a podpora zameéstnanci fakulty pfi jejich plnéni.

6. Podpora odborného ristu juniornich akademickych a védeckych pracovniki v mezich
moznosti a potieb fakulty.

7. Vytvoreni jednotné databaze aktivit realizovanych v oblastech védy, vyzkumu, vyvoje
a dalsi tvardi ¢innosti na FHS UK v souladu s pozadavky narodniho systému hodnoceni

védy a vyzkumu.

Ukazatele:

1. Aktualizovana koncepce dlouhodobého rozvoje védy, vyzkumu, vyvoje a dalsi tvarci
¢innosti na FHS UK v ramci systému podpory védecké a tvirci ¢innosti na UK (program
Cooperatio).

2. Odborny rist a personalni zajisténi projektové podpory poskytované FHS UK.
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3. Rostouci aktivita a ispésnost v mezinarodnich grantovych soutézich.

4. Nartst vykonu v oblasti smluvniho vyzkumu, expertni a poradenské cinnosti.

I11. Internacionalizace a mezinarodni spoluprace

Prohlubovani internacionalizace a mezinarodni spoluprace pro FHS UK predstavuje zasadni
podminku pro plnéni tkoll piedevsim v bodé I. (Vzdélavaci ¢innost) a II. (Véda, vyzkum, vyvoj
a dalsi tvirci ¢innost). Fakulta povaZuje za nezbytné rozvijet a rozsifovat stavajici spolupraci se
zahrani¢nimi smluvnimi partnery a svou angaZovanost zejména v programech Erasmus+,
CEEPUS, UPCES, CET a alianci 4EU+. Vsouvislosti se stavajici situaci bude nutné zvazit
reformulaci strategie propagace mobilit studujicich (ptijezdy/vyjezdy) a podpofrit i alternativni
formy internacionalizace (napt. ,virtudlni mobilita“). FHS UK vita aktivity odbort Rektoratu
Univerzity Karlovy (Staff Welcome Centre, Evropské centrum, Oddéleni meziuniverzitni
spoluprace

a Centrum strategickych partnerstvi OZV RUK) voblasti internacionalizace, mezinarodni

spoluprace a projektové podpory, na kterych hodla spolupracovat.

Aktivity:

1. Cilena propagace FHS UK v zahranici.

2. Formulace motivacni strategie mobilit studujicich vcetné tzv. ,virtualni mobility“.

3. Podpora mobilit v rdmci programu Erasmus+, Fond mobility Univerzity Karlovy a dalSich
programech, ve kterych je fakulta zapojena.
Podpora mobilit v rdmci ptipravy a realizace vyzkumnych projektt.
Rozvoj a prohlubovani strategickych partnerstvi.
Podpora pisobeni zahrani¢nich odborniki na FHS UK ve smyslu jejich hostovani

i zaméstnavani, vCetné podpory pozic pro zacinajici védce.

Ukazatele:
1. Realizované propagacni aktivity.
Realizované mobility studujicich, akademickych a védeckych pracovniki FHS UK.

Nové navadzana a prohloubena existujici partnerstvi.
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Pocet zahrani¢nich odborniki pisobicich na FHS UK.

IV. Treti role a udrzitelny rozvoj

FHS UK se spolecné s Univerzitou Karlovou hlasi k projektu OSN 17 CilG udrzitelného rozvoje
(SDGs) pro obdobi 2015-2030, chapaného vjeho komplexnosti. FHS UK ma potencial ptispivat
zejména v oblasti kvalitniho vzdélavani, rovnych prilezitosti, zdravi a kvalitniho Zivota. Se Siroce
pojatou koncepci udrZitelného rozvoje velmi tzce souviseji zavazky plynouci ztzv. treti role
univerzit ve smyslu aktivniho ptlisobeni ve verejnych diskusich o soucasnych spolecenskych
vyzvach, problémech a etickych otazkach, vcetné jejich identifikace a analyzy. FHS UK si
uvédomuje dilezitost podpory prenosu poznatkli do spolecnosti a hodla ji dale rozvijetjak

vlastnimi aktivitami, tak i ve spolupraci s celkem Univerzity Karlovy.



AKktivity:
1. Podpora a propagace prenosu poznatki do spolecnosti a aktivni vyhledavani prilezitosti
pro tuto ¢innost.
2. Rozvoj zapojeni FHS UK v oblasti pienosu poznatkl na celouniverzitni Grovni ve smyslu
uzsi spoluprace s CPPT UK a zapojeni v projektu Kampus Hybernska.

3. Zapojeni FHS UK do auditu environmentalni stopy UK.

Ukazatele:
1. Vyssi mira povédomi zaméstnancti FHS UK o podstaté a dileZitosti aktivit v ramci tieti
role.
Narist realizovanych aktivit v ramci tieti role.
Vys$si mira zapojeni akademické obce FHS UK do celouniverzitnich aktivit vramci

koncepce Udrzitelny rozvoj na Univerzité Karlove.

V. Lidé a prostiedi

FHS UK si uvédomuje, Ze mezi podstatné predpoklady dosazeni uspéchii ve vétSiné z vyse
jmenovanych okruhii patfi péce o studujici, akademické, védecké pracovniky a dalsi
zaméstnance fakulty, o prostredi a podminky, ve kterych vykonavaji své ¢innosti. Fakulta se
v souvislosti s motivaci zaméstnanci zaméri na cilenéjsi navazani mezd na kvalitu prace. Ve
shodé se zamérem Univerzity Karlovy podpofi aktivity prispivajici k vyrovnavani prilezitosti a
ksouladu studijniho, pracovniho a rodinného Zivota. Podpora bude smérovana i vici
studentskym aktivitam, které se vyrazné podileji na socidlnf integraci studujicich a akademické
obce jako celku.

Realizovana bude etapa B investi¢ni akce Prestavba objektu byvalé menzy Koleje 17. listopadu.
Rozvijeno bude prostiedi a technické zazemi fakulty tak, aby nabizelo prijemny prostor pro

individualni i tymovou praci a setkavani.

Aktivity:

1. Priprava pozitivné motivacniho systému hodnoceni akademickych a védeckych
pracovnikd, ktery bude klast dliraz na prispéni jednotlivct k chodu celku fakulty.
Podpora studentskych integracnich aktivit.

Realizace etapy B investi¢ni akce Prestavba objektu byvalé menzy Koleje 17. listopadu.
Digitalizace agend Knihovny FHS UK, zajisténi EIZ a podptlrnych aktivit pro jejich
vyuzivani studujicimi a zaméstnanci fakulty.

5. Pribézny rozvoj a péce o prostiredi a technické zazemi fakulty.

Ukazatele:
1. Funkéni systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd.

2. Pocet podporenych studentskych aktivit.



Realizovana etapa B investicni akce Prestavba objektu byvalé menzy Koleje 17.
listopadu.
Mira digitalizace agend Knihovny FHS UK, zajisténé EIZ a pocet podplrnych aktivit

realizovanych knihovnou fakulty.



